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Andrés Zaratti Chevarria
Secretario Municipal de Culturas
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

Como resultado de los aportes reunidos en el Primer Encuentro Internacional
de Museos realizado en La Paz, Bolivia del 25 al 27 de julio del presente afo,
abordando la temdtica “Gestion de museos y nuevas narrativas”, contamos con
esta edicién que presenta las ponencias realizadas por especialistas de Argenti-
na, Brasil, Chile, Colombia, Espana, México, Pert1 y Bolivia, destinado a ges-
tores, musedgrafos, investigadores, trabajadores de museos, artistas y publico
en general.

Estas jornadas de didlogo, intercambio de experiencias y transmisién de conoci-
mientos que se desarrollaron en el marco del programa oficial de La Paz, Capital
Iberoamericana de las Culturas 2018, contaron con 37 ponencias desarrolladas
en 9 foros y 3 mesas de debate que permitieron el debate y reflexién sobre la
importancia de los museos como instituciones y centros de preservacién patri-
monial, promotores de identidad y activadores de conocimientos, constituyen
una memoria de este hecho cultural que merece conservarse y difundirse.

Asimismo, el didlogo y reflexiones sobre estas ponencias han resultado alta-
mente Gtiles para avanzar en temdticas como la institucionalidad y sosteni-
bilidad de los museos, las politicas culturales y normativas vinculadas a estos
centros, asi como los nuevos desafios que emergen en la actualidad para su
éptimo funcionamiento y proyeccién.

De esta manera, la revisién y consulta de estos documentos resultan de gran valor
para las tareas de relievar el valor intrinseco que los museos atesoran, y al mismo
tiempo, de contemporizar su funcionamiento con las nuevas metodologfas y técni-
cas que permitan motivar el aprendizaje de la sociedad, en su calidad de transmisores
de saberes, hechos histéricos, ciencia, artes y creatividad en su concepto mds amplio.

Valoramos todos los aportes vertidos en este primer encuentro, asi como
expresamos nuestro reconocimiento a la Fundacién Visién Cultural y al
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ICOM Bolivia por su valiosa contribucién en la organizacién y resultados
de esta actividad, asi como el apoyo de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia, que abre nuevas perspectivas para continuar avanzan-
do en esta tarea fundamental ligada al desarrollo sociocultural de nuestro
pais.
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Norma Campos Vera
Fundaciéon Vision Cultural

Museos y Nuevas Narrativas ha sido el hilo conductor que ha llevado a de-
cenas de conferencistas a presentar experiencias y transmitir conocimientos
en el I Encuentro Internacional de Museos, realizado en la ciudad de La Paz,
Bolivia, en julio de 2018.

La contemporaneidad nos lleva a la busqueda de nuevos recursos y nuevos len-
guajes que dan lugar a reinventivas y reinterpretaciones al momento de plantear
proyectos curatoriales o practicas que generen distancias y diferencias a las tradi-
cionales, lo que motiva a los profesionales del ramo a ser creativos en el enfoque
de procesos museisticos tomando en cuenta nuevos c6digos y discursos.

Los museos no solo cobijan la memoria histérica de una sociedad, de una co-
munidad o de un pueblo, sino son instituciones donde los procesos creativos,
los elementos tangibles e intangibles de las culturas, entre otros, dialogan y se
convierten en factores identitarios con un importante valor para la transmi-
sién de conocimientos, generando ensefanza, cuestionamientos y sentido de
pertenencia en el puablico.

En la actualidad los museos dejan de ser tradicionales o netamente expositivos
para convertirse en museos interactivos, en museos abiertos al didlogo, en es-
pacios de aprendizaje y de interrelacionamiento. Se constituyen en escenarios
transmisores de saberes, de produccién artistica, de eventos histéricos, entre
otros. La mediacién es incorporada en el rol del museo, a fin de potenciar la
transmisién de informacion a partir de los elementos museisticos para bene-
ficiar al publico en su recepcién y asimilacion, tomando en cuenta lenguajes,
cddigos y simbolos como factores de ensenanza y de sensibilidades.

Por otro lado, es fundamental la gestién del museo que permita direccionar de
manera positiva los distintos procesos, generando acciones y estrategias hacia
la investigacién, conservacidn, preservacién, difusién, educacién, comunica-
cién y transmisién de conocimientos en distintos escenarios.
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La gestién del Museo estd inserta en la gestién cultural que responde a un
espacio amplio donde se trazan objetivos para alcanzar acciones en torno a la
vida cotidiana, la creatividad social, el desarrollo humano y cultural, la crea-
cién de escenarios culturales y procesos dialégicos permanentes. La gestion
de museos no solamente estd referida al tema econémico, sino a los procesos
para generar dindmicas transformadoras en el contexto.

La diversidad cultural lleva a impulsar nuevos espacios, donde los museos
son instituciones referentes de patrimonio y de creatividad contempordnea,
fomentando y fortaleciendo las nuevas narrativas en entornos pluriculturales
y multiculturales, que sean capaces de lograr reflexiones y especialmente for-
macién de nuevos puablicos. Nuevas narrativas ligadas a nuevos enfoques, a
nuevas propuestas y a novedosas praxis satisfacen necesidades de los publicos.

Esta publicacién es producto de los espacios de reflexién y didlogos realizados
en el Encuentro de Museos. Concentra las distintas ponencias presentadas, asi
como el Manifiesto que congrega las preocupaciones de los participantes en
torno a probemiticas referidas a los museos, asi como también orientadas a
ciertas herramientas para lograr integracién, comunicacién y difusién.
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Teresa Villegas de Aneiva
ICOM Bolivia

Indudablemente, el I Encuentro Internacional de Museos, cuyo producto es
esta publicacién, ha sido una plataforma de reencuentros, de didlogos comu-
nes, de experiencias exitosas, experiencias novedosas, de proyectos comunita-
rios, de museos autosostenibles, algunos desconocidos en el medio.

Esta Encuentro permitié alcanzar consensos y puntos de partida para lograr
lineamientos més eficaces destinados a afrontar los retos del tiempo en contra
los bienes patrimoniales que custodian los museos, asi como las estrategias
que se deberdn poner en marcha para desarrollar procesos de gestién adecua-
da que permita incrementar nuevos publicos y generar innovaciones en las
propuestas curatoriales.

Identificar problemdticas comunes ha sido el punto neurdlgico, que ha pro-
movido crear una Red de Museos, a fin de lograr integracién, comunicacién y
difusién entre los museos bolivianos y la conexién internacional.

Se ha logrado un repaso de la situacién actual, los problemas y las soluciones
dadas en los diferentes espacios museisticos, asi como compartir las estrate-
gias existentes para logros positivos, con la presencia nutrida de museélogos,
musedgrafos, gestores culturales, artistas, historiadores y otros profesionales
ligados a los museos.

Temas como museos y nuevos desafios en la gestién cultural, museos, co-
munidad e identidad, politicas publicas y museos, el rol del museo como
instancia de ensefanza, el papel formativo del museo, mediacién y accién,
construccién de discursos en contextos de cambios sociales, han sido puntales
y guia para el logro del Encuentro.
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MUSEOS Y COYUNTURA DE PRINCIPIOS DEL
SIGLO XXI EN BOLIVIA

Javier Reynaldo Romero Flores'/ Bolivia

A partir de una corta revisién del museo y su transformacién en el tiempo, se
hace referencia a la importancia de la politica en su administracién. Luego, en
funcién de la dindmica global y la disputa entre el Estado y el Mercado por
la posesién de los bienes patrimoniales, que son resguardados en los museos,
se reflexiona acerca de los conflictos, las tensiones y algunas salidas que se
estdn dando en el plano global. A partir de este contexto, de manera breve, se
reflexiona sobre el estado actual y el rol de los museos en la sociedad boliviana

de cara al siglo XXI.
Introduccion

Durante mds de dos siglos el uso institucionalizado de los museos ha transi-
tado entre dos extremos, que poco a poco, con el tiempo, se ha ido flexibili-
zando desde algunas propuestas intermedias. El sentido inicial de origen, que
acompafa al “museiom” (Egipto) o al “museum” (Grecia) estd relacionado
con la idea de “templo”, conectada con la “adoracién” del arte y el conoci-
miento. Este sentido, con sus transformaciones, surge en Egipto y Grecia y
llega hasta el auge del poder eclesial del siglo XVI en Europa.

Con el surgimiento del capitalismo, la concepcién de este espacio y su acti-
vidad empieza a cambiar de sentido. De aquella idea extrema de templo se
transita hacia otra, también extrema, la que hace énfasis en el modo en el
que se muestran los objetos, a manera de “centro comercial”. Esta idea, se va
imponiendo poco a poco, sobre todo en los Estados Unidos, hasta convertirse
en la corriente dominante de fines del siglo XX. Asi, el mercado y su 16gica
celebran un triunfo temporal.

1 Antropélogo boliviano, Doctor en Estudios Culturales Latinoamericanos, docente en la Universi-

dad Mayor de San Simén.
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Estas concepciones, antagénicas, la de “templo” y la de “centro comercial”,
son la consecuencia de proyectos politicos a partir de los cuales se ha instru-
mentalizado la administracién de determinadas colecciones o archivos. Sin
embargo, otro tipo de proyectos, desarrollados desde una racionalidad his-
térica, que relativizan ambos extremos, aportan también a conciliar aquellas
tensiones. Sin embargo, el siglo XXI y el surgimiento de nuevos centros de
poder econémico estd proyectando el resurgimiento del rol del Estado en la
construccién y mantenimiento de los museos.

Si partimos de una concepcién de museo, que no se quede en la idea de re-
positorio, que se proyecte como dispositivo para la activacién de la memoria.
Es decir, como un espacio que guarda informacién y que puede proyectar
horizontes de sentido que han sido bloqueados, vaciados o manipulados por
las estructuras de poder dominantes. Entonces, el museo, como la cultura, se
convierten en un campo de conflicto de representaciones, es decir un campo
de batalla en el que las ideologfas entran en disputa.

Lo anterior no puede ser comprendido en su real magnitud, si no se parte de
concepciones claras de cultura y museo. Y en un mundo tan complejo, en
el que la geopolitica global de occidente ha tomado a la cultura, desde hace
varios siglos, como uno mds de sus espacios para operar; los sujetos y la posi-
bilidad de construccién de proyectos politicos insurgentes deberfan tomar en
cuenta la importancia de la recomposicién de la idea de cultura, como campo
de batalla. En este contexto, ya no estaria encubierto el rol del museo, como
espacio de encuentro, pero al mismo tiempo como lugar de disputa de re-
presentaciones. Sélo de este modo se podra detectar y hacer visibles procesos
de dominacién, por una parte y, por otra, la instalacién y la apertura hacia
procesos de liberacién.

En este sentido, en el actual contexto global en el que en Europa y los Estados
Unidos la légica del Mercado sigue presente y cada vez con més fuerza y algu-
nos paises drabes y asidticos recuperan patrimonio e invierten fondos estatales
millonarios, para construir museos de tltima generacidn, orientando procesos
que Mignolo (2015) los ha denominado desoccidentalizacién®.

2. En Mignolo (2015) encontramos la diferencia entre dos tipos de contradicciones, entre las que se debate el
mundo actual. La primera, entre occidentalizacion y desoccidentalizacién y la segunda, entre colonizacién y
descolonizacién. En el primer caso, al proceso de difusién global de la modernidad, su modo de produccién
dominante, el capitalismo y una historia en la que la cultura europea es el canon a ser imitado por todas las
culturas del planeta; se opone un proceso en el que se mantienen los patrones que tienen que ver con el capi-
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Nos preguntamos: ;Cudl es el horizonte de sentido real de la politica cultural
boliviana y c6mo influye en el estado actual de los Museos?

Cuando hacemos referencia a la politica cultural nos referimos a normativas
institucionalizadas que puedan regular los procesos que producen y reprodu-
cen cultura. Es decir, nos estamos refiriendo a la produccién, circulacién y
consumo de representaciones culturales y a su consecuencia, la reproduccién
de pricticas culturales. Estos procesos complejos son los que determinan la
hegemonia, predominancia o ausencia de determinadas pricticas culturales y
de este modo los que controlan estos procesos, es decir, las estructuras de po-
der imponen como la dominante. Esto se da en el complejo campo de batalla
ideoldgico, que estamos denominando cultura y es de este modo que se repro-
duce o se transforma la subjetividad de la poblacién. Y por esto pensamos que
un proyecto politico que estd interesado de transformar la subjetividad de su
poblacién debe priorizar las politicas culturales.

Nuestra corta reflexién la hemos desarrollado en tres subtitulos. En el primer
subtitulo, de manera breve mostraremos el surgimiento de las nociones de mu-
seo y sus posteriores transformaciones. En el segundo subtitulo, nos detenemos
para mostrar la importancia politica en la administracién de los museos y cémo
ésta ha servido para orientar proyectos que son consecuencia de ideologfas dis-
tintas y contradictorias. Finalmente, en el tercer subtitulo, realizamos una re-
flexién preliminar sobre el estado actual de algunos museos en Bolivia.

Las concepciones de museo y su transformacion en el tiempo.

No es novedad que la dindmica en la produccidn, circulacién, consumo y
transformacién de representaciones y practicas culturales se haya transforma-
do enormemente en el transcurso de los tltimos siglos. Del mismo modo, la
concepcion, la organizacidn, el funcionamiento y uso de los museos también
han sido parte de aquellas transformaciones. Estos procesos, que producen,
pero al mismo tiempo son parte de consecuencias diversas, han sido asimila-
dos y abordados por los museos de diferente modo, dependiendo del contexto
econémico-politico global, regional y local.

talismo y la modernidad, pero se resignifica la historia y el canon occidental de cultura se sittia en el momento
anterior a las hegemontas locales. Esto sucede en las nuevas economfas emergentes de los paises drabes y algu-
nos del Asia. Mientras que la segunda contradiccién, lo que se opone a la difusién global de la modernidad,
como colonizadora del resto de los paises del mundo, son procesos en los que se intenta superar la modernidad
y el capitalismo desde horizontes politicos locales, alternativos a la modernidad y al capitalismo.
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Son aquellas transformaciones y sus consecuencias, a veces no tan visibles, pero so-
bretodo, muy poco atendidas desde la gestion politica en nuestro pais, las que nos
obligan a hacer algunas preguntas. La primera: ;Cémo surge y cémo se han dado
los cambios en la concepcién del museo con el transcurso del tiempo y cémo se
han recibido estos cambios en Bolivia? Para responder esta pregunta realizaremos
un repaso rdpido y breve de algunos hitos en la transformacién de los museos y
luego, en la parte final, intentaremos comprender su repercusion en nuestro pais.

Se sabe que las culturas africanas, las asidticas, las de la Mesopotamia y el
Antiguo Egipto, asi como los Mayas y los Aztecas, incluso en Tihuanacu y el
Tawantinsuyu, fueron producidos objetos suntuosos y muchos de ellos tam-
bién fueron utilizados para ser expuestos en ocasiones especiales, por ejemplo,
en algunos rituales festivos, o en enterramientos y monumentos funerarios.

Sin embargo, ha sido sobre todo en los paises europeos donde se ha cultiva-
do un modo particular de relacionamiento con los objetos. Y, aunque este es
un fenémeno relativamente reciente, desarrollado, discutido y abordado en
estos paises, el proceso de colonizacién global de la Modernidad eurocéntri-
ca ha hecho que la constitucién de la idea de museo y sus transformaciones
sea tomada en cuenta en todos nuestros paises.

Aquella diferencia en el relacionamiento con los objetos, surgida en Europa
y que produce el surgimiento del museo como lo conocemos actualmente,
tiene que ver con la produccién de un tipo de racionalidad que logré separar
al sujeto del objeto, la naturaleza de la cultura y con esto logré constituir, para
el siglo XX, lo que los filésofos han denominado el paradigma de la conscien-
cia’. Se trata de un modo de relacionamiento con la realidad caracterizado
por dos componentes: un sujeto, productor de conocimiento a través del uso
exclusivo de la razén, y un objeto resultado del proceso de construccién de
conocimiento y carente de razén.

Este proceso se ha desarrollado de distinto modo en otras culturas, en las que
los objetos estin cargados de funciones précticas o simbdlicas y el relacio-

3 El paradigma de la conciencia es una forma de relacionamiento con la realidad desde la cual se
ha producido un marco conceptual. Es parte de la filosofia cldsica. Se trata de la idea de un sujeto
autdrquico, auténomo, reflexivo que posee la “capacidad” de la conciencia de si. Este, desde su pen-
samiento regula todo en el mundo y se relaciona con la realidad de un modo objetualizado, es decir
como sujeto-objeto. Este tema puede ser ampliado en Apel (1991) y Apel, Dussel (2005).



Gestién y nuevas narrativas en museos

15

namiento con estos incluye ademds de la razén, la fe y la sensibilidad®. Sin
embargo, en Europa, desde el surgimiento del capitalismo, la produccién de
algunos objetos, ademds de la funcién contemplativa, cobré valor monetario
especifico y en la actualidad sirven para generar riqueza. Es decir, el proceso
de objetualizacién de la realidad empez6 a relacionarse con otro, el de la mer-
cantilizacién.

Los cambios que se han venido dando en el museo estdn relacionados con todas
estas transformaciones y, al mismo tiempo, este espacio se ha hecho parte tam-
bién de ellas. Veamos cémo se inicia este proceso. Como ya se dijo, los antiguos
enterramientos, las pirdmides egipcias, por ejemplo, mantenfan un orden en
su interior y cuidaban un tipo de organizacién de los objetos que respondia a
ciertos criterios y jerarquias en el espacio. Lo mismo sucedia en otras partes, en
Asia o en el antiguo México y en las culturas de los Andes. Sin embargo, en la
antigiiedad, este tipo de espacios no era denominado como tal. Se sabe que en
Egipto existian espacios que hacian referencia a un tipo de templo, que no era
ofrendado a deidades, sino mds bien al conocimiento. Se trataba de un espacio
que estaba designado al estudio, una especie de universidad.

La importancia del desarrollo egipcio en aquella época se complementé con
la expansién griega. De este modo se produjo la creacién de la Biblioteca de
Alejandria que contenia todo el conocimiento y desarrollo acumulado por los
egipcios. Esta fue creada bajo el poder de Alejandro Magno, cuando Egipto
empezaba a declinar. Sin embargo, a este espacio también se lo ha denomina-
do Museo de Alejandria. Se trataba de un espacio para la investigacién que,
ademds de contar con una importante biblioteca, tenfa diferentes salas para
discusién y otros espacios especializados (Estrugas, 2005).

El término museion, que hace referencia al culto a las musas en la antigua
Grecia, fue reemplazado posteriormente por el término latino museum, en
el momento del despliegue del Imperio Romano. Este se referia también a
un lugar que servia para el desarrollo de discusiones filoséficas y, como en los
casos anteriores, servia también como espacio en el que se guardaban piezas
raras de épocas anteriores y de lugares alejados. Pero, este tipo de espacios
también estaba relacionado con pricticas de musica, poesia y otras expresio-
nes a las que luego se vino a denominar artes.

4 Este tema puede ser ampliado en: Panikkar (2009).
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Posteriormente, mientras otros proyectos civilizatorios en el planeta eran par-
te de sistemas interregionales particulares, el Maya-Azteca, el Inka, el Chino,
el Inda y fueron desarrollando sus propios procesos civilizatorios, entre los
siglos V 'y XV?, se fue configurando la articulacién entre la Mesopotamia y
el Africa a través de Egipto. Esta articulacién y la conexién, a través del mar
Mediterrdneo, dio lugar a un nuevo proyecto civilizatorio articulado como
Modernidad y, desde este, se constituird por primera vez un sistema mundo,
colonizado y globalizado desde Europa (Dussel, 2000). La historia construida
desde aquel continente denominari el lapso de tiempo entre estos siglos con
el nombre de “Edad Media”.

En este contexto, aquella regién transitard del esclavismo, al feudalismo y
luego, cuando desde Europa se difunda su proyecto de colonizacién global,
el modo de produccién capitalista se convertird en dominante. Sin embargo,
hasta el siglo XV se desarrollardn una serie de acontecimientos en diferentes
dmbitos, que generardn un escenario a partir del cual en el Renacimiento se
hable del museo como un lugar destinado a colecciones privadas de objetos.

... las invasiones bdrbaras eran una constante amenaza; las antagonias
entre los sefiores feudales, los ideales caballerescos, la ignorancia, el
pillaje, la rapifa y, en consecuencia, el hambre, la insalubridad y las
altas tasas de mortalidad definen de manera muy general las realidades
que vivié la sociedad medieval. La iglesia catélica se expandié como
dogma e institucién por toda Europa. El poder acumulado por la iglesia
durante este periodo le permitié hacerse custodio y guardidn del legado
de la cultura pagana-griega y romana. La abadia primero y la catedral
después, se convirtieron en el centro de la actividad econédmica, educativa
y artistica. La clase noble no sélo confiaba la educacién y formacién de
sus miembros a la iglesia, sino que le cedié también importantes objetos
de valor artistico e histérico que habian pertenecido a sus antepasados. Se
inici6 asi el coleccionismo de arte en el seno de la institucién eclesial, y
que perdura hasta nuestros dias (Linares, 2008: [2]).

Las circunstancias se habian dado para que la iglesia y la nobleza europea se
convirtieran en los “custodios” de obras de arte y objetos antiguos locales y
de otras regiones. Anos mds tarde, desde el sentido histérico construido y
destacando a Grecia y a Roma, se construird una idea de “origen” de Europa

5 Este proceso es explicado en Dussel (2000).
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y su desarrollo, como referente global. Durante varios siglos los templos cat6-
licos funcionaron evocando al futuro museo. Las pinturas y esculturas en su
interior fueron encargadas a los mejores pintores y escultores de la época, para
observar la mejor produccién arquitecténica, pictérica, escultdrica y musical.
Era un tiempo en el que habia que estar en los templos de las capitales euro-
peas para apreciar aquellas obras.

De este modo, el momento del Renacimiento europeo marcard una nueva
etapa en la musica, la pintura, la escultura, la literatura y el conocimiento.
Para el caso de las colecciones de objetos el rol del erudito se convertird en
fundamental. También en esta época el mecenazgo servird como uno de los
pilares para que aquellas précticas se desplieguen en aquellos paises. Asi, junto
con lo anterior, se dio lugar a la formacién de las primeras grandes colecciones
y al surgimiento de los coleccionistas. Italia fue el centro en aquella época,
lugares como Florencia y Venecia, apellidos como el de los Medicis, nombres
como los de Leonardo, Miguel Angel o Rafael, entre otros, dieron lugar a ob-
jetos, espacios y colecciones privadas que posteriormente pasaron a la custodia
de los gobiernos.

En este proceso, el centro de gravedad en la construccién de la idea de museo
se seguird moviendo hacia el norte de Europa. En el afio 1753 serd fundado el
Museo Britdnico en Londres y en el afio 1791, luego de la Revolucién Fran-
cesa, el palacio del Louvre serd destinado, mediante decreto, a que cumpla
funciones “artisticas” y cientificas, pero recién en el ano 1793 serd abierto al

publico.

Pintura, escultura, conocimiento, entre otras précticas, fueron parte de un cam-
po que estaba provocando especial atencién por algunos sectores de la aristocra-
ciay el poder. La Ilustracién, por su parte, jerarquizé atin mds aquellas pricticas
relacionadas con la pintura, la escultura, la literatura, pero sobre todo la historia.
Por ello, no es un dato menor que en 1778, antes de la Revolucién Francesa,
ya se contaba con un proyecto para una pinacoteca que estaria emplazada en su
Gran Galeria. Es decir, el proyecto del gran museo del Louvre ya existia.

El cambio mds importante que se dio con la Revolucién Francesa, no fue el pro-
yecto de museo como tal, mds bien fue la posibilidad de acceso a aquellos objetos y
con esto la posibilidad de acceso al conocimiento de la poblacién que no era parte
de la aristocracia. Con la Revolucidn, el pueblo francés tenia las mismas condicio-
nes que la aristocracia para el acceso a las obras de arte y al conocimiento.
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En todo lo expresado, constatamos que el acceso a objetos y documentos ha
estado siempre relacionado con el poder politico. Sin embargo, existe una di-
ferencia en el modo de organizacién de aquel poder en la antigiiedad y el que
se va dando a partir del Renacimiento y la Ilustracién. Con estos dos acon-
tecimientos, que tienen bastante complejidad, lo que sucede con el proceso
formativo del museo es que se consolida su secularizacién, pero también la
posibilidad de negociar con aquellos objetos.

Posteriormente, con la Revolucién Francesa y el surgimiento del Estado Mo-
derno, la Iglesia Catdlica va cediendo su poder al nuevo Estado y este asume
el poder absoluto sobre determinados bienes. En este caso especifico, el nuevo
Estado se hace cargo de los bienes patrimoniales de la nueva Republica, sobre
los cuales se deberd construir la nueva idea de nacién. De este modo el conoci-
miento y la propiedad de los objetos “patrimoniales” son fundamentales para
la creacién de un nuevo orden mundial surgido siglos atrds, pero consolidado
con el surgimiento del Estado Moderno a fines del siglo XVIII.

La importancia politica en la administracién de los museos

Desde el surgimiento de la idea de museo varias cosas han cambiado en su
configuracién, sin embargo, lo que no se ha modificado ha sido su relacién
directa con las diferentes estructuras de poder. Como nos recuerda Frangois
Mairesse: “La historia del museo se superpone con la de reyes y Estados”
(Mairesse, 2013: 104). Y esto no ha cambiado desde la creacién del museo de
Alejandria. En Grecia, en el Renacimiento y en la Modernidad, hasta el siglo
XX, la razén de Estado ha sido la que ha guiado la estructura y organizacién
del museo. Sin embargo, a fines de aquel siglo, algo de esto ha empezado a
cambiar.

Es por esta razén que pensamos es fundamental hacernos una segunda
pregunta. ;Cudl es la importancia politica en la relacién que existe entre
la administracién del Estado y la administracién de los museos? Entonces,
la posibilidad de encontrar una respuesta a esta pregunta pasa por com-
prender la dindmica del poder y el modo en el que este se legitima en la
poblacién.

Cuando surge el Estado Moderno a fines del siglo XVIII, con la Revolucién
Francesa, surge también a necesidad de construir un relato que pueda susten-
tar histéricamente a la nueva Republica. Este proceso de imaginar una nueva
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comunidad®, anteriormente inexistente, necesitaba de ciertos dispositivos que
logren la construccién de este imaginario en la poblacién que formaria parte
de aquel nuevo Estado. Uno de aquellos dispositivos es el museo moderno,
que servird como herramienta en la invencién de una especifica memoria his-
torica.

Posteriormente, en el siglo XIX se dardn otros movimientos de independencia
en Europa, Norte, Centro y Sud América. Inmediatamente después, como
parte de la institucionalizacién de los nuevos proyectos de nacidn, los gobier-
nos se hacen cargo de la creacién y administracién de nuevos museos. Sin
embargo, este no es un proceso aislado, entre otras instancias, va sobre todo
de la mano de la organizacién de diferentes instancias de gobierno, entre las
que los sistemas escolares son fundamentales.

Asi, el museo se posiciona como uno de los nuevos simbolos del poder,
templo laico cuyas imdgenes [...] este tltimo se asegura de difundir (y de
controlar), mientras el museo se propaga por las provincias al mismo ritmo
que la alcaldfa, la escuela y la biblioteca. El siglo XIX, el siglo de los museos
es ante todo el de las construcciones de provincia. Ya se han fundado casi
todas las instituciones europeas mds grandes; el movimiento se extiende,
pues, en cada jefatura de departamento, cantdn, etc. Asi, con el apoyo de
ciudades y comunas, se crean establecimientos encargados de realzar el valor
del pasado regional y las riquezas patrimoniales (Mairesse, 2013: 109).

De este modo, en Europa, el museo es incorporado como un componente
el nuevo proyecto politico de la nacién moderna y su rol fundamental es la
formacién, como parte del sistema de educacién no formal, del nuevo sujeto
moderno. Sin embargo, los procesos de construccién de las naciones no fue-
ron homogéneos, al contrario, estos se desarrollaron de manera heterogénea.
La actual institucionalidad de algunos Estados, los menos, ligada a su poder
econdémico-politico global, a diferencia de cierta carencia de institucionalidad
y la poca relevancia econédmica y politica de otros, son actualmente uno de
los indicadores en la diferencia de estos procesos globales, que estin marca-
dos por la colonialidad del poder, del ser, del saber y de la naturaleza, como
afirman los argumentos de Dussel (2003), Quijano (2003), Castro-Gémez
(2003) y Lander (2003), entre otros.

6 Este tema ha sido desarrollado por Anderson (1993).
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El Renacimiento y la Ilustracién, que tuvieron como su centro de accién algu-
nos paises de Europa estdn relacionados con procesos de dominacién colonial
hacia el resto de los paises del mundo. Ademds, aquellos procesos fueron los
que incidieron directamente en las posibilidades politicas de construcciéon de
conocimiento, luego de instalar y expandir por todo el planeta el proyecto
de globalizacién de la modernidad eurocéntrica. Este tenia directa relacién
con la construccién de las teorfas dominantes, como afirma De Sousa Santos,
cuando hace referencia que: “la teorfa critica eurocéntrica fue construida en
unos pocos paises europeos (Alemania, Inglaterra, Francia, Rusia e Italia) con
el objetivo de influenciar las luchas progresistas en esa regién del mundo. (De
Souza, 2010: 18). En este complejo proceso se dio, ademds, el surgimiento del
capitalismo, que tendrd consecuencias importantes en la transformacién de la
administracién de los museos a fines del siglo XX.

Del mismo modo, es importante remarcar que la idea de museo es parte de
aquella construccién colonial instalada desde el poder, orientada hacia el ser
(europeo) y relacionada con el saber (construido en Europa), que se ocupa de
producir una historia victoriosa de occidente. En el proceso de construccién
de esta historia se imponen, con mucha fuerza, las ideas de Modernidad y Tra-
dicién. Estas funcionardn como dos componentes de un mismo proceso, en el
que la Modernidad, como dominacidn, es la referencia del ser, de Europay, la
Tradicién, derrotada por la dominacién moderna, el reflejo de lo arcaico, del
resto del mundo que mira a Europa como el modelo a seguir, o de lo que este
continente ya no quiere ser.

La composicién del museo moderno juega con esta construccién y la instala
en la narrativa de sus exposiciones. “Cuando se piensa en diversos museos del
mundo occidental, como el Museo Britdnico, podria sostenerse que existe o
bien una “tradicién” europea (la Antigiiedad griega y la Edad Media latina,
por ejemplo) o bien muchas “tradiciones originarias de sociedades no eu-
ropeas que a menudo son vistas —y descritas— desde perspectivas europeas”.

(Mignolo, 2015: 138).

Entonces, el museo, respaldado, financiado y administrado desde el Estado,
como parte de los dispositivos de produccién y reproduccién de su propio
proyecto politico, se consolida en Europa, junto a los paises que se disputan el
poder y la hegemonia global. En el siglo XX, luego de la denominada “Segun-
da Guerra Mundial”, Estados Unidos, no sélo entra en esta disputa, sino que
se consolida como la nueva potencia global y, con esta influencia, se iniciard
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el momento de un mundo bipolar. Dos modos de produccién posibles entran
en disputa y se hacen parte de proyectos politicos que se mueven polarizados,
entre la posibilidad de regulacién de la economia desde las relaciones de mer-
cado, o desde los criterios de un Estado protector. La primera, es parte del
proyecto liberal y la segunda se plantea como capitalismo de Estado y es el
momento de transicién hacia el socialismo.

Los museos no son ajenos a estas disputas. La tendencia en los Estados Unidos
es abrirlos hacia el comercio libre y desde esta 16gica regulan su administra-
cién y su concepcién. Mientras los gobiernos europeos son mds reticentes
al libre mercado. Sin embargo, coincidentemente, en los paises europeos en
los que prosperd el capitalismo también fueron prosperando los gabinetes de
curiosidades y las galerias arte. Fue también en este contexto en el que los
grandes museos realizaron alianzas con familias de grandes fortunas.

Si bien en el siglo XIX fueron exitosos los museos industriales que ser-
vian de incentivo para la invencién de nuevas maquinarias, posteriormen-
te perdieron interés. En la misma época surgieron los museos comerciales
que servian para promocionar productos para la exportacion. Estos tltimos
funcionaron un corto tiempo como ahora lo hacen las grandes ferias de
exposicién. Durante el trénsito al siglo XX y en parte de la primera mitad
los investigadores ligados a los museos migrardn a los espacios académicos
y poco a poco las universidades cobrardn mds relevancia en el campo de la
investigacion.

Posteriormente, en la segunda década del siglo XX, la administracién estatal
de los museos declina, en favor de fondos privados. Incluso, los presupuestos
de los grandes museos de Europa son recortados. Esto recrudece en 1989 con
la caida del Muro de Berlin y el surgimiento de un mundo unipolar influye en
el despliegue global de un neoliberalismo extremo, que despoja a la mayoria
de los estados de sus responsabilidades y los museos no son la excepcién. La
mercantilizacién extrema con la idea del libre mercado se fue apoderando, no
s6lo de los espacios comerciales, sino también, de la subjetividad de la mayo-
ria de la poblacién en el mundo.

Este es un tiempo en el que se consolida el proyecto politico liberal, en el que
se instala la economia de mercado para liberar de responsabilidades al Estado.
Sin embargo, lo que se encubre en esta coyuntura es que los grandes capitales
transnacionales han sido organizados en corporaciones transnacionales y sus
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grandes ejecutivos son también actores politicos que inclinan los beneficios
de aquellos recursos hacia la ganancia de sus empresas y no asi hacia las po-
blaciones pobres de los paises. En la mayoria de los paises la administracién
estatal de los recursos naturales, comprendidos como materias primas para
la produccién industrial, estd dirigida al beneficio de aquellas corporaciones.
En esta época, de modo contestatario, surgen también propuestas de museos
comunitarios y los “eco-museos”, que son espacios impulsados por comuni-
dades locales.

Es en este contexto, de hegemonia liberal y repliegue en la administracién es-
tatal que se llega a fines del siglo XX. Un naciente mundo multipolar con los
paises del BRICS se encargard de relativizar aquella hegemonia en el trinsito
de siglo y nuevas y antiguas légicas circulardn por los museos. Se hace eviden-
te que “Europa y Estados Unidos no necesitan gastar ingentes cantidades de
dinero para construir sus identidades civilizatorias, porque ya lo hicieron. Eu-
ropa empezd a hacerlo en el Renacimiento; Estados Unidos, desde comienzos

del siglo XX” (Mignolo, 2015: 142).

La industria, que fortalecié a la Modernidad por varios siglos, en su deman-
da de energia, ird produciendo nuevas posibilidades de riqueza, en los paises
Arabes (productores de petréleo). Con esto, nuevas necesidades de patrimo-
nializacién fueron surgiendo en el mundo. El Museo de Arte Islimico de
Doha, el Museo Nacional de Qatar, el Louvre de Abu Dhabi, son ejemplos
de la importancia de los museos en los proyectos politicos de cada regién. Por
otra parte, la dinamizacién de las economias en el Asia también hard lo suyo,
citamos el Museo de las Civilizaciones Asidticas de Singapur y la Sucursal del
Sur del Museo Nacional del Palacio en Taiwan.

Sobre estos procesos complejos y sus tensiones Mignolo (2015) nos mencio-
na diferentes trayectorias en relacién con los museos, las pricticas artisticas y
su gestién. Estas se mueven entre occidentalizacién y desoccidentalizacién o
también entre, colonialidad y descolonizacién. Pero estas trayectorias estdn
relacionadas con determinados proyectos politicos y tienen que ver con dife-
rentes posibilidades de transformacién, evidentes en este nuevo siglo.

Las nuevas regiones emergentes estin produciendo descentramientos y des-
plazamientos culturales. Los grandes museos, en los paises hegeménicos, ac-
tivaron dispositivos para la dominacién y las grandes cantidades de reliquias
que robaron de paises en todo el mundo siguen expuestas completamente
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descontextualizadas porque su proyecto hacia énfasis en evitar la activacién
de la memoria.

Mientras que los museos mencionados en Qatar, en Abu Dhabi o los de Asia
estdn produciendo un giro en la geopolitica de la cultura y estin generando
desplazamientos ideoldgicos y culturales. En este caso, estdn orientados para
servir como dispositivos para activar la memoria y se estdn haciendo parte de
otros movimientos mds complejos de desoccidentalizacién. Entonces, pode-
mos decir que “lo que estd sucediendo no es simplemente una imitacién de la
occidentalizacidn, sino la puesta en préctica de una desoccidentalizacién, pues
los estdndares culturales occidentales estdn siendo apropiados y adaptados a
sensibilidades, necesidades y visiones locales o regionales. (Mignolo, 2015).

En el 4mbito de las civilizaciones y los museos, esto es una novedad significativa.
Es decir, aquel proyecto politico no tiene previsto abandonar la légica del merca-
do capitalista, pero se ha propuesto un trabajo particular en la transformacién de
las representaciones culturales occidentalizadas para producir su desoccidentali-
zacion, es decir se ha iniciado un proceso para cambiar el orden histérico vigente.
Si bien en el siglo XX Europa era el presente civilizado y el resto de las culturas
eran el pasado por civilizar, esta transformacion intenta situar a Europa en un
estadio anterior al auge de los paises drabes del siglo XXI.

De este modo en este panorama confuso en el que algunos estados ceden el
poder sobre los museos a fundaciones privadas, o los rentan para actividades
familiares o comerciales; en los que la “marca museo” se negocia durante el
transcurso de cuatro gobiernos en Francia a los paises drabes, los pequenos
museos declinan y desaparecen y nuevos museos surgen con la proteccién
de estados o princesas, la aparente derrota del Estado por el monopolio del
mercado no es tal y la disputa politica entre occidentalizacién y desoccidenta-
lizacién o colonialidad y descolonizacién, que se hace evidente en las practicas
culturales y la administracién de los museos todavia tiene muchas cosas por
decirnos.

Como vemos, el contexto es bastante complejo. Mientras los museos cldsi-
cos recortan presupuesto, 32 millones de délares anuales para el Museum of
Modern Art de Nueva York o 30 millones para el Metropolitan Museum en
Londres, el Museo de Arte Islimico de Doha tiene 1.000 millones de délares
al ano. Por otra parte, el Gobierno francés cobra 1.000 millones de euros
para ceder el nombre al museo denominado “El Louvre de Abu Dhabi” por
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30 afios y 6 meses, pero ademds se invierten muchos miles de millones mds
en construcciones extraordinarias y dnicas en varios lugares del mundo, por
ejemplo, la Sucursal del Sur del Museo Nacional del Palacio en Taiwan cost6
la suma de 345, 24 millones de délares.

Otro componente en el proceso de transformacién en la administracién de
los museos, surgido por la politica de recortes presupuestarios, es el alquiler
para actividades extra-museo. Estas actividades tienen como tnico fin cubrir
fondos que han sido recortados con las politicas administrativas recientes.
Por ejemplo, no existe informacién sobre el precio que se pagd al Louvre de
Paris por el rodaje del video de Beyonce y Jay-Z, en este afio. La informacién
mids cercana es del ano 2015 y se dice que por el rodaje de un dia se cobré un
mdximo de 23.000 euros. Por otra parte, en Espafa, en el Museo Nacional de
Arte de Catalufia pagaron 200.000 euros para la realizacién de la boda de la
hija del magnate indio Lakshmi Mittal (La Nacién, 2008). Este es el contexto
global en el que se puede visibilizar intereses de poder y disputa por el espacio
de los museos y por lo que ellos representan. En este contexto el Estado y el
Mercado se siguen disputando aquellos espacios.

El estado actual de los museos en Bolivia

En este complejo contexto global, queremos pensar también en la politica y
los museos en nuestro pais. Para ello haremos referencia, de manera resumida
al proceso relacionado con las politicas culturales y con la organizacién y ad-
ministracién de los museos en Bolivia. René Zavaleta (1986) es dréstico, pero
contundente, cuando menciona que las élites en Bolivia se limitaron a realizar
una administracién hacendal de Bolivia, es decir administraron nuestro pais
como si fuera su hacienda y lo hicieron para beneficio propio. ;Qué significa
esto en el contexto de la historia de los museos en Bolivia? Simplemente que:
si la construccién de nacién no estaba en los planes de las élites bolivianas, la
construccién y el mantenimiento de museos que acompanen aquel proceso
fallido, no tenia ningun sentido.

Seguramente por esta caracteristica también los temas culturales no son
prioridad en la agenda politica hasta nuestros dias. Uno de los primeros
documentos en el que se menciona la creacién de museos es la circular del
15 de mayo de 1872, donde se instruye la creacién de museos (Olivares,
2013). Sin embargo, en afios anteriores, en 1846, se inauguré el primer
Museo Publico, en el segundo piso del actual Teatro Municipal, en La Paz.
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Posteriormente en 1919, se autoriza alquilar el Palacio Tiwanaku para el
funcionamiento del Museo Nacional y Mineraldgico, hasta que en 1922
Bautista Saavedra autoriza la compra de aquel inmueble, en el que recién
desde 1960 se reinaugurard el nuevo museo, con el nombre de Museo
Nacional de Arqueologia. Actualmente se mantiene este nombre y este
museo en aquel predio.

Sin embargo, ni los museos ni las politicas culturales fueron la prioridad.
Durante el trdnsito del siglo XIX al siglo XX, fueron varios los aconteci-
mientos que se vivieron en Bolivia y la necesidad de enfrentarlos y supe-
rarlos mantuvo a gobernantes y poblacién asumiendo lo urgente y descui-
dando lo importante. Desde fines del siglo XIX se sucedieron una serie de
conflictos, la Guerra del Pacifico primero, luego la Guerra Federal, poste-
riormente, entrando al siglo XX, la imposibilidad de superar las diferencias
entre liberales y conservadores, para luego enfrentar en el conflicto bélico en
el Chaco al enemigo, que no estaba en las filas del ejército oponente. Aquel
estaba en la propia subjetividad de bolivianos y bolivianas y fue a partir de
aquel acontecimiento que algo de aquel enemigo fue derrotado en 1952, en
la denominada Revolucién Nacional.

Por ello pensamos que la verdadera preocupacién por los museos en Bo-
livia se da en la segunda década del siglo XX, pero mds por iniciativas y
luchas personales que por decisiones politicas de los diferentes gobiernos
de turno. Pensamos que el campo cultural siempre estuvo desatendido por
las élites gobernantes, ni siquiera fue tomado en cuenta como un campo
estanco y mucho menos como posibilidades de trayectorias y sentidos
culturales.

Los temas relacionados con la cultura en Bolivia nunca superaron la confu-
sién generada por la colonialidad del saber, la idea de arte como cultura, sirvié
como dispositivo para la instalacién de practicas artisticas occidentales, como
estatuto de cultura superior y esta confusién nunca fue resuelta. Por otra par-
te, la educacién, entendida como instruccién y orientada hacia la occidentali-
zacion de la poblacién, fue una prioridad, por encima de las politicas para las
culturas. Por ello la existencia de varias leyes de educacién y la carencia para
culturas.

Aquel sistema de educacién y sus reformas, pensado para la instruccién y
destinado a la formacién de empleados fieles y consumidores disciplinados
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del mercado capitalista primero y neoliberal después, han servido para le-
garnos una historia de 193 anos de racismo, de clasismo, de machismo, de
homofobia, y de depredacién de la naturaleza, como Bolivia. La educacién en
ningtin momento ha sido pensada como produccién, reproduccién, consumo
y circulacién de representaciones culturales. Tampoco el museo ha tenido un
rol de dinamizador cultural y menos como dispositivo que sirva para activar
la memoria.

Sin embargo, luego de varios esfuerzos se inicia el apoyo estatal, pero sin una
visién clara y orgdnica por parte del Estado. Aquellas iniciativas y compromi-
sos personales de gestién, en algunos cargos puablicos, sirvieron para generar y
sostener algunos museos y archivos que transitaron con bastante incertidum-
bre gran parte del siglo XX. Posteriormente, el Archivo y Biblioteca Naciona-
les, la Casa de la Libertad, la Casa Nacional de Moneda y el Museo Nacional
de Etnografia y Folklore pasaron a la tuicién del Banco Central de Bolivia,
hasta que en anos posteriores se realizan gestiones para la creacién de un ente
descentralizado del Estado.

En el ano 1995 se crea la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia
(FC-BCB), organismo que serd administrado con fondos del Banco Central
de Bolivia, pero que contard en su Consejo de Administracién independiente
conformado por personalidades relacionadas con el dmbito artistico y cultu-
ral. Esta nueva entidad ird transformando radicalmente la forma de custodia
de las colecciones y archivos en Bolivia.

Sin embargo, es importante mencionar que este transito en la administracion
estatal orientada a espacios culturales no fue mérito del liderazgo politico de
aquellos gobiernos. Aquel proceso, de involucrar al Banco Central de Bolivia
primero, como se venia haciendo en otros paises, y luego de las iniciativas de
creacién de la FC-BCB, fue mérito de algunos gestores culturales, que produ-
jeron las ideas y las fueron socializando entre algunas personas de la estructura
de poder de aquel tiempo.

Por otra parte, es importante mencionar que aquel trdnsito se dio en pleno
auge del neoliberalismo y, en aquellas circunstancias, se queria que los centros
culturales se conviertan en generadores de ganancia, o por lo menos que sean
autosuficientes. Esto significaba orientar los objetivos hacia la generacién de
recursos, como se instrufa desde las reuniones de consejeros de aquella época
en la FC-BCB. En aquellas circunstancias fueron los directores de los centros
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que en varias ocasiones se pusieron al frente para impedir, por ejemplo, que
no se cobren entradas a la poblacién boliviana.

Pero, mds alld de estos detalles, la caracteristica de entidad descentralizada
permitia, por lo menos en aquella época, ciertos niveles de independencia
del gobierno central, en relacién a las actividades y a los contenidos de estas.
En aquel tiempo, fue el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF)
el primer centro con estas caracteristicas que recibi6 el respaldo del Estado
boliviano; por ello es, en la historia de los museos en Bolivia, el primer museo
que en la mayor parte de su extension ha sido construido especificamente para
esa actividad.

Este proceso, en la gestién estatal de los archivos y colecciones tuvo un mo-
mento de incertidumbre, con el Exministro Marko Machicao, cuando se
planteé la posibilidad de que el Ministerio de Culturas recupere, como en dé-
cadas anteriores, la tutela de aquellos centros. Sin embargo, esto no prosperé y
actualmente la dindmica de aquella Fundacién no ha cambiado. Pero, si bien
lo més relevante con este proceso es el resguardo de los archivos y colecciones,
todavia quedan muchos pasos que dar a nivel de administracién en la apertura
de aquella informacién, contenida en archivos y colecciones, a pesar de los
esfuerzos que se estdn haciendo.

A partir de la creacién de la FC-BCB, se ha marcado una diferencia bas-
tante visible de la valoracién que se da a los procesos culturales en los
diferentes dmbitos de administracién estatal. La creacién de esta entidad
marca un antes y un después en la visidén y accién de las actividades cultu-
rales. A diferencia del Gobierno Municipal de la ciudad de La Paz, que ha
puesto en vigencia una Ley Municipal de Culturas meses atrds, la adminis-
tracion directa de los espacios culturales, sin una legislacién especifica de
culturas es poco alentadora, ya sea en el gobierno central, en los gobiernos
departamentales, de los municipios, incluso en universidades del sistema
nacional el panorama es poco alentador. Se trata de espacios que no tienen
presupuestos, no cuentan con laboratorios de conservacién y el personal,
por el tema salarial, no es especializado. A pesar de aquellas condiciones,
en la mayoria de los centros, el personal es extremadamente comprometi-
do con su trabajo.

Un dltimo acontecimiento se da en el afo 2017 que, por lo reciente en el
tiempo, no podemos afirmar todavia si se trata de una transformaciéon del
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modo en la administracién de la cultura en el pais, o de un hecho que sella la
continuidad de lo mismo. Se trata de la inauguracién del Museo de Orinoca.
Esta es la primera obra monumental financiada directamente por el actual
gobierno, segtin la prensa se dice que costd aproximadamente 50 millones de
bolivianos.

Una caracteristica de este museo es que la produccién de la idea, el disenio ar-
quitecténico y su consolidacién hasta la construccién, se da en un momento
politico que intenta superar la administracién neoliberal del Estado. Es un
momento en el que se intenta diferenciar el Nacionalismo Revolucionario
del nuevo Estado y este se asume populista y plurinacional. Ademds, existe
un mandato constitucional en el que la descolonizacién es un componente
importante para la politica de Estado, consecuentemente para sus institucio-
nes. Entonces, ese sentido descolonizador deberia ser parte de los contenidos
conceptuales del nuevo Museo de Orinoca.

Es decir, aparentemente, salvando las diferencias de inversién de presu-
puesto con los paises drabes, pero tomando en cuenta la inversién en cul-
tura de los tltimos afos por este gobierno, parece un intento de recupe-
racién de la tutela de los museos por parte del Estado y una apuesta de
este para ingresar, finalmente, al campo de batalla de la cultura a través
de la administracién del nuevo museo. Sin embargo, la administracién
y sostenibilidad especializada de este museo, que deberia acompanar la
millonaria inversién todavia no es visible. Nuestra visita, en diciembre de
2017, nos dejé un panorama poco alentador sobre la sostenibilidad y pro-
yeccién de aquel museo. Aunque todavia es prematuro emitir algin juicio,
pensamos que si en las estructuras de gobierno no se da importancia a los
procesos de produccién, circulacién y consumo de representaciones cultu-
rales y su consecuencia la reproduccién de pricticas culturales y con esto
la constitucién de subjetividades, la aparente reapropiacién de los museos
y archivos por parte del Estado quedard en un intento fallido que, como
consecuencia, deja el campo cultural a expensas de la 16gica del Mercado
Capitalista Moderno Colonial.

Conclusiones
Cémo mencionamos al inicio, entendemos al museo como un dispositivo para

la activacién de la memoria. Sin embargo, para que esto sea factible en contextos
como Bolivia, pensamos, es necesario desarrollar una doble tarea, que no sélo es
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hacer accesible la historia y la cultura, que serfa una de las tareas importantes; la
otra, mds compleja y al mismo tiempo de alta urgencia, es desencubrir la histo-
ria y las culturas encubiertas por el proceso colonial. Esto significa re-componer
y poner en circulacién, con una alta exigencia de rigor, aquella informacién que
por siglos de implementacién del proyecto colonial y por la activacién de sus
dispositivos ha sido invisibilizada de diferentes modos.

Para lograr esta tarea, la segunda mencionada, es necesario aproximarnos a
una comprensién de nuestro tiempo y los acontecimientos que se estdn pro-
duciendo. Esta deberd estar a la altura de aquellos acontecimientos. A partir
de aquello, recién podremos comprender la magnitud de los nuevos retos que
debemos enfrentar en el campo de la cultura y los museos. Preliminarmente
pensamos que una tarea importante es lograr la conformacién de un sistema
nacional de museos articulado y relacionado con otros sistemas, por ejemplo,
el de la educacién 6 el de la produccién artistica. Este tipo de articulaciones
son un tema pendiente, asi como las transformaciones en la gestién cultural.

La misién de desencubrir, re-componer y poner en circulacién representacio-
nes y précticas culturales encubiertas, como tarea, tiene que ver con un giro
en el pensamiento de los administradores de cultura y museos. Este giro, que
en realidad es un giro epistémico, recién hard visibles los nuevos retos para la
cultura y los museos en Bolivia. Sin embargo, la tarea es titdnica y estard impe-
dida de ser realizada si, inicialmente y con la claridad de un proyecto politico
que se piense descolonizador, no se recompone el campo de la cultura, es
decir, si no se desarrolla un nuevo trazado en aquel campo y esto tiene directa
relacién también con un entramado en el que lo legal, lo politico y cultural se
crucen y construyan puentes. Parte de este proceso es la necesidad de una ley
de culturas, inexistente todavia en nuestro pais.

Esta norma, ademds de producir puentes con lo juridico y lo administrativo,
deberd ser la norma reguladora de los procesos de ensefianza-aprendizaje y
de transmisién de conocimientos ligados a la educacién, formal y no-formal,
pero también a las précticas artisticas de todo el territorio nacional. Todo esto
tomando en cuenta procesos tan complejos como son: la descolonizacién, la
interculturalidad y la intraculturalidad en el entramado de las diversas cultu-
ras en Bolivia.

Lamentablemente, la actual gestién de la cultura estd impregnada del econo-
misismo del siglo XXy de la 16gica del mercado, todavia vigente en las norma-
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tivas actuales en nuestro pais. Se piensa, cuando esto es posible, en inversién,
pero no en sostenibilidad. Esto dltimo se deja a la légica y al movimiento del
mercado. Aqui las ideas de turismo, folklore y patrimonio, que alimentan la
mercantilizacién, la folklorizacién y la patrimonializacién de la cultura’, no
solo interfieren los procesos de produccién y circulacién de representaciones
y pricticas culturales, que son las que deberfa dinamizar aquella gestién, sino
también vacian la posibilidad de un respaldo sostenido a la idea de educacién
y reproduccién de valores.

Aquel giro epistémico, deberd también ayudarnos a comprender que nos
encontramos en un momento histérico, en el que se anuncia un cambio
de época. Estamos en un momento en el que nuestras relaciones con la
naturaleza deberdn transformarse y transitar de un sistema de relaciones
objetualizado y monetarizado, que entiende a la naturaleza como recurso
natural, hacia otro, que nos sitie en un modo de comprensién distinto,
que sirva para evitar la destruccién de la vida de la naturaleza y de la hu-
manidad.

Si bien esto significa transitar de la economia, rectora actual de la vida en el
planeta, hacia la ecologia, también debemos tener la suficiente claridad para
darnos cuenta que se trata de una transformacién cultural global de la que,
como bolivianos, no podemos dejar de ser parte. Todo este panorama comple-
jo tiene que ver con la cultura y la importancia de los museos, porque lo que
también se juega en estos procesos es la imposicién o la liberacién de practicas
y representaciones culturales.
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REINVENTANDO NUESTROS MUSEOS

Ricardo Cano / Espana®

Todos los museos tradicionales, los que no siguen manteniendo el formato
institucionalizado de hace 150 afos, sin excepcidn, se enorgullecen de la sin-
gularidad de sus colecciones. Aunque muchos museos tienen exposiciones
tnicas, debemos decir que la mayoria de sus exhibiciones existen de la misma
forma en mds o menos docenas, o incluso en cientos, de otros mismos cientos
de museos y centros de cultura. El problema que observamos en todos estos
museos tradicionales es que les ha abandonado el alma.

;Qué podemos hacer? ;Hay solucion para que los museos recuperen sus
almas?

La mayoria de las veces, cuando nosotros visitamos un museo, en realidad
estamos observando a las personas. Nos gusta ver como los visitantes van y
vienen, cémo deambulan de sala en sala, cuando se paran ante una vitrina,
un cuadro o una cartela. Nos fijamos en sus edades, en su actitud, si se mues-
tran contentos o no, intentando averiguar si estdn pasando o no un buen rato
o si les estd interesando la visita. Es curioso que la mayoria de los museos no
pregunten al publico por la experiencia que han tenido durante la visita. No
nos referimos a que se les ofrezca la posibilidad de dejar una nota con un co-
mentario en un cuaderno en la entrada, no, nos referimos a algo que estd mds
relacionado con el estudio de la experiencia formal del visitante en el museo,
con los circulos de calidad, entre otras cosas. Y es aqui cuando comienza a
abrirse paso en nuestra mente la palabra “innovacién”.

Normalmente el concepto de innovacién aparece ligado al del desarrollo tec-
nolégico -serd que en Silicon Valley estdn haciendo bien su trabajo -. Pero, sin
embargo, nosotros creemos que en realidad ese concepto va mucho mds all4,

8 Ricardo Cano es Director de EVE Museos e Innovacién. Director de LAB de Innovacién Museolé-
gica. https://evemuseografia.com
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ya que hace referencia a todo lo que es susceptible de ser mejorado y optimiza-
do, e introduce para ello soluciones hasta ahora desconocidas. Si analizamos el
concepto de innovacién, en toda su dimensién de significado con los museos,
¢a qué conclusiones podriamos llegar?

Nosotros entendemos que es necesario llevar a cabo una importante labor
de avance, si o si. Se trata de promover la contextualizacién, pero no tanto
del contenido de los museos, de sus colecciones, sino de la necesidad de con-
textualizar el conocimiento que se expone al visitante del museo. Volviendo
a lo que menciondbamos sobre nuestras observaciones en los museos, vemos
a las personas vagar de un sitio a otro, de contenido expuesto en contenido,
de sala en sala, y nos preguntamos si verdaderamente estin aprendiendo algo,
si asimilan todo el conocimiento que se les ofrece, y si ese conocimiento se
encuentra realmente a la vista de todos. ;Es el conocimiento que ofrece el mu-
seo amable con el visitante? ;Qué ocurre con los diferentes tipos de ptblico en
relacién con este tema? ;Qué pasa con los mds pequefios? ;Y qué ocurre con
los mayores? Cuando el publico abandona el museo, ;ha llegado a asimilar lo
que se le ha expuesto? Nosotros creemos que no.

Uno de los avances mds importantes que se ha producido en los tltimos afnos
en los museos, ha sido el establecimiento de programas educativos. Es enton-
ces cuando podemos empezar a hablar de innovacién aplicada a los museos.
Ultimamente, la mayorfa de los museos programan sesiones educativas nor-
malmente dirigidas a los mds pequenos, pero cada vez estdn orientindolas
mds a personas adultas. Este tipo de acciones son las que de verdad acercan al
publico a los museos, y consiguen que los visitantes se diviertan participando
mientras asimilan conocimientos de manera activa. Esa es la verdadera fun-
cién del museo, la de “ensefar conocimientos divirtiendo”. Si todos estamos
de acuerdo en que existe una apremiante necesidad de acercar la cultura a
la sociedad, los museos tienen mucho que decir al respecto. Las actitudes
pasivas, las que estdn relacionadas con “ahi te dejo eso, haz con ello lo que
consideres”, nada tienen que ver con la innovacién. Si los museos no ofrecen
actividades atractivas, la gente no visita el museo. Pero innovar es mucho mds
que esto.

No podemos olvidar que “ocio” es el término con el que denominamos al tiem-
po libre que tenemos para hacer lo que nos dé la gana. Ocio es el tiempo en
el que buscamos hacer cosas que nos producen placer, solos o en compania de
otros. Si entendemos ese ocio como una actividad que trasciende a mi “yo”
personal para derivarlo a nuestra familia, por ejemplo, la cosa se complica.
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Las estadisticas muestran que la personas dedican cada vez menos tiempo de
su ocio a ir a los museos. ;Qué estd ocurriendo? Nosotros pensamos que esto
ocurre porque la gente no se divierte en los museos, porque los museos no son
amables con las personas, porque se ven como una amenaza mis que como
lugares amables. Y cuando hablamos de personas disfrutando de su ocio, es-
tamos hablando de ninos y nifas, de adolescentes, de milenials, de madres y
padres, de solitarios, de senores y sefioras ya mayores, de turistas, de curiosos,
etcétera. ;Estdn los museos preparados para satisfacer por igual a todos estos

perfiles de publico?

Volvamos a nuestra observacién particular para intentar comprender cé6mo
interactda la gente dentro de un museo. Pongdmonos en situacién. Nos en-
contramos en uno de los museos mds importantes del mundo, de esos que
son de visita obligada si eres turista. Las personas deambulan de un sitio a
otro, en silencio, con caras de estar haciendo un trabajo de asimilacién res-
pecto a lo que ven. Por la expresién que ponen, podemos asegurar que les estd
costando un esfuerzo importante absorber tal cantidad de conocimientos. Es
légico, el museo es enorme. En este gran museo, visto lo visto, ;dénde po-
driamos asegurar que se ha aplicado la innovacién? ;Podemos afirmar que se
ha aplicado innovacién tecnolégica, por ejemplo? ;Nos parece que este museo
ha cambiado poco en los dltimos 50 afios? ;Ha habido alguna transforma-
cién relevante de cara al puablico en todo ese tiempo? ;Es un museo amable
con el publico? ;Una nina de 6 anos entiende lo que ve cuando observa un
Rothko colgado de la pared? ;O cuando se pone delante de una vitrina que
expone 18 jarrones etruscos? ;Deberfa existir la clasificacién “museos para
mayores de 18 afos”? Nosotros, desde nuestra atalaya de observacién particu-
lar, contestarfamos “NO” a todas estas preguntas. ;Tiene la innovacién una
clara relacién con posibles soluciones a todo este océano de incomprensién y
alejamiento? Nuestra respuesta es: ;SI!

Pongamos un ejemplo de lo que nosotros entendemos como una importante
innovacién en los museos. Una solucién innovadora es posibilitar que los
visitantes abandonen el museo con una sonrisa, la que a uno se le dibuja
en la cara cuando se siente satisfecho, cuando se lo ha pasado bien, cuando
piensa que su tiempo de ocio ha servido para hacer algo util. Ese seria uno de
los objetivos mds importantes para desarrollar un proyecto de innovacién en
el museo: Generar sonrisas de satisfaccién en el pablico que los visita. Intro-
ducir innovacién para que dejemos de ver rostros de agotamiento, caras de
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aburrimiento, de hastio, de incomprensién, de frustracién, de abandono, de
soledad. No queremos ver caras largas en los museos, no queremos ver a més
nifos y ninas inquietos porque se aburren. No queremos ver a personas mayo-
res con la nariz pegada a una cartela (de doscientas) porque tiene una letra di-
minuta. No queremos ver a visitantes con caras de no estar entendiendo nada
en absoluto cuando se ponen delante de enormes expositores abarrotados de
objetos. Queremos que las personas vuelvan a los museos, deseamos ver a las
personas contentas dentro de los museos y que, verdaderamente, se diviertan
aprendiendo algo nuevo. Para conseguirlo, sefiores de los museos, hay que
evolucionar, modernizarse, hay que innovar. No queda otra.

Tenemos toda una revolucién pendiente en la recuperacién de las almas de
NUESLros museos.
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MUSEOS Y COMUNIDADES EN EL
CONTEXTO PERUANO

Luis Repetto / Perii

El objetivo principal del Perti Case Study es mejorar las relaciones sostenibles
entre cuatro museos en la costa norte de Pert y sus respectivas comunidades,
centrandose en la sostenibilidad, la integracién regional, la educacién y el uso de
las tecnologias. Este objetivo se logrard a través del disenio y la implementacién
de dos modelos diferentes de intervencién, dos marcos distintos para fomentar
o profundizar las relaciones sostenibles entre los museos y sus comunidades.

Los museos estdn cambiando. Desde 2007, conforme a las resoluciones adop-
tadas en la 222 Asamblea General en Viena (Austria), el International Council
of Museums (ICOM) define a los museos como “Instituciones sin fines de lu-
cro, permanente al servicio de la sociedad y su desarrollo, abierta al publico,
que adquiere, conserva, investiga, comunica y exhibe el patrimonio material e
inmaterial de la humanidad y su entorno con el fin de la educacién, el estudio
y el disfrute™. Sin embargo, la realidad socioeconémica, politica y cultural de
nuestro mundo globalizado pone a prueba los limites de estas definiciones. Y
asf, también, desafia el rol que los museos tienen dentro de nuestras sociedades.

Pero esta situacién no es nueva. La vocacién social de los museos ya habria
sido sefialada en la Declaracién de Santiago de Chile 1972'°. Asimismo, desde
la década de los afios ochenta, numerosos aportes enmarcados en el movi-
miento de la Nueva Museologia habrian de criticar la autoridad elitista de
estas instituciones, asi como llamarlos a convertirse en instrumentos de repre-

sentacién y poder politico para las comunidades a las que se deben (Riviére
1985, Fernindez 1999, Palomero 2002).

9 En: http://icom.museum/la-gobernanza/asamblea-general/resoluciones/vienna-2007/L/1/
10 En: heep://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/07/copy_of_declaracao-da-mesa-redon-
da-de-santiago-do-chile-1972.pdf
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Sin embargo, comunicar las necesidades de sus comunidades y asegurar la pro-
mocién y proteccion del patrimonio que resguardan, ya no es labor suficiente
para los museos. Hoy en dfa, estas instituciones tienen el desafio de conver-
tirse en verdaderas plataformas de debate y accién, trabajando con y para las
comunidades, a fin de hacer frente a los desafios sociales que se les presenten.
Esto es particularmente importante en el caso de las pequenas comunidades,
para quienes el compromiso de los museos resulta vital al momento de llevar
a cabo su propia agenda de desarrollo.

América Latina es considerada una de las regiones donde con mayor fuerza,
conviccién y permanencia se ha hecho manifiesto el interés de los museos por
trabajar de manera participativa junto a las comunidades (De Carli 2004).
Casos como el Museo de Sitio en la comunidad de Agua Blanca en Ecuador
(Mc-Evan y Hudson 2000), o la red de Museos Comunitarios de Oaxaca en
México (Burén Diaz 2012), constituyen experiencias excepcionales de trabajo
museogrifico volcado hacia el bienestar de las comunidades y el fortaleci-
miento de su identidad.

Aun frente a estos hitos, el Perti no ha quedado atrés respecto a este tipo de
iniciativas, pues es considerado uno de los paises que mds ha avanzado en la
implementacién de lo que Asensio (2013) llamaria “participacién utilitaria”
vinculada al patrimonio arqueoldgico.

Un caso emblemitico es el de la costa norte, donde el descubrimiento de las
tumbas reales de Sipdn en 1987 (Alva y Donnan 1993) marcaria el inicio
de una etapa de proliferacién de proyectos de investigacién sobre el pasado
prehispdnico de esta regién. Como resultado, varios de estos proyectos des-
embocarfan en la creacién de museos regionales y de sitio, principalmente en
los departamentos de Lambayeque y La Libertad. Marcando distancia con sus
predecesores, programas de investigacién con poca implicacién en acciones
de desarrollo comunitario. Estos nuevos proyectos nacerian con un compro-
miso comunitario en mente, buscando no solo conservar sus hallazgos sino
también desarrollarlos como recursos que ayuden a fomentar el bienestar de
las comunidades donde estaban localizados. Esta etapa se conoceria como la
“tercera fase” de la arqueologia Moche, un momento de cambio en la prictica
de la arqueologifa en la costa norte, resultado de una combinacién de factores
como la presencia de investigadores mejor formados, disponibilidad de fon-
dos internacionales y cambios en la concepcidn del rol de la arqueologia en el
desarrollo de la regién (Castillo y Holmquist 2006: 132-138).
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Para el caso de Lambayeque, el Museo de Sitio de Tacume y el Museo Nacional
de Sicdn destacan por su orientacién comunitaria, su énfasis en su labor diddctica
y su compromiso con la defensa de los sitios patrimoniales que resguardan. Para
el caso de La Libertad, el Museo de Sitio de Chan Chan y el Museo de Huacas de
Moche, en el sitio de Huacas del Sol y La Luna, se caracterizan por haber sido pio-
neros en la incorporacién de tecnologias para la conservacién y difusién de la im-
portancia de sus sitios, habiéndose convertido en iconos de la identidad regional.

Teniendo en cuenta nuestro interés por descentralizar el apoyo a los museos en
el pais, destacando la labor que estas instituciones realizan a favor de los territo-
rios alejados de la capital. Y queriendo contribuir a la sostenibilidad de los logros
alcanzados por los museos en el contexto especifico de la costa norte. Nuestra
propuesta ha de centrarse en el apoyo a estos cuatro museos y sus comunidades:
Tacume y Sicdn en Lambayeque, Chan Chan y Huacas del Sol y La Luna en La
Libertad; sabiendo que cuentan con la capacidad de contribuir significativamente
al desarrollo cultural, educacional y econémico de sus comunidades a través de la
recuperacion, valorizacién y conservacién de su patrimonio e identidad.

1. ;Por qué la Costa Norte?

Desde inicios del siglo pasado, la ciencia arqueolégica y el Estado peruano han
trabajado en conjunto a través de un pacto “nacionalista”: la primera, al servicio de
la construccién de una identidad nacional, y el segundo actuando como patrocina-
dor de sus esfuerzos a favor de la construccién de una narrativa de nacién (Trigger
1984, Borea 2003). Esta misién nacionalista, ha condicionado histéricamente la
eleccién de temas y lugares de trabajo de los arquedlogos. Es por esto que la sierra
del Pert, siendo el lugar donde permanecen los monumentos de las culturas pre-
hispdnicas mas conocidas y arraigadas en los imaginarios nacionales, ha sabido des-
pertar un mayor interés entre los arquedlogos. Tal como considera Asensio (2014):

Con pocas excepciones, la sierra se considera el corazén y el alma de la na-
cionalidad, el territorio en el cual la peruanidad primigenia se habria desa-
rrollado, hasta consolidarse en los grandes imperios prehispdnicos. (p. 88)

Esta visién comenz6 a cambiar a rafz de los descubrimientos que Walter Alva hi-
ciera en el sitio de Huaca Rajada-Sipdn en 1987. La riqueza y complejidad de los
contextos funerarios allf excavados pondrfan en evidencia la majestuosidad de la
sociedad prehispdnica moche. Gracias al alto perfil medidtico que tuvo dicho ha-
llazgo, el gobierno, las élites regionales y la poblacién, se apropiarian rdpidamente
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del descubrimiento'. El Sefior de Sipan quedaria convertido en un simbolo nacio-
nal, iniciando el proceso de incorporacién de las culturas prehispdnicas nortefias en
el discurso oficial de la identidad peruana. Y se marcaria un punto de quiebre en la
practica de la arqueologia en la costa norte, que se convertiria en el escenario de un
“boom” arqueoldgico que desembocaria en la creacién de numerosos museos en

los departamentos de Lambayeque y La Libertad (Asensio 2014: 87-92).

En 2002, se inaugurd el Museo Tumbas Reales de Sipdn, en la ciudad de Lam-
bayeque, conteniendo el ajuar funerario excavado por Alva y sus colaboradores.
En 2003, el Museo Nacional de Sicdn abrié sus puertas al ptblico, exhibiendo
los resultados de las investigaciones conducidas por el Proyecto Arqueoldgico
Sican (SAP) entre 1978 y 2002 sobre la cultura Sicdn o Lambayeque. En 2009,
el Museo de Sitio de Huaca Rajada-Sipdn surgirfa como un intento por subsanar
la mala relacién que el proyecto arqueolégico de Sipan tuvo con las poblaciones
locales, ademds de exhibir el ajuar funerario del personaje del “sacerdote-gue-
rrero”. Ese mismo ano, el Museo Cao exhibiria el cuerpo tatuado de la “Dama
de Cao”, descubierta en el complejo arqueoldgico El Brujo cuatro afios atrds. El
afio siguiente, le seguirfa el Museo de Huacas de Moche, ubicado en el sitio de
Huacas del Sol y La Luna, cerca de la ciudad de Trujillo. En 2010, el Museo de
Sitio de Tacume, creado en 1992, incorporaria el circuito de visita de Huaca Las
Balsas, y en 2014 inauguraria una nueva infraestructura museistica.

Asimismo, previo a este periodo “Los proyectos arqueoldgicos no hicieron ningtin
esfuerzo por incluir actividades que pudieran sensibilizar a la poblacién local sobre
su patrimonio cultural” (Castillo y Holmquist 2006: 134). Afortunadamente, es-
tos nuevos museos nacerdn con la idea de que los arquedlogos deben desempenar

11 Aunque el descubrimiento hecho por Alva preparé el contexto para la proliferacién de numerosos
proyectos arqueoldgicos con una evidente vena social, este caso en particular tuvo una relacién bastante
problemdtica con la poblacién local. El “Sefior de Sipan” fue denominado asi haciendo alusién al na-
cleo de poblacién mds cercana, pero el nombre exacto del lugar del descubrimiento es Huaca Rajada.
Esta disparidad, sumada a la ocurrencia de un altercado con la policia que llevaria a la muerte de uno
de los huaque-ros locales que encontraron el sitio antes de la intervencién de los arquedlogos, generé
conflictos con los habitantes de la zona. A medida que la puesta en valor del sitio avanza-ba, la relacién
entre el proyecto arqueoldgico y los habitantes de Huaca Rajada, hasta entonces un sector de Sipdn,
fue empeorando al punto que sus habitantes comienzan a desarrollar una identidad diferenciada. La
decisién de construir el Museo Tumbas Reales de Sipdn, inaugurado en 2002, en la capital provincial
de Lambayeque y no en el distrito de Zana a cuya jurisdiccién geopolitica el sitio pertenece, termind
por agravar los con-flictos con los locales. Recién en 2007, cuando reanudan las excavaciones en Huaca
Ra-jada, y con la posterior inauguracién del Museo de Sitio de Huaca Rajada-Sipan, en 2009, es que las
demandas de la poblacién local empiezan a ser consideradas de manera més consistente por los arqued-
logos a cargo del proyecto. Este cambio de actitud quedé reflejado en la adopcién de la denominacién
“Huaca Rajada-Sipan” para referirse al sitio del descubrimiento inicial de ahora en adelante.
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un papel més activo, si no proactivo, para guiar la concepcién, el uso, la proteccién
y la comprensién publica del pasado y sus restos. (Elera y Shimada 2006: 217).

El acelerado crecimiento econémico del pais y el inicio de su descentralizacién
en el marco de la implementacién de las reformas neoliberales de los afios no-
venta trajo consigo un sinnimero de cambios politicos y sociales que perduran
hasta el dia de hoy (Huber 2012). En el campo de los museos, estos cambios
coincidieron con un momento en que nuevas nociones sobre su rol social em-
pezaban a calar con fuerza. En la costa norte, también coincidieron con un con-
texto de grandes descubrimientos y con un momento de inflexién en la prictica
de la arqueologfa, uno que la comprometia tanto con el desarrollo y empo-
deramiento de las comunidades locales como con su patrimonio. Todos estos
factores, crean un escenario sumamente interesante para llevar a cabo nuestra
propuesta, pues que los museos con los que trabajaremos no solo estdn dispues-
tos a colaborar con los objetivos de la misma, sino ya han interiorizado muchos
de estos propdsitos en su quehacer diario desde el momento de su creacién.

2. ;Por qué estos Museos?

Una de nuestras tareas mds complicadas fue seleccionar los casos ideales para llevar
a cabo los objetivos de nuestra propuesta. Aunque trabajar con museos de Lima
hubiera sido logisticamente mds sencillo, somos conscientes que la gestién y el
apoyo dado a las instituciones museisticas siempre ha estado muy centralizado en
nuestro pais. No estd de mds sefalar que el éxito de los museos de la costa norte no
se ha debido Gnicamente a su enfoque comunitario, sino también a las estrategias
que han tenido que adoptar para suplir la falta de atencién y financiamiento de
parte del Estado peruano. De aqui que el funcionamiento de los museos en la cos-
ta norte se destaque por los siguientes elementos: colaboracién entre arquedlogos
nacionales e internacionales, inversién privada, apoyo de la cooperacién interna-
cional, impacto en las comunidades locales y supervisién del Estado.

Conociendo y reconociendo la trayectoria de los museos en la costa norte, hemos
querido contribuir a la sostenibilidad de su labor al incluirlos en nuestra propues-
ta. Pero ;con cudles museos colaborar? Tras cotejar cuidadosamente el impacto que
cada una de estas instituciones ha tenido en sus respectivas comunidades y en la
region, y luego de consultar con diversos expertos del campo de los museos entre
los que podemos mencionar el Viceministro de Patrimonio Cultural e Industrias
Culturales, la Directora del Sistema Nacional de Museos y la Ministra de Cultura,
decidimos que era necesario contar con dos casos representativos en cada uno de
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los dos departamentos mds importantes en el campo de la arqueologia nortefia.
Asi, elegimos colaborar con el Museo de Sitio de Tiicume y Museo Nacional de
Sicdn, en Lambayeque, y el Museo de Sitio de Chan Chan y el Museo de Huacas
Moche en el sitio de Huacas del Sol y La Luna, en La Libertad.

Principales caracteristicas de estos museos

Aunque hemos hablado del proceso de consolidacién del enfoque comunita-
rio en la costa norte como un todo, lo cierto es que los museos de Lambaye-
que y La Libertad muestran grandes diferencias en su relacién y vinculos con
sus comunidades. Esto se debe a las disparidades en el contexto histérico, eco-
némico, sociocultural y politico en cada departamento. Pero también a causa
de las caracteristicas del patrimonio y los sitios puestos en valor, la historia
de sus localidades y las condiciones en las que se desarrollaron los proyectos
arqueoldgicos que precedieron el surgimiento de sus museos.

Museo Nacional de Sicin — Lambayeque

En Lambayeque, el Museo Nacional de Sicdn se originé a partir del Proyecto Ar-
queoldgico Sican (SAP) el cual llevé a cabo investigaciones entre 1978 y 2002 so-
bre la cultura Sicdn o Lambayeque, buscando establecer una cronologia regional
de la existencia y desarrollo de la matriz étnico cultural muchik y quechua'? desde
el 500 A.D. hasta el periodo Inca. Sus colecciones proceden mayormente de con-
textos arqueoldgicos ubicados en el Santuario Histérico Bosque de Pémac, sitio
por cuya defensa luch6 denodadamente entre los afios 2001 y 2009 con el fin de
preservarlo de invasores y traficantes de tierras. El museo funciona como un cen-
tro de investigacion, conservacién y difusién de las manifestaciones culturales de
la poblacién lambayecana. Se caracteriza por su vocacién pedagdgica, reflejada en

12 Denominacién popularizada por el antropélogo y activista Richard Schaedel (1920-2005) a raiz de los
trabajos etnogréficos realizados por Enrique Briining (1848-1928) sobre la poblacién indigena de Lam-
bayeque. El término muchik serfa usado para referirse a la poblacién mestizo-campesina descendiente
de las poblaciones indigenas que habitaron la costa norte del Perti desde tiempos prehispanicos, y para
sefialar la continuidad de sus rasgos culturales hasta la actualidad desde hace aproximadamente dos mil
afios. A pesar de que el uso de su idioma nativa (la lengua yunga o muchik) ya se encontraba extinto,
Schaedel (1987, 1988, 1996, 1997) sostendria que la esencia de la identidad étnica de este pueblo atin se
mantendrfa vigente en la continuidad en el uso de tecnologfas (como el manejo de cultivos tradicionales
como el algodén nativo) y en los procesos cognoscitivos subyacentes a sus creencias (como en la medicina
tradicional y el curanderismo). Actualmente, esta tesis es sostenida y desarrollada por los investigadores del
Museo Nacional de Sicdn, quienes ademds han incorporado y sefialado la importancia del sustrato étnico
quechua en la historia del desarrollo de las civilizaciones de la costa norte hasta el dia de hoy, habiendo
creado el concepto de “matriz étnico cultural muchik y quechua” (Elera 2014, 2017).
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los contenidos de su exhibicién y en el desarrollo de proyectos educativos que bus-
can la incorporacién de temas referentes a la identidad local y el paisaje cultural en
el curriculo escolar de la provincia de Ferrenafe. Ademds, se ha convertido en un
agente de desarrollo sostenible en las comunidades locales al articular y desarrollar
de multiples iniciativas que aprovechan el valor del patrimonio cultural y natural
como elemento de cohesién identitaria y para generar recursos econémicos.

Museo de Sitio de Tiicume — Lambayeque

En este mismo departamento, el Museo de Sitio de Ttcume, creado en 1992 y
renovado en 2014, es consecuencia de un proyecto de investigacién arqueoldgica
llevado a cabo entre 1989 y 1994 y financiado por el Museo Kon-Tiki de Oslo
(Noruega) bajo el patrocinio de Thor Heyerdahl (1914-2002). Ubicado en el sitio
arqueoldgico del mismo nombre, el museo de Ticume resguarda un conjunto de
26 pirdmides de adobe y decenas de edificios mds pequefios, todos reunidos en
torno al cerro Purgatorio o La Raya. “Desde sus inicios, tuvo un acercamiento per-
manente con diversas expresiones de la cultura tradicional local, proponiendo un
didlogo permanente entre el pasado y el presente, no solo desde sus exhibiciones
sino en el fomento de las relaciones comunitarias” (Narvdez 2017: 19). Su modelo
de gestién basado en tres ejes de accidn: territorio, patrimonio y comunidad, lo
ha hecho acreedor a numerosos premios de cardcter nacional e internacional'?,
constituyéndolo en un verdadero ejemplo de Ecomuseo.

Este enfoque ha permitido que el museo mantenga un proceso permanente de
acercamiento al patrimonio cultural junto con la comunidad local, buscando
su conservacion y su uso adecuado en campos tan diversos como: la educacién
escolar, la recuperacién de tecnologias ancestrales, saberes productivos y tra-

13 Denominacién popularizada por el antropdlogo y activista Richard Schaedel (1920-2005) a raiz de
los trabajos etnograficos realizados por Enrique Briining (1848-1928) sobre la poblacién indigena
de Lambayeque. El término muchik serfa usado para referirse a la poblacién mestizo-campesina
descendiente de las poblaciones indigenas que habitaron la costa norte del Perti desde tiempos pre-
hispdnicos, y para sefialar la continuidad de sus rasgos culturales hasta la actualidad desde hace apro-
ximadamente dos mil afios. A pesar de que el uso de su idioma nativa (la lengua yunga o muchik) ya
se encontraba extinto, Schaedel (1987, 1988, 1996, 1997) sostendria que la esencia de la identidad
étnica de este pueblo atn se mantendria vigente en la continuidad en el uso de tecnologias (como
el manejo de cultivos tradicionales como el algodén nativo) y en los procesos cognoscitivos subya-
centes a sus creencias (como en la medicina tradicional y el curanderismo). Actualmente, esta tesis
es sostenida y desarrollada por los investigadores del Museo Nacional de Sicdn, quienes ademds han
incorporado y sefialado la importancia del sustrato étnico quechua en la historia del desarrollo de
las civilizaciones de la costa norte hasta el dfa de hoy, habiendo creado el concepto de “matriz étnico
cultural muchik y quechua” (Elera 2014, 2017).
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diciones orales, y la revaloracién de diversos aspectos de la cultura local como
la msica, la danza o la religiosidad popular.

Museo Huacas de Moche — La Libertad

En La Libertad, el Museo de Huacas de Moche se ubica en el valle de Moche,
en las inmediaciones del sitio arqueoldgico de Huacas del Sol y La Luna, a pocos
minutos de la ciudad de Trujillo. Aunque iniciarfa como un humilde proyecto
universitario, la calidad de los descubrimientos hechos en la campifia de Moche
pronto incrementarfa el apoyo de la Universidad Nacional de Trujillo, y de las
élites regionales a través del Patronato de Huacas del Sol y La Luna, asi como del
sector privado por medio de la Fundacién Backus. El trabajo conjunto de estos y
otros actores, incluyendo algunos de los expertos mds reconocidos del pais, darfa
lugar a la creacién, en el ano 2010, del museo Huacas de Moche, cuya propues-
ta museografica y arquitectonica que busca adaptarse a su entorno de la misma
manera que lo hizo la civilizacién mochica. Este museo se caracteriza por la incor-
poracién de recursos tecnoldgicos bastante avanzados para su época, entre los que
destaca un cubo de grandes dimensiones que en sus cuatro caras laterales muestra
imdgenes de combates y rituales mochicas elaborados a partir de iconografia ani-
mada con la técnica stop motion. En cuanto a su compromiso comunitario, el
museo y sus socios han emprendido esfuerzos para potenciar la labor de los arte-
sanos de la campina de Moche, buscando la mejorar de la calidad de sus trabajos
e incentivando la incorporacién de la iconografia moche en sus creaciones, con la
intension de generar un sello de calidad e identidad para sus productos.

Mouseo de Sitio de Chan Chan — La Libertad

Finalmente, la que fuera la capital politica, administrativa y religiosa del Estado
Chimd, la ciudad de barro de Chan Chan, se ubica en el distrito de Huanchaco,
a veinte minutos de la capital departamental de La Libertad, Trujillo. La historia
de este sitio monumental se inicia en el afio 850 d.c. y abarca un periodo de 650
afios hasta poco después de la conquista Inca en 1470, habiendo albergado en su
época de mayor esplendor a unos 35,000 habitantes y contado con una expansién
méxima de 20 km? (Hoyle y Castellanos 2000). En 1986, Chan Chan fue ins-
crito en la Lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO vy a la vez en la Lista de
Patrimonio Mundial en Peligro debido al delicado estado de conservacién y a las
condiciones adversas experimenta a causa de factores ambientales y humanos. Un
par de anos mds tarde, en 1990, inaugurarfa su propio museo de sitio, para contar
la historia, conservar y exhibir los hallazgos encontrados durante las investiga-
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ciones realizadas en la ciudadela. En 2009, el museo recibirfa una remodelacién,
incorporando una moderna “sala maqueta” en la que se realizarfan proyecciones
digitales para explicar la historia del antiguo pueblo de Chan Chan. Y al igual que
en las Huacas del Sol y La Luna, este museo apostaria por uso de recursos tecno-
16gicos para reforzar el cardcter de su exhibicién. Ademads de la incasable labor de
investigacién y conservacién que realiza en la ciudadela de Chan Chan, el museo
se destaca por contribuir significativamente a la difusién de la importancia del
sitio de patrimonio mundial como un icono de la identidad regional, habiendo
logrado incluir las visitas a los sitios de Chan Chan y Huaca del Sol y La Luna
como parte del curriculo educativo del departamento.

Problemdtica de estos museos

Por supuesto, el trabajo de estos museos no es perfecto, y lo mismo puede
decirse de su relacién con sus comunidades que, aunque positivas en ciertos
aspectos, también pueden resultar bastante complicadas en otros.

Museo Nacional de Sicdn — Lambayeque

El Museo Nacional de Sicdn, por ejemplo, tiene dificultades para respon-
der a las necesidades de las multiples comunidades con las que se encuen-
tra comprometido: la comunidad de Ferrefafe, ciudad donde se ubica el
museo; las comunidades alrededor del Bosque de Pémac, lugar de donde
provienen sus colecciones; las comunidades de la zona de Batdn Grande,
quienes acogieron a los integrantes del Proyecto Arqueolégico Sicdn (SAP)
en sus inicios; y las comunidades quechua hablantes de los distritos de In-
cahuasi y Kanaris en la sierra de Lambayeque, a quienes el museo ha em-
pezado a prestarles mayor atencién en los tltimos afios. Una situacién que
da como resultado un museo que se siente desarraigado de un contexto
especifico pero comprometido, a la vez, con las necesidades de multiples
territorios y grupos humanos.

Museo de Sitio de Tiicume — Lambayeque

El Museo de Sitio de Tcume, por otro lado, si bien mantiene una relacién
bastante cercana y cordial con las comunidades que viven en las inmediacio-
nes del sitio arqueolégico, atin tiene problemas para vincularse con determi-
nado sector de la poblacién local. Principalmente, con aquellos pobladores
que viven cerca del nicleo urbano del distrito, alejados del rango de accién
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directo de los programas sociales del museo, cuyos compromisos e ideales de
desarrollo se encuentran mds apegados a la dindmica de crecimiento urbano
del pueblo, a semejanza de la capital departamental, que a la conservacién de
su entorno monumental y los valores asociados a su patrimonio cultural.

Museo Huacas de Moche — La Libertad

En el Museo de Huacas de Moche y el Sitio de Huacas del Sol y La Luna,
la incongruencia entre visiones y expectativas de desarrollo sostenidas entre
diversos grupos de actores ha generado serios conflictos respecto a la puesta
en valor del patrimonio de la campifia de Moche. Mientras que, por un lado,
los municipios locales acusan a los arquedlogos de haber privilegiado las cone-
xiones con las élites de la ciudad de Trujillo en perjuicio de la poblacién local.
Los arqueélogos, por otro, acusan a los municipios locales de nunca haberse
interesado por la zona de la campifa, lugar donde se ubica el sitio arqueolégi-
co (Asensio 2010: 19). A estas tensiones se le suman muchos otros conflictos
entre los arquedlogos y los habitantes de la campifia de Moche. Entre ellos,
disputas con los artesanos locales respecto a la calidad de las artesanias ven-
didas como souvenirs en las Huacas del Sol y La Luna. O bien la fuga del
territorio de los habitantes tradicionales de la campina, quienes han dejado
en su lugar una nueva poblacién migrante con muy poca vinculacién con las
actividades del sitio arqueolégico.

Mouseo de Sitio de Chan Chan — La Libertad

Por dltimo, la ciudadela y Museo de Sitio Chan Chan debe lidiar diariamente
con numerosos factores que perjudican el estado de conservacién de la ciuda-
dela, y uno de los mds preocupantes es, precisamente, el factor humano. La
expansion de la actividad agroindustrial y el crecimiento urbano en las inme-
diaciones del complejo amenazan constantemente su integridad: perjudicando
la estabilidad de sus construcciones conforme se aproximan a los limites de la
zona protegida; destruyendo parte de las mismas para elaborar adobes, cons-
truir viviendas o facilitar vias de acceso; asi como afectando el paisaje cultural
del sitio al contaminarlo visual y fisicamente con basura. Como icono de la
identidad regional, el desafio de Chan Chan estd intentar “bajar” del imagi-
nario glorificado que los colectivos nacionales, regionales y locales tienen del
sitio, hacia una actitud mucho mds pragmitica, en pro del reconocimiento de
su valor, su apropiacién por parte de los locales y la toma de acciones concretas
a favor de su defensa.
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Es a través de un cuidadoso balance de la trayectoria de cada uno de estos mu-
seos y las particularidades de su trabajo con las comunidades, que hemos deci-
dido incluirlos como parte integral de nuestra propuesta, buscando potenciar
los aspectos positivos de su actuacién y contribuir a mejorar la situacién de
sus aspectos negativos. Todo esto con miras de fomentar la sostenibilidad de
sus buenas précticas a lo largo del tiempo.
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MUSEOS, COMUNIDAD E IDENTIDAD

Eduardo Garbino Guerra / Argentina

Es la primera vez que vengo a Bolivia y estoy impactado por esta geografia, por
la profundidad del sincretismo, algo que nos suele conmover a los argentinos
ya que nuestro pais no se caracteriza por la presencia mestiza como México,
Perti o Bolivia. Una gran porcién de nuestra sociedad proviene de las corrien-
tes inmigratorias europeas. Les confieso que, a lo largo de este maravilloso En-
cuentro, me he sentido impregnado de un profundo espiritu americano, que
no experimentaba desde hace mucho tiempo. Creo que estos Encuentros son
la simiente, la base liminar, de otros que vendrdn, mds temprano que tarde, ya
que estoy convencido de su efecto multiplicador.

Tres conceptos han recorrido las intervenciones: identidad, memoria y cultura.
Conceptos bésicos, constitutivos de cualquier actividad comunitaria, que han
sido brutalmente distorsionados en nuestra América. De forma breve y sintética,
intentaré relatar la experiencia de recuperacién cultural y de lucha contra el tréfico
ilicito de piezas arqueoldgicas, que hemos llevado a cabo, a lo largo de 15 afos,
un grupo de vecinos de La Falda, una ciudad pequena de las Sierras de Cérdoba
(Argentina) en el valle de Punilla, con una poblacién de alrededor de 36.000 ha-
bitantes. Por primera vez, un conjunto de ciudadanos se empodera y lucha por la
recuperacién de un Museo, en los dmbitos administrativo, judicial y publico, con
consecuencias en la jurisdiccién de competencias en la proteccién del patrimonio
cultural. Esta experiencia estd a la vanguardia de la lucha contra el trafico ilicito
de bienes culturales.

Todos sabemos que América, es un mercado propicio para el saqueo de bie-
nes de nuestra historia cultural, y que mds alld del dafio econémico que se
provoca, se violenta, se impide el conocimiento de nuestro pasado cultural,
abriendo una profunda herida en la dignidad de nuestros pueblos. Quienes
especulan, almacenan o comercializan piezas que pertenecen a nuestra histo-
ria y a nuestros padres ancestrales son verdaderos genocidas culturales. Asf lo
hemos sostenido en nuestros escritos y presentaciones judiciales. Son genoci-
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das porque dejan a nuestros pueblos huérfanos de instrumentos que permiten
construir nuestra identidad como nacién. La memoria no es un espacio en
nuestro cerebro para acumular informacién, ideas o conocimientos. Es un
instrumento de construccién identitaria, un verdadero eje ontolégico sobre el
cual se constituye la personalidad individual y colectiva. Sin memoria no hay
humanidad, sin memoria no hay mundo, sin memoria no hay persona.

No hay identidad si no hay memoria; no hay arte, no hay cultura, sin memo-
ria. Los griegos la llamaban Mnemosine y la consideraban la diosa de todas las
musas, de lo que da forma y sentido a la vida, es un muro de contencién de la
nada y el olvido. El acto del recuerdo, es justicia hacia las victimas del dolor y
la violencia, hacia los individuos y los pueblos desaparecidos, aplastados por
“el terrible poder de aniquilacién” de la historia universal. Es resistencia a la
violencia, es traer al presente, a los débiles, a los olvidados, a los ninguneados
de la historia.

La memoria es el sentido de la coralidad de todos los seres humanos; incluso
de aquellos que en un momento no fueron visibles, pero que los revela como
presentes... Es un acto de amor, es garantia de libertad.

En estos dias se han vivido en este Encuentro actos directos de memoria, que
nos colocan a todos los participantes en una interrelacién humana profun-
damente amorosa. Esto lo hemos aprendido nosotros en la experiencia que
estamos compartiendo con ustedes.

A lo largo de la historia de la humanidad, las potencias que dominan a po-
blaciones mds débiles, luego de sus conquistas militares se apoderan de sus
memorias, porque un pueblo que se queda sin memoria es muy sumiso. Pero,
a su vez, hay muchos ejemplos de ciudadanos que ejercen la defensa del pa-
trimonio cultural.

* En la ciudad de Leningrado-San Petesburgo- que estuvo cercada por los
nazis durante 4 afios, los ciudadanos no solamente enterraban reservas
alimenticias para poder resistir el cerco alemdn sino que guardaron bajo
tierra las magnificas obras que Pedro El Grande habia acumulado en el
Hermitage.

* Lalucha del pueblo francés durante la retirada del ejército de ocupacion.
Los nazis se llevaban en tren las obras de grandes pintores franceses pero
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el gremio ferroviario y los maquis cambiaron los carteles de las estaciones
haciendo que el convoy diera un giro y volviera a Paris, logrando rescatar
su patrimonio cultural. Esto estd documentado en el film El Tren de John
Frankenheimer.

* Otro ejemplo es el de Melina Mercouri, actriz griega y Ministra de
Cultura que luché denodadamente para que los ingleses devolvieran
las obras que habian robado en su pais. Lamentablemente no tuvo
éxito.

La historia del Museo Ambato comienza con las excavaciones que un hua-
quero, Aroldo Rosso, realizaba en el Noroeste argentino logrando reunir una
de las colecciones de piezas arqueoldgicas mds importantes de América. Ex-
cavaba sin algtn criterio técnico ni cientifico, pero se encontré con piezas
pertenecientes a la Cultura de la Aguada, una civilizacién precolombina que
ocupaba un territorio de 800 hectdreas aproximadamente y se especializaba
en la produccién de obras de cerdmica negra, una técnica que implicaba altos
conocimientos y adelantos, Rosso logré que el gobierno provincial comprara
una casa para exhibir su coleccién particular, creando asi en 1987 el Museo
Arqueoldgico Argentino Ambato. En ese momento, la legislacién argentina
era muy ambigua en cuanto a la propiedad del origen de la riqueza extraida
del subsuelo, lo que posibilitaba que los huaqueros se apropiaran de las piezas
que encontraban en sus excavaciones privadas. Cinco anos después de inau-
gurado el Museo, muere el coleccionista y surge el interrogante: ;de quiénes
son estas piezas?

Se construye asi una tensién dialéctica relacionada con la propiedad de las
piezas que integraban la coleccidn: ;pertenecen al dmbito de la propiedad
privada del coleccionista o forman parte del patrimonio de la Nacién? No nos
gusta cotizar monetariamente a las piezas, pero, a veces, es necesario ofrecer
alguna cifra para destacar su valor. Por ejemplo, un jarrén de cerdmica negra
precolombina no baja de 100.00 ddlares en el mercado negro. Lo colectado
por Rosso superaba los 6 o 7 millones de délares. A su muerte, los herederos
iniciaron un trdmite legal para abrir un proceso de sucesién que les permitiera
repartirse las piezas. ;Frente a esto, un grupo de vecinos —artistas, maestros,
profesionales, intelectuales — comienza a preguntarse si estas piezas, pertene-
cian al dominio de la propiedad privada, o eran del dominio de lo publico,
eran publicas o privadas?
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Se autoconvocan y realizan consultas a profesionales del Derecho, entre los
que me encontraba, mi respuesta, fue que pertenecian al Patrimonio Cultural
de la Nacién. Para fundar esa opinidn se tuvo en cuenta:

a) la Legislacion Nacional:

- Constitucién Nacional, hasta diversas normas en el Cédigo Civil, previos
a la sancién de la actual Ley N°. 25.743.

En su articulo 41, la Constitucién Nacional disponia que “Las autoridades
proveerdn... a la preservacion del patrimonio natural y cultural...”.

- Por su parte, en materia civil, la Reforma del Cédigo Civil de 1968 ya
habia declarado de dominio publico a las ruinas y yacimientos arqueolé-
gicos y paleontolégicos (art. 2340 inc.9).

En el mismo orden de ideas, el articulo 2340 inciso 9° del Cédigo Civil in-
cluye en el dominio pablico “Las ruinas y yacimientos arqueoldgicos y paleonto-
ldgicos de interés cientifico”.

- LaLey 12665, de lugares y monumentos histdricos, prohibe disminuir
el valor histérico y el histérico-artistico de los lugares, monumentos
e inmuebles de particulares que la autoridad nacional califique como
tales.

- LaLey 9080, reglamentada mediante el Decreto de fecha 29/12/1921, la
cual fue derogada por la actual Ley 25.743, atribuia a la Nacién la pro-
piedad de las ruinas y de los yacimientos arqueoldgicos y paleontolégicos
de interés cientifico.

- En el afo 1968 se dicta la Ley 17.711, que introduce modificaciones al
Cédigo Civil, incorporando distintos principios normativos, como por
ejemplo el articulo 2339, estableciendo que las cosas son bienes del esta-
do general que forma la Nacién, o de los estados particulares que de ella
se compone, segin la distribucién de los poderes hecha por la Constitu-
cién Nacional, y el articulo 2340 inciso 9° incluye entre los bienes publi-
cos a las ruinas y yacimientos arqueoldgicos y paleontolégicos de interés
(cientifico)
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b) Legislacion Internacional:

- Pacto Roerich: Proteccién de Instituciones Artisticas y de Monumentos
Histéricos (1933)

- Naciones Unidas - UNESCO. Convencién para la Proteccién de los
Bienes Culturales en Caso de Conflicto Armado-La Haya 14 de mayo de
1954.

- Recomendacién que define los Principios Internacionales que deberdn
aplicarse a las excavaciones arqueoldgicas. Nueva Delhi 1956.

- Naciones Unidas - UNESCO. Convencién sobre medidas que deben
adoptarse para prohibir e impedir la importacién, la exportacién y la
transferencia de propiedad ilicitas de Bienes Culturales. Paris,1970.

- Naciones Unidas - UNESCOQO. Convencién sobre Proteccién del Patri-
monio Mundial, Cultural y Natural. Paris,1972.

- Convencién sobre Defensa del Patrimonio Arqueoldgico, Histdrico y Ar-
tistico de las Naciones Americanas. San Salvador 16 de junio de 1976.

- Naciones Unidas-UNESCO. Recomendacién sobre Proteccién de los
Bienes Culturales Muebles. Paris 1978.

- Convenio de UNIDROIT Sobre los Bienes Culturales robados o ex-
portados Ilegalmente. Roma 1995.

Sosteniamos nuestra posicién frente al rechazo de todos los estamentos
de nivel administrativo municipal, provincial y nacional. La Procuracién
de la Provincia emitié un Dictamen diciendo que el Gobierno no podia
intervenir porque violaba el derecho constitucional de la propiedad pri-
vada. Contrariamente, nosotros sosteniamos que el derecho constitucio-
nal protegia a los ciudadanos en su calidad de duefios de la riqueza del
subsuelo.

Perdiamos la batalla, hasta que en el ano 2003, se sanciona la Ley
Nacional 25.743 de Proteccién del Patrimonio Arqueoldgico y Paleon-
tolégico que expresa de modo explicito que la riqueza paleontolégica
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y arqueoldgica del subsuelo argentino pertenece a la Nacién y que el
estado argentino ejerce la tutela, es decir que es responsable de su pre-
servacion, conservacién y exhibicién. Esa Ley nos daba la razén y nos
ofrecfa un instrumento para seguir nuestra lucha. Ahora bien, como
todos sabemos una cosa es la sancién de una Ley y otra, su aplicacién
concreta.

A partir de alli, nuestra tarea estuvo centrada en construir un escenario orien-
tado a profundizar la idea de que la coleccién era patrimonio cultural de la
Nacién Argentina. Iniciamos un Recurso de Amparo —una accién sumaria
que puede realizar todo ciudadano que siente vulnerado sus derechos —pidien-
do proteccién al Estado para proteger ese derecho. Esta accién por la cual una
organizacién ciudadana -ya nos habiamos conformado en Asociacién Civil
Amigos del Museo Ambato— pedia al Estado la proteccién de un bien cul-
tural. Representaba un hecho inédito en Argentina y fue reconocida por los
jueces en su sentencia.

En febrero de 2008, el Juez nombra un perito para realizar un inventario de
las piezas que estaban embaladas ya que el Museo permanecia cerrado en una
casa que se estaba deteriorando. Justo unos dias antes de la fecha fijada para
la realizacién del peritaje se produce el saqueo de alrededor de 700 piezas ar-
queoldgicas. Las 300 que quedan son las que hoy estdn exhibidas en el Museo.
Este robo tuvo una gran repercusién medidtica. Se abre un nuevo escenario,
esta vez en el dmbito de la justicia penal y la Asociacién Amigos se constituye
en querellante particular. Esto nos permitié adquirir mucha experiencia en el
mundo del tréfico ilicito.

Desde mi punto de vista, los coleccionistas son psicopatas ya que alguien que
tiene en su poder un Picasso o un jarrén precolombino para guardarlo en el
sétano de su casa y disfrutarlo con los amigos no merece otro calificativo.
Ademis, es un genocida cultural porque estd impidiendo a todos los habitan-
tes de una nacién gozar de un instrumento cultural que les permita conocer
su pasado y forjar su identidad.

Asi comenzamos a hablar. Y tuvimos éxito. En un allanamiento realizado en
2012, la Policia Federal junto con Interpol, descubre en un barrio aristocréti-
co de Buenos Aires, en el domicilio de un conocido politélogo y especialista
en arqueologia, 60 piezas preparadas, listas para ser vendidas. Esta persona
que ademds era miembro del gobierno de la ciudad de Buenos Aires sigue
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procesada. Este es un éxito de nuestro trabajo. El Juez acaba de resolver que
esas piezas vuelvan a nuestro Museo.

Luego de este escindalo medidtico, fuimos convocados por la Presidenta de la
Nacién, hasta ese momento la dnica funcionaria que se ocupé del caso. Fue
una magnifica entrevista de la cual salimos con un importante subsidio desti-
nado a reformar la casa y reabrir el Museo. La Asociacién Amigos administr6
la obra civil y el proceso de recuperacién y puesta en valor del Museo que estd
custodiado por la Gendarmeria Nacional.

La experiencia de empoderamiento, lucha y recuperacién de este bien cul-
tural se ha transformado hoy en un proceso de gestiéon social. No recibimos
ninguna subvencién salvo las cuotas que pagan los vecinos socios de nuestra
organizacién, las entradas y el producto de los especticulos que se realizan en
el Museo.

Creemos que nuestra experiencia, como la de muchos colegas que han ex-
puesto sus historias en este Encuentro, aportan a la construccién de nuevas
narrativas y corrientes museoldgicas. Nuestras actividades no se concentran
solamente en la exhibicién de las piezas arqueoldgicas, sino que intentamos
provocar en nuestros visitantes, emociones y sentimientos asociados al cuida-
do y preservacién del patrimonio cultural. Al iniciar la visita guiada hacemos
una invocacién al jaguar, animal mitico muy valorado desde el Rio Grande
hasta el Sur, para pedirle que custodie este viaje al pasado, viaje que no intenta
solamente brindar informacién acerca de cémo vivian nuestros antepasados,
sino que busca vivenciar obras y relatos que nos ayudardn a ser mejores per-
sonas y a tener una nueva relacién con el pasado y con el mundo. Todas las
personas nos hemos preguntado alguna vez de dénde venimos, qué hacfan
nuestros abuelos, asi también los pueblos necesitan conocer cudles son sus
origenes.

Entonces, nuestra experiencia estd relacionada con el empoderamiento de la
ciudadania en la proteccién del patrimonio cultural y con la visibilizacién de
una memoria ancestral que confluye con una memoria contempordnea que
crea comunidad.

Concluyo con una vivencia personal. Como todos los companeros que han
participado de esta magnifica experiencia de contacto con ese instrumento
cultural del pasado, yo cambié y transformé mi conciencia y mi concepcién
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filoséfica. Mi intervencidn se inicié en el terreno profesional pero me converti
en activista, me enamoré y hoy sigo apasionado. Influido por concepciones
eurocéntricas, pensaba que lo mds importante era el Ser; hoy creo que estoy
siendo y que, aunque no corra por mis venas ni un mililitro de sangre abori-
gen me siento hermanado con ellos. Desde hace mds de cien afios mi familia
vive en este suelo, por lo tanto, ya tengo sangre americana. El contacto con
estas piezas me/nos transformé. Creo que hemos logrado ir creando concien-
cia, memoria e identidad.
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INSTITUCION Y EDUCACION.
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL MUSEO DE ARTE
CONTEMPORANEO DE BUENOS AIRES (MACBA)

Ailén Ponce | Argentina

Introduccion

En el presente trabajo, abordaré el rol del educador dentro del marco insti-
tucional del Museo, en la posibilidad del encuentro de saberes y experiencias
nuevas y divergentes, en una contemporaneidad adversa, con comunidades
abyectas por el uso de nuevos cédigos y consumos culturales. En este contexto
pensaré cémo y de qué manera el educador puede afrontar las nuevas nece-
sidades humanas y subjetivas en un contexto postcapitalista, signado por la
violencia, donde los grandes relatos se ven destruidos y el sentido de la verdad
univoca pierde sentido. (Zizek 2007,18)

Correlativamente, me propongo repasar el rol del educador en su andamiaje

dentro de las instituciones, tomando como eje mi experiencia personal dentro
del Museo de Arte Contempordneo de Buenos Aires (MACBA), con sus pro-
pias particularidades, como institucién privada, con un patrimonio especifico:
obras de arte abstracto contempordneo. Asi a partir de sus propias particularida-
des: su especificidad patrimonial, su cardcter de institucién privada, realizaré un
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andlisis de cémo se construyen las relaciones entre sus visitantes y la institucién,
teniendo en cuenta que se trata de una comunidad adversa, que se vincula con
el Museo de formas diferentes. En este sentido, desarrollaré a través de mis ex-
periencias como educadora, las diferentes herramientas diddcticas e inclusivas
que abordamos dentro de la institucién para generar vinculos con los visitantes.

El concepto de institucion, museo e institucion cultural

Para referirme al concepto de institucién, tomaré al soci6logo francés Francois Dubet,
quien hace un andlisis exhaustivo sobre la historia de las instituciones y el declive de
estas en la posmodernidad. Al referirse a las mismas las define “como un conjunto
de hechos sociales que estdn organizados, se transmiten de una generacion a otra y se
imponen a los individuos. Son maneras de ser, objetos, maneras de pensar y, por tl-
timo, toda la vida social puede remitirse a un conjunto de instituciones.” (30, 2002).
El autor en su trabajo sobre las instituciones piensa que a lo largo de la historia y en
nuestra contemporaneidad, las mismas se encuentran en un proceso de declive, ya
que las bases sobre las que surgen, como la moral, los valores y la autoridad hoy en dia
se ven corrompidas por nuevas subjetividades y formas de pensar y ser en el mundo.
Entendemos que el museo es una institucién que cémo tal cumple las caracteristicas
que delimitan a las mismas, se puede pensar también como los mismos se encuentran
en un proceso de declive, ya que como afirma el autor en nuestra contemporaneidad,
los sustentos que sostienen las estructuras de estas se encuentran en una profunda cri-
sis. La pregunta que surge frente a esta problemdtica podria ser ;cémo volver a generar
un espacio de encuentro de saberes y de experiencias en estos espacios?

Siguiendo la linea de Dubet, me propongo pensar el Museo en nuestra contem-
poraneidad, tomando la tipologia de Zunzenegui, que piensa al Museo como un
espacio mévil “rompiendo la estructura tradicional del arte, liberando su esteticis-
mo y de su dependencia de objeto precioso e intocable”, en donde las exposiciones
a diferencia de las formas tradicionales del museo como espacio cerrado, se pue-
dan vivenciar de diferentes formas, postergando el saber univoco, por la apertura
de los sentidos y los interrogantes. Como bien plantea el autor “la exposicién (y
el museo) posmoderno, es, por tanto, el lugar donde las preguntas sustituyen a las
respuestas, el dédalo a la linealidad, el recorrido aleatorio de cardcter individual, al
recorrido indicativo de cardcter colectivo. Si el museo tradicional hacia del visitan-
te un héroe y de su adquisicién un saber sobre el ser del objeto central del relato,
el museo posmoderno parece presentarse (cancelando los grandes relatos) como
un espacio de itinerancia en el que se hace patente la puesta entre paréntesis del
objeto de valor tradicional con el que busca la conjuncién y donde, finalmente,
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lo pasional pueda primar sobre lo cognoscitivo, convirtiéndose la fugacidad del
contacto timico en uno de los elementos delimitorios del trayecto”.

Atravesando estas problemdticas que
nos planteamos al pensar en los museos
en la contemporaneidad, desde el drea
de educacién del Museo y siguiendo ;

la linea de Zunzenegui, proponemos ﬂ
generar un espacio mévil, con nuevas

experiencias que generen mayores inte-
rrogantes mas que respuestas univocas.

Nuevos consumos culturales

Siguiendo la linea de trabajo, una de las grandes preguntas que me hago como
trabajadora de un museo, es cémo afrontar las nuevas formas de vinculacién
que proponen los jévenes, vinculado también con el entorno social y cultural
que nos atraviesa como sociedad. ;Cémo lograr un encuentro entre una cul-
tura viva y lo que propone el museo en relacién con la revisién de un pasado,
a veces lejano para muchos? ;Cémo lograr el aprendizaje del patrimonio cul-
tural, en los visitantes?. Estas preguntas nos las hacemos también con todos
nuestros compafieros del drea de Educacién, con quienes disefiamos desde
nuestra drea, diferentes herramientas que interpelan al espectador del museo
de una forma mds activa, teniendo en cuenta también que al trabajar con
obras de arte abstracto contempordneo, es importante generar un espectador
mds interactivo y reflexivo, comprendiendo también todo el proceso de la
obra de arte, lo que nosotros denominamos “la cocina de la obra de arte”.

Una de las propuestas que introdujimos fue el uso de los emojis: los visitantes
al ingresar al museo tienen la posibilidad de adquirir un kit de emojis que
pueden ser dejados en las obras. Entendemos por esta interaccién, en princi-
pio una nueva forma de generar vinculos con las obras de arte, estos simbo-
los de la cultura digital son utilizados para expresar sensaciones, emociones,
ideas, en diferentes dispositivos de mensajeria instantdnea, entre otras. De
esta forma proponemos una interaccién entre la materialidad de la obra de
arte en interaccion con la cultura digital. Los resultados han sido sumamente
positivos, ya que los visitantes del museo, de diferentes edades, tanto ninos de
la primera infancia como adultos mayores, generan un nuevo vinculo con las
obras y el recorrido del museo, de una forma mds lidica e interactiva.
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Es importante pensar siendo educadores de las nuevas generaciones, cémo generar
el encuentro entre la ensefianza y el aprendizaje, desde dindmicas mds abiertas y te-
niendo mds en cuenta las subjetividades de cada uno. Tomando el trabajo realizado
por Danilo Martuccelli podemos pensar en palabras del autor “Cémo generar un
espacio de reconocimiento en una sociedad sumida en el desencantamiento, en el
resquebrajamiento de las creencias religiosas y la emergencia de un mundo social li-
berado de la idea de que el orden social de las cosas (La tradicién) pueda seguir sien-
do la principal fuente de normativa de nuestras acciones. La modernidad implica
la ruptura de la continuidad, en donde la herencia cultural y la autoridad dejan de
ser una respuesta evidente y universal y se convierta en un problema permanente.

Es por eso que como educadores debemos comprender que, como afirma
Meireu, “la educacién se centra en la relacién del sujeto con el mundo, por
lo tanto, nuestra tarea es movilizar para que el sujeto entre en el mundo y se
sostenga en él, se apropie de los interrogantes que han constituido la cultura
humana, incorpore los saberes elaborados por los hombres en respuesta a sus
interrogantes y los subvierta con respuestas propias.” (1998, 70)

Otro ¢je importante que me interesa destacar y siguiendo la linea del trabajo reali-
zado por el filosofo Zizek es la posibilidad que nos brinda el lenguaje, como punto
de encuentro, como forma de revolucién a través del pensamiento y cémo forma
de situarnos en este mundo postcapitalista. Citando al autor: “Es gracias al lenguaje
como nosotros y nuestro préjimo podemos vivir en mundos diferentes incluso cuan-
do compartimos la misma calle.” (49,2007). A partir de los recorridos dialogados con
nuestros visitantes, como educadores de un museo, nos proponemos generar encuen-
tros y puntos de reflexién de nuestra realidad a través de las obras, generando interro-
gantes sobre el pasado, el presente y el futuro, cuestiondndonos desde la abstraccién
que presentan las obras, también las diferentes formas de mirar una misma realidad,
generando muchas veces consenso y muchas veces disenso. El lenguaje y la narracién
son fundamentales para generar un pensamiento critico y un museo vivo y dindmico.

A su vez, desde el drea de educacion generamos un registro de nuestras dife-
rentes visitas dialogadas, en donde dejamos las huellas del encuentro plasma-
das en lenguaje, cito pequenos fragmentos:

“Hablamos sobre la obra de Saraceno, sobre la definicién de utopia y distopia y
sobre los posibles futuros. Les contamos del proyecto artistico de Saraceno y su
trabajo interdisciplinario en relacién con la biologfa, les encanté el trabajo con ara-
fias. Hablamos sobre lo efimero en el arte y la constante ruptura con tradiciones.”
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“En el segundo subsuelo, la dindmica
fue la misma que en los demds pisos. En-
tramos y nos pusimos en ronda abajo de
Saraceno, esta vez de pie. Ocurrié algo
muy interesante en este piso, y es que el
sonido y la proyeccién del video las atra-
jeron espontdneamente, estdbamos por
movernos a planta baja y se dispersaron

a ese espacio. Profundizamos sobre la
noci6n de otros mundos posibles, las imdgenes que vefan, cémo era importante
el sonido en la obra, entre otras cosas. Nos llamé la atencién lo interesante que
era tomar el video con escuelas, sobre todo con los grados mds chicos, estin muy
familiarizados con las pantallas y fue muy espontdnea la forma en que apreciaron
la obra. Luego, subimos por la rampla, y al igual que al inicio, nos volvimos a po-
ner en ronda alrededor de Sorrentino, hicimos un breve cierre y nos despedimos.”

Pricticas educativas en el Museo de Arte Contempordneo de Buenos Aires

Como forma de ejemplificar y exponer diferentes précticas educativas que
proponen una nueva forma de vinculacién con la institucién museistica, la
interaccién con las obras de arte y el rol del espectador, me interesa exponer
las diferentes actividades que realizamos el equipo educativo dentro de la ins-
titucién para poner el dialogo con otros expositores, estas nuevas formas y
narrativas que puedan surgir en nuestra contemporaneidad.

Hemos desarrollado a lo largo de cuatro meses de trabajo en conjunto diferen-
tes talleres y actividades que abren el espacio del museo a diferentes y nuevas
subjetividades. Marcela Giorla, responsable del drea en conjunto con Martin
Wollman, crearon un ciclo denominado “astrologia en el museo” que una vez
por mes se propone interactuar con las obras de arte a través de la reflexién
astrolégica y zodiacal de los artistas, este mismo taller se acompafia con perfor-
mance en la totalidad del espacio, musicos en escena y bailarines.

A este ciclo vienen visitantes muy diversos, quienes tienen mayor vinculo con las
instituciones museisticas como personas que no habittian estos espacios. De esta
manera el museo se abre a nuevas pricticas y nuevos publicos.

También desde el equipo de educacién hemos desarrollado visitas contadas,
es decir que, desde la narrativa y la ficcién, abordamos las diferentes obras,
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proponiendo un recorrido lidico e interactivo, donde el espectador completa
el recorrido con sus interpretaciones y vinculaciones con las obras.

En estas vacaciones de inverno tam-
bién hemos desarrollado en conjunto
Fireiagties) con Julieta Frandkin, Animadora Cul-
b s et ke cov ey ? tural especializada en Artes Plisticas,
DS, Faapnds EOR IgRRATLS1, {1 cSct creadora del juego “las pistas”, un re-
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corrido del museo con las mismas, es-
tas pistas, funcionan como metaforas
reflexivas de las obras y piden del visi-
tante que realice diferentes actividades
en relacién con las mismas, desde pin-
tar lineas, proponer un dibujo que dialogue con una obra o poner el cuerpo para

un recorrido instalativo. El impacto de la propuesta ha sido muy positivo, ya que
abre nuevas posibilidades de interpretacién, nuevas formas de vinculacién con el
espacio museistico y genera mayores interrogantes sobre las posibilidades de las
obras de arte, entendidas como un signo abierto y con significado no univoco.

Conclusion

De esta manera, y a forma de conclusién, en este trabajo me he propuesto trazar
un mapa de relaciones entre el rol del educador de museos, en nuestra realidad
poscapitalista, con mi experiencia personal como educadora del Museo de Arte
Contemporineo de Buenos Aires, como también, repensar los cambios surgidos
en los museos como instituciones que albergan patrimonio cultural, desde las
formas més tradicionales, a la experiencia de las nuevas pricticas museisticas, pen-
sando a la institucién como espacio abierto, vinculdndose con el publico desde la
busqueda de mayores interrogantes, mds que saberes.
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MUSEO JANETE COSTA DE ARTE POPULAR (MJCAP)
Y MUSEO DO INGA (MHAER]):

DESAFIOS Y SOLUCIONES EN PROCESOS DE GESTION
EN MUSEOS PUBLICOS EN LA CIUDAD DE NITEROI
RIO DE JANEIRO, BRASIL

Wallace de Deus Barbosa® / Brasil

A través de la historia de las artes y de las culturas notamos cémo los museos
siempre estuvieron atados a las variadas formas de representacién de las expre-
siones humanas. En el contexto de la modernidad, los museos pasaron a ser
objeto y, en algunos casos ejemplares, también “morada” de la antropologfa:
un espacio privilegiado de formacién profesional, como es el caso del Museo
Nacional, en Rio de Janeiro, que alberga uno de los mds prestigiosos progra-
mas de Doctorado en Antropologia en Brasil y, al mismo tiempo, un acervo
de etnologia y ciencias naturales de valor inestimable’®.

De todos modos, los museos y sus colecciones, desde hace mucho tiempo, se
encuentran profundamente relacionados con la antropologia (STOCKING,
G.WJr.-1985). Mi propia formacién como antropdlogo se inici6 en la Re-
serva Técnica del Sector de Etnologia del Museo Nacional, cuidando de con-

14 Me gustaria registrar aqui una inmensa gratitud a Norma Campos, de la Fundacién Visién Cultural,
por la carifiosa acogida durante el I EIM, en La Paz. También estoy muy agradecido a Jesse Mercado,
de la produccién del evento, por la ayuda y el compafierismo.

15 - Doctor en Antropologia por el Museo Nacional -UFR] (2001), con posdoctorado en el IIA de
la Universidad Auténoma de México, UNAM, realizado entre los afios 2007 y 2008. Actué como
coordinador del “Inventario de la Capoeira” para el IPHAN, instruyendo su reconocimiento como
patrimonio inmaterial del Brasil en 2008. Entre los afios 2013 y 2017 actué como Director y Curador
del Museo Janete Costa de Arte Popular y del Museo de Historia y Arte del Estado de Rio de Janei-
ro - MHAER]. Actualmente es docente del curso de Produccién Cultural de la Universidad Federal
Fluminense - UFF y del Programa de Postgrado en Cultura y Territorialidades - PPCULT-UFE

16 Durante la revisién de este articulo para publicacién tuvimos, en Brasil, la triste noticia de la trage-
dia representada por el incendio del Museo Nacional — UFR]J, en el 2/9/2018, que destruyé casi la
totalidad de un acervo estimado en veinte millones de piezas, aproximadamente.
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servacion y catalogacién de miles de items de la cultura material de pueblos
indigenas en Brasil. Desde aquella época, entre los afios ochenta a los dos mil,
las exposiciones denominadas “etnoldgicas” pasan a ser un elemento de dispu-
ta de “representaciones”, al mismo tiempo una estrategia de lucha identitaria,
teniendo en general los museos como escenario.

Para las doctoras estadounidenses Alaki Wali, Rosa Cabrera y Jennifer Ander-
son: “El campo de la antropologia museoldgica antecede a la institucionaliza-
cién de la antropologfa como una disciplina académica en las universidades.
La formacién de colecciones a partir del siglo XVII estimulé el estudio de las
culturas que produjeron los objetos destinados a la exhibicién. En el inicio,
colecciones de antropologia se integraron en museos nacionales (por ejemplo,
el Museo Britdnico), museos de “cultura popular” o, especialmente en Estados
Unidos, museos de historia natural. El primer gran museo de antropologia y
arqueologia fue el ‘Museo Peabody de Arqueologia y Etnologia’, fundado en
18667, segin las autoras.

Este también el caso del Museo Nacional, de la Universidad Federal de Rio de
Janeiro, ain mds antiguo, hoy vinculado al Ministerio de Educacién. Siendo
la mds antigua institucién cientifica de Brasil y el mayor museo de historia
natural y antropoldgica de América Latina, fue creado por D. Joao VI, el 6
de junio de 1818 vy, inicialmente, con sede en el Campo de Sant’Anna, sirvi6
para atender a los intereses de promocién del progreso cultural y econémi-
co en el pais. Integrado a la universidad en el afno 1946, el Museo Nacional
alberga varios programas de postgrado, en las dreas de antropologia social,
lingiiistica indigena, geologia, botdnica y zoologa.

Con el tiempo, atn segtn las investigadoras, “las colecciones se convirtie-
ron en la base para investigacién y documentacién de los medios de vida,
circunstancias materiales y ecologia humana de diversas culturas. Por mds
de un siglo, los antropélogos situados en museos organizaron las colec-
ciones documentdndolas a través de catdlogos y publicaciones y creando
exhibiciones publicas. Sin embargo, después de la década de 1970, la an-
tropologia del museo se volvié mds orientada a la investigacién, yendo
mids alld del campo. Simultdneamente, se ha vuelto mas dificil adquirir
objetos debido a la disminucién de recursos y politicas nacionales e in-
ternacionales sobre el patrimonio cultural. En los anos 80, una creciente
critica de la representacién de las culturas comenzé a emerger de fuera de
las paredes del museo”.
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Tales criticas se referfan a la exhibicién histdrica, orientada por la evolucién
de las culturas no europeas, y a la falta de inclusion de la “primera voz”, en la
perspectiva de los propios nativos. Tales criticas provienen de estudiosos aca-
démicos, asi como de las comunidades cuyas culturas estaban representadas
en exposiciones de museos. La respuesta de dentro del museo ha sido trans-
formadora. Los curadores desarrollaron nuevas formas de representacién,
mds sintonizadas con la teorfa contempordnea, y empezaron a colaborar con
las comunidades para incluir sus perspectivas. Museos de grupos culturales
especificos 0 museos patrimoniales no siempre incluyen antropélogos en el
equipo; sin embargo, su trabajo parece todavia representar una contribucién

importante para la comprensién del papel de la cultura y de la etnia en la vida
social. (Wali, Alaka; Cabrera, Rosa & Anderson, Jennifer — 2016).

Por otro lado, en otro movimiento, las colecciones también dejaron de ser un
elemento fundamental en la consolidacién de una identidad museal, o incluso
en el cumplimiento de sus respectivas “misiones”.

La antropéloga Ligia Dabul (Dabul, L. - 2008), analizando el aflujo a cen-
tros culturales y a museos de arte en razén del valor histérico de sus edi-
ficios, constata que los mismos edificios que albergan museos, en especial
los de arte contempordneo, no se diferencian de los espacios construidos o
adaptados para centros culturales. En su opinién, fue a partir de los afios
1970 en Brasil, que se pasé a construir o remodelar museos: “Los museos
pasan a ser monumentos, iconos de la modernizacién de la sociedad, em-
blemas de la identidad cultural urbana, lugar obligatorio para la frecuencia.
La adaptacién de palacios y edificios histéricos cede lugar a proyectos ar-
quitecténicos arrojados, que ya no se limita a albergar museos y sus acervos,
sino que se exponen como verdaderas obras de arte”. De hecho, la creacién
de centros culturales coincide con la tendencia mundial de construccién de
museos monumentales, que, ademds de estar orientados a recibir un ptblico
mucho mayor, concentran las mds diversas actividades - librerias, restauran-
tes, tiendas y bibliotecas, convirtiéndose también, ellos mismos, objeto de
atraccion del publico.

En este contexto, la guardia, la conservacién e investigacién de los acervos
y colecciones queda evidentemente preterida por estrategias de atraccién de
un publico difuso. En este panorama crece el interés por la potencia de los
elementos intangibles de los museos: sus historias y las referencias culturales
de su territorio.


http://fieldmuseum.org/users/alaka-wali
https://latinocultural.uic.edu/staff-members/rosa-m-cabrera/
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Sabemos del papel de protagonista mundial que tuvo Bolivia en la defensa de
los patrimonios culturales de naturaleza inmaterial, a través del encaminamien-
to junto a la UNESCO del Carnaval de Oruro, hoy considerada Obra Maestra
del Patrimonio Intangible de la Humanidad. Hoy esta parece ser una tendencia
general cada vez mds notada, principalmente en el contexto latinoamericano.

He venido trabajando con la disciplina ‘Gestién de Espacios Culturales’ en
el bachillerato en Produccién Cultural, vinculado al Departamento de Arte
de la Universidad Federal Fluminense - UFE explorando el concepto de
“imaginacién museal” y de los objetos “anclas de memoria”; conceptos de-
sarrollados por el Doctor Mario de Souza Chagas en el dmbito de la Escuela
de Museologia y del Programa de Postgrado en Museologia y Patrimonio
(PPPGMUS) de la UNIRIO (Chagas, M.S. 2009). En esta disciplina realiza-
mos una serie de visitas técnicas a museos y centros culturales, entrevistando
a gestores, realizando visitas mediadas y prospecciones espontdneas en el ob-
jetivo de aprehender las estrategias de gestion de los distintos equipamientos
culturales. En estas prospecciones se puede constatar el movimiento en que
los museos parecen buscar desprenderse de sus acervos y donde los centros
culturales asumen a veces las funciones expositivas de los museos.

Niterdi y sus museos: municipales, estatales y federales.

Tuve la oportunidad de actuar como curador y director de museos, entre los
afos 2013 y 2017, en distintos procesos de gestién en la ciudad de Niterdi
- RJ (Brasil). Con base en mi experiencia en el Museo Janete Costa de Arte
Popular (MJCAP) y el Museo de Historia y Artes del Estado de Rio de Janeiro
(MHAER]) o, como es mds conocido, “Museu do Ingd”, tengo la intencién de
describir y reflexionar sobre las estrategias diferenciadas de acciones culturales
adoptadas en cada uno de estos espacios, buscando promover la pertenencia
de la poblacién circundante; incrementar la visita y favorecer el cumplimiento
de sus respectivas “misiones”.

El municipio de Niterdi tiene una poblacién estimada en 478 mil habitantes,
segiin datos de 2010. La previsién es que supere la marca de un millén de
habitantes en 2050, iniciando el préximo siglo con mds de dos millones de
habitantes. En un informe divulgado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), en el ano 2000, Niteréi presenté un Indice de
Desarrollo Humano entre los mds altos del pais (el tercer lugar entre los 5.700
municipios brasilefios), de acuerdo con los estdndares de la regién ONU. La
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calidad de vida en la ciudad estd entre las mds altas del pais (tercer lugar entre
5.600 municipios), de acuerdo con los estdndares de la ONU.

En el ano 2014, el jefe del poder ejecutivo municipal de Niterdi convocé a un
grupo de trabajo para tratar de la creacién del Sistema Integrado Municipal
de Museos. Segtin la prensa local, el politico es un aficionado a los museos
y pretende transformar a Niter6i en la “ciudad de los museos”. Citando el
MAC (Museo del Arte Contemporaneo), el Museo del Ingd, el Museo de
Arqueologfa de Itaipd, la Casa de Oliveira Vianna, el Museo Janete Costa de
Arte Popular, pretende crear otros tres nuevos museos en la ciudad: el del cine
brasilefio, en Santo Domingo; el de la Ciencia y la Creatividad, en el Camino
Niemeyer; y el Museo del Samba y Choro, en Jurujuba.

La iniciativa, resultado de una asociacién entre las tres esferas de Gobierno
(municipal, estatal y federal), con el IBRAM, propone perfeccionar la senali-
zacion para los museos, organizar sus horarios de funcionamientos y agendas,
facilitar el didlogo entre museos e instituciones afines, promover el compartir
los acervos, muestras conjuntas y actividades museolégicas, ademds de mejo-
rar el entorno de los museos, a través de la valorizacién paisajistica y ordena-
miento urbano.

En el propésito de transformar Niterdi en “ciudad de los museos”, tendremos
asi que enfrentar, desde el punto de vista de la gestién de estos espacios mu-
seolégicos, una primera dificultad que es la de sincronizar acciones y progra-
mas que estdn sometidos a distintas esferas del poder puablico. En la lista de
museos arriba citados, tenemos espacios que son municipales, otros estatales
y un federal. Estdn sometidos a distintos modos de supervivencia financiera;
politica de personal; gestién de mantenimiento y limpieza, régimen de cargos,
autonomia curatorial, entre otros aspectos a ser considerados.

Museo Janete Costa de Arte Popular: “um museu para chamar de seu”.
[“Un museo para llamar su”]

El Museo Janete Costa de Arte Popular, inaugurado entre los afios 2012/2013,
vinculado a la Secretarfa de Cultura del Municipio de Niterdi, tuvo que vencer
el desafio de consolidar la identidad de un equipamiento cultural nuevo, cuya
misién, prevista en su decreto de fundacién, era la de promover las artes y los
saberes “populares” de las diversas regiones del pais, en un museo pricticamente
sin acervo material, con recursos financieros y humanos limitados e irregulares.
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La estrategia prioritaria en este caso fue la de establecer asociaciones insti-
tucionales, publicas y privadas: con otros museos asimilados, coleccionistas
de arte popular o indigena, artistas, “colectivos de artistas” y la Universidad
publica, como forma de realizar actividades de investigacién, mediacién, el
diseno y el montaje de exposiciones temdticas y temporales relacionadas con
el universo de la cultura popular, artes indigenas entre otras: ademds de ex-
posiciones de arte popular, culturas indigenas y muestra de expresiones tradi-
cionales contempordneas (como cerdmica y tapiceria), el Museo Janete Costa
de Arte Popular acogié en su espacio interno principal, expresiones culturales
como “Rodas de Capoeira”, pero también dando lugar a expresiones con-
tempordneas de las culturas juveniles urbanas, como el “Rap” y el “Duelo do

Passinho” (Barbosa, W.D. — 2015).

En este proceso el Museo Janete Costa establecié sélidas alianzas institucio-
nales y buscé promover artistas y valores de la cultura popular brasilefa, en
el sentido de hacer justicia a la “misién” del nuevo equipamiento cultural de
Niterdi que pasaria a integrar nuestro prestigioso “Circuito de los Museos”,
junto con el MAC, el Museo del Ingd, el Museo Antonio Parreiras y el Solar
do Jambeiro.

Ya se ha dicho exhaustivamente que la curaduria en museos es un sucesivo
ejercicio de elecciones entre alternativas posibles. Asi, para dar cuenta de la
tarea de difundir el arte popular, explorar las potencialidades en el campo de
las acciones educativas en el nuevo museo, el equipo del MJCAP se empefi6
en hacer que el Museo (originalmente una “casa”) se convirtiera en una “Casa”
para el arte y los artistas populares en Niterdi, un espacio para los amantes
e investigadores del arte popular brasileno, incluyendo de modo simétrico y
dialdgico las matrices indigenas, ibéricas y africanas.

Finalmente, al alcanzar alguna visibilidad en el municipio como un nuevo
espacio cultural, el MJCAP revelé una demanda reprimida de profesoras y
alumnos de la red fundamental de ensenanza (tanto publica como privada)
de promover, a través de la visita a un museo, la experiencia de la “primera
visita”, orientada por la profesora y mediada por el equipo del museo, pro-
porcionando a los alumnos un tipo de “rito inicidtico”, de cardcter civili-
zatorio, que ha producido un intenso proceso de pertenencia por parte de
la poblacién envolvente y que generd, en una inspiracién poética, el lema
“un museo para llamar su”, inspirada en una conocida musica del cantante
brasilefio Erasmo Carlos.
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Museo Do Ingd: “do-in antropolégico”. [“do-in antropolégico”]

El Museo de Historia y Artes del Estado de Rio de Janeiro o “Museu do Ingd”,
en contrapartida, fue “Palacio del Gobierno”, antigua sede de la Capital del
Estado de Rio de Janeiro, convertido en museo en el afio 1971, bajo los aus-
picios de la Secretaria Estadual de Cultura de Rio de Janeiro.

El MHAER] hoy sigue enfrentando el desafio de promover un efectivo sen-
timiento de pertenencia por parte significativa de la poblacién de la ciudad,
particularmente de la comunidad vecina del “Morro del Palacio”, con un acervo
histérico, mobiliario, documental, iconogréfico y de artes plasticas de relevancia
notable, (nombre dado a la comunidad en referencia al antiguo “Palacio”, hoy
museo) que periédicamente se accede en el intento de promover eventos de in-
terés de la comunidad, como ferias culturales, talleres artisticos y presentaciones
musicales, como forma de revitalizar el espacio del museo.

Durante los afios 2016 y 2017, el Museo del Ingd abrié su espacio y agenda
para la realizacién de una serie de actividades culturales que buscaban esti-
mular la visitacidén en un edificio considerado austero por la poblacién y que,
a pesar de una gran coleccidn de arte, tiene gran dificultad para atraer a un
publico interesado en conocer el Museo, cuyo edificio ya fue sede del Palacio
do el gobierno estatal y que hoy intenta funcionar como un museo.

Ademds, su biblioteca (entonces desactivada) pasé a ser utilizada para acti-
vidades de “cuenta de historias” para nifos y jévenes de la comunidad del
Palacio. En este caso, la biblioteca revelé un punto estratégico en la estructura
del museo. Una especie de ombligo del edificio, de donde se podria activar las
acciones y hacer fluir la circulacién en el espacio del equipamiento cultural.

En 2003, Gilberto Gil, cuando asumié el cargo de Ministro de Cultura invi-
tado por el presidente Lula en su primer mandato, ocupé la Cédtedra de Mi-
nistro de Cultura, donde se qued6 hasta 2008. En esta fase inicial, cuando se
le pregunté sobre su programa para la cultura brasilefia, Gil (influenciado por
un amigo antropdlogo) dijo que serfa necesario hacer en el territorio nacional
una especie de “do-in antropolégico”: percibir e identificar los puntos del te-
rritorio nacional que se encontraban estancados, obstaculizados y asi, activar
estos puntos para que se hiciera la “energfa” de la cultura circular por todo el
territorio nacional, generando con ello el programa ‘Puntos de Cultura’, que
tuvo gran éxito en su gestion.



Gestién y nuevas narrativas en museos

70

Nuestra estrategia para el Museo del Ingd se inspiré en la politica de los
Puntos de Cultura y en el “do-in antropolégico” de Gil: entendiendo la
biblioteca como un punto neurélgico, buscamos, a partir de él, alcanzar a
nuestro publico y coordinar acciones culturales que permitieran favorecer
la circulacién de personas y de acciones en el espacio interior y circundante
del museo.

De este modo, el Museo del Ingd también fue lugar de realizacién del evento
“Ciclo Experiencia 20177, envolviendo segmentos de la sociedad civil inte-
resada en la difusién de la cultura de la bicicleta; discutiendo medios alter-
nativos de locomocién en las grandes ciudades. del baile “Black in Museo”,
concebido por los moradores del Morro del Palacio, y fue escenario de la
creacién de un colectivo de mujeres practicantes de las “Batallas de Rima”
o “Batalla del Conocimiento” (especie de competencia musical y poética de
improvisacién vocal), denominada “Batalla de las Musas”, que hoy recorre el
circuito mds general de museos y Centros Culturales de Rio de Janeiro.

El desafio mayor de este museo es el
de hacer justicia al lema que recibe al
visitante en la entrada del edificio: la
“Casa del Pueblo”. La antigua sede
del poder gubernamental, el Museo
del Ingd todavia tiene dificultades
para convertirse efectivamente en un
lugar en el que el pueblo se siente
motivado a frecuentar, o incluso a vi-

sitar, a pesar de los esfuerzos sistemd-
ticos de los equipos de mediacién. Museu Janete Costa de Arte Popular

Consideraciones finales

Al emprender y analizar los procesos de gestion de dos museos publicos en la
ciudad de Niteréi fue posible percibir la necesidad de abdicar de la tentacién
de establecer reflexiones genéricas sobre “modelos de gestién”, basados en la
naturaleza institucional de los museos, o sea, debido a su cardcter “ptiblico” o
« . » . « . . »  « b2 <« » « ’ »
privado”; si es “tradicional”, “popular”, “moderno” o “contempordneo”.

En contrapartida serfa més rentable atentar para la vocacién de cada espacio
cultural y percibir la gestién con un proceso amplio, integrado y complejo
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que pretende coadyuvar varias acciones, con el fin de producir una interlocu-
cién efectiva del equipamiento cultural con su territorio.

Para ello tenemos que conocer el equipo en su materialidad fisica de modo
exhaustivo, pero también atentar para su vocacion, asi como para su historia y
su misién. El territorio y sus actores, por contrapartida, deben ser inventaria-
dos a partir de un proceso participativo que atienda a una tendencia mundial,
ya anunciada por el estudioso John Falk, para quien, a la vuelta del siglo XIX
al siglo XX el perfil del visitante pasa por un drdstico cambio, donde antes
se buscaba el ocio y el entretenimiento, hoy se percibe una bisqueda por la
identidad y por la pertenencia.

Los museos del siglo XXI tal vez ya han percibido que hoy constituyen una es-
pecie de arena para luchas politicas y disputas de representaciones identitarias
de toda suerte y que por eso mismo se convierten en espacios privilegiados de
cambio cultural y cohesién social.

Museo Ingi. Foto Douglas Macedo. Jornal O Flu. 2017.
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INTERVENCION E INNOVACION EN LOS
MUSEOS DE TULANCINGO, HIDALGO. MEXICO

José Francisco Palacios Espinosa’” | México

Los Museos del Municipio de Tulancingo de Bravo en el estado mexicano de Hi-
dalgo, es una dependencia publica de formacién mds o menos reciente, a esta drea
de la administracién publica le compete todo un complejo de espacios publicos
que comprendian toda el 4rea del antiguo ferrocarril de la ciudad. En esta drea
actualmente se ubican los museos, que con el paso del tiempo han cumplido las
funciones de contenedor de colecciones. Las administraciones publicas durante
los casi veinte anos de existencia desde el primer museo, han realizado inversiones
en infraestructura urbana y rehabilitaciones en torno a el 4rea del ferrocarril, pero
desafortunadamente no habian logrado detonar lo que esperaban o se plasmaban
los objetivos de los diferentes planes municipales de desarrollo [PMD] (1).

Dentro de esos espacios a manera de una pequefa contextualizacién, actualmente
se encuentran en su interior dos instituciones educativas; en cuanto a la poblacién,
una de las caracteristicas principales del drea y alrededor de ella, es de que los ha-
bitantes de las colonias aledafas, la mayoria, son personas de origen ferrocarrilera,
asi también, existen una serie de instituciones ptblicas municipales y estatales que
comparten un espacio comun, desde que dejaron de existir los ferrocarriles, es una
drea (desde la dptica del municipio),
que se fue pensando como una serie de
espacios culturales y de convergencia
de la diversa composicién étnica del
municipio y las regiones circunvecinas,
asi que encaminarnos a un andlisis o
reflexiones sobre lo que ahi ha pasado
en los ltimos afos, nos remite a un
analisis institucional de cierta forma,

A e T F,

Museo. del Ferrocarril de Tulancingo

17 Jefe de Museos de Tulancingo
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pero que primero habia que reconocer a ;qué espacio o espacios nos referimos
en concreto?, ;qué instituciones —concretas- convergen en el mismo?, las carac-
/7 . . . /4 7 ’> . 4
teristicas de las mismas y sobre todo, ;qué vinculos hay entre si?, y ;qué papel o
importancia juegan los museos en el mismo lugar y con todo el entorno?

Antecedentes

Tulancingo es un municipio que a lo largo de su historia ha consolidado una
cultura propia atendiendo a factores tanto internos como externos, las carac-
teristicas fisicas del valle (2200 msm en el centro de México), permitieron
que los habitantes prehispdnicos desarrollaran con éxito la agricultura, con la
llegada de los espanoles, la agricultura y la ganaderia pasan a ser las actividades
productivas principales de los Tulancincas (2).

Avanzando el siglo XIX, Tulancingo experimenta la industrializacién del pe-
riodo porfirista (Dictadura de Porfirio Diaz, 1877-1911), el ferrocarril, la
industria textil y la produccién del pulque (3), incentivé nuevas practicas
econdmicas y sociales. Sin embargo al pasar de los afios, la ciudad en su as-
pecto fisico sufri6 las transformaciones por factores econdémicos y sociales
segin los tiempos, la pequena ciudad colonial del siglo XVI, dio paso a la
ciudad neocldsica de finales del siglo XVIII y gran parte del siglo XIX, la era
porfiriana provocé que Tulancingo pasara de ser una pequena villa, a una ciu-
dad semi-industrializada, aparecen nuevos complejos urbanos destinados al
ferrocarril que llega por primera vez en 1893 junto con las fibricas de textiles.

El siglo XX no marcé tendencias en la ciudad ni en el municipio, mds bien,
la pluralidad étnica se vuelve caracteristica del mismo, la industrializacién no
se consolida del todo y el paso comercial siempre importante desde antano del
centro y hacia el Golfo de México, exigi6 a los gobiernos federales invertir en
infraestructura carretera, sobre todo en los anos 40’s a 60’s del siglo pasado, este
nuevo dinamismo abrié las puertas al intercambio comercial y de servicios, en
Tulancingo deja de ser la industria textil y la de los ldcteos la principal rama de
produccién, dando paso al comercio y el transporte, asi que tanto la ciudad como
el municipio se vuelven a transformar y la infraestructura ferroviaria queda en
desuso, el complejo urbano generado para ese ramo se abandona, y toda el drea
que comprendia las tres estaciones del ferrocarril, pasan a ser espacios de disputa
por familias, focos de delincuencia, indigencia y acumulacién de basura: espa-
cios residuales se dicen en términos de la arquitectura: Es el vacio urbano donde
el espacio queda atrapado sin ninguna funcién definida, carente de identidad y
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pertenencia, donde el usuario no logra identificarlo provocando su deterioro y
marginacion. De ahi su nombre residual al presentarse como trozos de material
que ya no fue utilizado [...] (Diaz Garnica, 2013). Entonces partiendo desde esta
perspectiva, el drea que comprendia el ferrocarril, pasé a ser desde el ano de 1993
un “espacio residual”. Desde la década de los 50’s, paulatinamente el automévil,
tracto-camiones y autobuses, sustituyeron al ferrocarril en casi todo México y éste
quedd confinado para pasaje y transporte en el medio rural.

La ciudad “se devoré al complejo ferroviario”, durante seis afios de abandono
(1993-1999), el sitio se degradé. Para 1999 la intencién del municipio, algunas
instituciones de educacién superior, el gobierno del estado de Hidalgo y la so-
ciedad civil, sobre todo los mismos ferrocarrileros, se sumaron a la iniciativa de
rescatar el espacio y habilitar la dltima estacién del ferrocarril (1917) en el “Mu-
seo del Ferrocarril de Tulancingo” (1999) y logrado con éxito, posteriormente
se habilitaron espacios publicos a su alrededor, se crearon: el Museo de Datos
Histéricos en el ano 2000 (primera estacion del ferrocarril), el “Museo del San-
to” (Rodolfo Guzmin Huerta, Santo, el Enmascarado de Plata) en el afio 2009
que eran las bodegas y recauderifa a un costado del patio de maniobras, Parque
Recreativo “El Caracol” en el afio de 1996 (antiguos terrenos del ferrocarril),
Corredor del “Antiguo Patio de Maniobras del Ferrocarril” (2014), Parque Ge-
ridtrico Gabriel Varga (2016), autor de las tiras cémicas de “La familia Burrén®
durante la década de 70’s (antiguos terrenos del ferrocarril), Cineteca Tulancin-
go en el 2014 (segunda estacién del ferrocarril y salén del STFRM).

Finalmente, los espacios fueron habilitados para la recreacién y la convivencia
de los ciudadanos, algunos han sido bien aceptados e incorporados a los usos
y précticas cotidianas, otros, se han mantenido sin ser utilizados por la pobla-
cién, los vecinos los usan de formas distintas a las planeadas o proyectadas,
otros, requieren intervencién en el mantenimiento o requieren reformas ante
el crecimiento de la poblacién y las nuevas demandas de esparcimiento, pero
detrds de todo, el drea referida, es un lugar unico en la ciudad y el municipio
y que de una u otra forma influye en los vecinos y visitantes.

La institucién: Museos Tulancingo

Dicho lo anterior, ahora avancemos hacia una definicién de qué es una ins-
titucién y después analizar la situacién del objeto “institucién” (Ferndndez,
1986), aqui es necesario a palabras de Lourau (1991), ubicar desde qué disci-
plinas se ha estado o se observa la institucién, por ejemplo:
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- Desde la fenomenologfa: por qué ocurren o existen de determinada forma
las instituciones.

- Desde el psicoandlisis: las explicaciones del quehacer humano y qué las
constituyen.

- Desde la antropologia: los simbolismos inherentes a las mismas.

- DPero parte importante es desde la sociologia de Durkheim, también lla-
mada la ciencia de las instituciones y la sociedad en general: ideologias,
creencias, organizaciones, grupos, etc.

Pero ahora, si tomamos las referencias anteriores, encontramos que el objeto se
centra en uno y muchos a la vez: el ser humano y el ser humano con otros. En-
tonces tenemos que hablar que una institucién la forman personas en singular
y en plural, que desde un imaginario enfrentan sus propios deseos, contienen,
negocian y entran en conflicto sus deseos, ello produce una angustia imaginaria
individual y que precisamente debe haber algo que la contrarreste, entonces la
institucién adquiere una significacién simbdlica: sintesis entre lo objetivo y lo
imaginario, que debe interiorizarse en los espacios de la vida social.

Ahora bien, si tomamos el postulado cldsico del positivismo de Durkheim, en-
tonces tenemos que la institucién es un regulador social por medio de la coercién
social ya sea por la isonomia o la anomia (solidaridad orgdnica y solidaridad me-
cénica). Pero el hecho que retome el postulado de Durkheim, no significa que sea
la definicién que pongo como tltima, sino mds bien ante la tradicién socioldgica,
el hecho que se piense siempre a una institucién como justamente un regulador
o 4rbitro que administra los deseos solidariamente, no significa que sea la mirada
que nos ayude a aproximarnos a su definicion, las posturas ya también antes des-
critas aparecen en el campo cientifico para legitimar una posicién teérica.

Retomando al mismo Lourau (2001), al definir nos enfrentamos al problema
de la polisemia de significaciones, el equivoco de que si la institucién perte-
nece a lo instituido o lo instituyente y que a la institucién poco se le puede
observar. Entonces tenemos que para definir habria que analizar, esto nos lleva
a problemdticas de que es un hecho que las instituciones pueden o estdn en
crisis, por ello definir actualmente una institucién provoca polisemia, cons-
truimos dentro de las instituciones imaginarias, mismas que después padece-
mos, que los deseos siempre estdn enfrentados y por lo tanto hay sufrimiento.
Entonces definir una institucion tiene que ver con un andlisis de elementos
antes comentados, su andlisis nos permite intervenir, e intervenir es aliviar el
sufrimiento y corregir el padecimiento.
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Ahora bien, esta es una posibilidad de definicidn, pero otra postura también in-
teresante es desde la que proporciona Michael Foucault: partiendo de la genea-
logfa, el origen siempre se ha pensado como algo necesario de atender para com-
prender el desarrollo o el porqué de las cosas, el origen te remonta, es intentar
encontrar lo que ya estaba dado o aquello que ya estaba, mientras la genealogia
es un saber minucioso, de los diferentes papeles que han sido determinantes en
un proceso, incluso la genealogia se refiere a definir lo ausente y el porqué de su
ausencia. Entonces tenemos al origen como algo ya establecido desde el inicio,
que sobrevive, perdura y estd, regresar al origen significa regresar a los que estaba
o ensalzar lo que estd. Genealogia por lo tanto es reconocer lo que ha jugado y
ha sido factor determinante, lo ausente y lo establecido, no reconoce inicio, sino
relaciones e interconexiones, rupturas y continuidades.

Por su lado la pertenencia a algo, su complejidad tiene que ver con las raices
de lo que es, lo que estd en el absoluto, los errores, los fallos, es decir, la exte-
rioridad del accidente. Por su lado la emergencia es surgimiento, lo que sale
de golpe y se representa y evidencia el conflicto.

Si tomamos en cuenta lo anterior, Foucault (1980) presenta una forma de
abordar un anilisis o mejor dicho, un ejercicio hermenéutico donde lo impor-
tante es seguir la genealogfa de lo que se es evidente a lo que no lo es, la per-
tenencia y la emergencia, el historicismo o la historia no es concebida como
origen, sino como herramienta para seguir elementos pertenecientes a algo y
su aparente desarticulacién nos lleva a emergencia o viceversa. El andlisis por
ejemplo de una institucién puede ser orientado mediante el ejercicio de la
genealogia y la emergencia de los conflictos.

Para definir una institucién y plantear cémo hacer un anlisis, concretemos:
en Lourau en la institucién se en-
frentan nuestros deseos y ahi mismo
los contenemos, las instituciones en
crisis nos llevan al riesgo de la poli-
semia y definirla tenemos entonces
que analizar sus imaginarios, sus
analogias, sus lenguajes, ese ejercicio
requiere andlisis desde la genealogia
que encontramos en Foucault, llegar
a lo ausente, a lo constitutivo de lo

emergente.

Sala 4, Museo del Ferrocarril de Tulancingo
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Hacia el andlisis

Para la propuesta de intervencién e innovacién (Foldadori, 2018) que se
realizé en los museos de Tulancingo, tenemos las instituciones que fisica-
mente se encuentran en el drea del antiguo ferrocarril, asi que se tiene que
hacer referencia a la actual Jefatura de Museos del Municipio de Tulan-
cingo, que originalmente tras surgir el Museo de Ferrocarril en 1999, se
crea la Direccién del Museo. Pero cuando en el afio 2000 se crea el Museo
de Datos Histéricos, la Direccién pasa a ser la Direccién de Museos de
Tulancingo, en el 2009 se crea el tercer museo “Del Santo”, sin embar-
go durante la administracién 2012-2016, tras la reforma administrativa
municipal, la Direccién de Museos se subordina a la Direccién de Cul-
tura y pasa a ser la Jefatura de Museos. A pesar de estar subordinada a la
Direccién de Cultura, la Jefatura de Museos mantiene un estatus de
Direccién, pues tiene su propio POA (Presupuesto Operativo Anual) (4)
y su propia MIR (Matriz de Indicador de Resultados) (5), requisitos para
que una dependencia publica sea considerada una dependencia, un 4rea
institucional de la municipalidad, un instrumento de lo instituido.

El andlisis institucional debe partir desde luego de un interés de intervencién
ante una demanda establecida, la demanda aparente fue por parte de la muni-
cipalidad que ante tanta inversién en los espacios ptblicos, no hay usuarios ni
visitantes, por otra parte la demanda de la ciudadania, es la ausencia de activi-
dades u ofertas de recreacidn, mientras las instituciones educativas dentro del
poligono, no tienen ningtn vinculo ni uso con los espacios ptblicos, por ello
no hay demandas especificas. Entonces ubicadas las posibles demandas, tene-
mos que la dependencia responsable de la promocién y uso directo de los espa-
cios publicos es la ahora Jefatura de Museos, las otras dependencias estdn aisla-
das entre si. A pesar de que la Jefatura
de Museos en apariencia no fue afec-
tada en la reforma administrativa con
la pérdida de categoria de Direccién
a Jefatura, en realidad la afeccién mds
grave fue la asignacién de recursos,
pues por ejemplo en el ejercicio fiscal
2016, se le asigné un total de $21,
100.00 pesos mexicanos ($1, 055. 00
USD aproximadamente) para operar : ,
los tres museos en ese entonces. Asi  Monumento al “Santo, el Enmascarado de Plata”
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que para poder analizar estds instituciones, habrd que hacer un seguimiento
analégico de la Jefatura de Museos, el por qué no ha podido consolidarse como
una herramienta de lo instituido que en los discursos se le exigen, por otro lado
el por qué la Jefatura de Museos no es una dependencia de trascendencia para
la municipalidad, cémo la dependencia sélo se convirtié en una contenedora,
se desvincul6 con las instituciones educativas y con los visitantes, pues en las
estadisticas de los tltimos 3 afos anteriores al 2017 por lo menos, la mayoria
de los visitantes no son del municipio y las cifras de asistencias bajas, en con-
clusién se plantearon las siguientes lineas de andlisis:

- Cémo afectd la reforma administrativa el ejercicio de la Jefatura de Mu-
seos.

- Por qué para la administracién en apariencia la dependencia no es de
trascendencia.

- Cémo se convirti6 en una simple dependencia de resguardo.

- Cémo y por qué se desvinculd con otras instituciones y dependencias
publicas.

- Por qué se desvinculé la ciudadania local y municipal de los museos.

- Cémo ha respondido a las exigencias la dependencia de que no ha ge-
nerado interés y re vinculando a la ciudadania local y municipal para el
uso y visita de los mismos museos y los espacios publicos (;posibilidad
instituyente?).

Recoleccion de informacion

En este rubro definamos que un dispositivo de andlisis entonces busca respon-
der a lo ya planteado lineas arriba, para este proyecto se propusieron algunos
dispositivos de andlisis:

- Cuestionarios-consultas para los usuarios y visitantes.

- Observaciones participantes a los espacios ptblicos en sus usos.

- Entrevistas a ex ferrocarrileros.

- Entrevistas a vecinos.

- Encuentro y entrevistas con directivos de las instituciones educativas.

- Encuentro, mesas de trabajo y entrevistas con los encargados de las distin-
tas dependencias publicas.

- Consultas a planes municipales de desarrollo anteriores.

- Consulta a instrumentos de registro de visitantes de anos anteriores.

- Consulta a visitantes y actores artisticos, gestores, grupos, asociaciones etc.
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Lo hasta aqui planteado fue con la finalidad de llegar a un andlisis institucio-
nal y de los publicos, visitantes y los usuarios.

Resultado de andlisis

El periodo de levantamiento de informacién fue durante los meses de sep-
tiembre del 2016 a septiembre del 2017, es decir, después de todo un afio
de aplicar los diferentes instrumentos de recoleccién de informacién, ajustar
unos, implementar otros, obtuvimos informacidn significativa para nutrir los
andlisis, nuestros dispositivos asi fueron gradualmente adquiriendo cuerpo y
obtuvimos los siguientes resultados: con respecto a la reforma administrativa
municipal de la gestién 2012-2016, afecté a la dependencia en cuanto a la
asignacién de recursos, pues se disminuyeron dristicamente hasta mds de un
50% de lo que le era asignado en los ejercicios fiscales tradicionales (POA,
2013-2015), esto provocd que se disminuyera la posibilidad de ejercer gasto
para el desarrollo de actividades que todo un museo debe generar y tener, por
su parte, segdn los registros y archivos de la dependencia, los bajos ntimeros
de exposiciones, actividades educativas, de recreacién, asi como estrategias de
conservacion y restauracién de colecciones, aun siendo tanto direccién con
recurso econémico abundante o como jefatura con presupuesto bajo, por lo
menos de 3 a 5 anos de haber sido creado el primer museo, se fueron institu-
yendo ejercicios y pricticas burocriticas, piezas de las colecciones se perdie-
ron, donadores retiraron sus objetos, piezas se danaron, etc. No por el hecho
de ser la “direccién” o la “jefatura”, garantizaba una eficacia institucional.

Un hecho fundamental es reconocer que el municipio de Tulancingo no
tiene una politica cultural definida o mds bien, la tiene ausente, quizds
ello se deba a que en el Estado de Hidalgo las administraciones ptblicas
histéricamente duraban 3 afios y desde el 2012, 4 afos, entre cada cambio
de burocracia, no existe continuidad, una nocién clara o implementacién
de politicas culturales definidas, ha permitido que sélo se hayan instituido
practicas burocrdticas, mds no précticas y politicas culturales.

Lo anterior también nos permite entender por qué la desvinculacién entre las
mismas dependencias publicas y educativas, la visién separada de objetivos
claros a pesar de estar en un drea fisica comuin, no generaban vinculos, quizd
tal vez por la dependencia encargada de difundir y promover el patrimonio
cultural en el drea y en el mismo municipio: los museos, no lo estaban hacien-
do, en sus préicticas ya cotidianas no estaban dichos aspectos como objetivos.
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Entonces si esa desvinculacién también se dio con la misma administracién, lle-
v6 a los museos de la ciudad a desentenderse de sus funciones inherentes, desde
luego lo hizo también con los colegios, otras dependencias de cultura, publicos,
actores, incluso con su misma identidad, el patrimonio ferroviario, para el caso
del Museo del Ferrocarril, ni qué hablar de los museos de Datos Histéricos,
definicién por si confusa de su denominacién, por ser entre un museo de his-
toria y arqueologfa, que mds bien terminaba siendo una fototeca y recinto de
dos colecciones de arqueologia que no resume todo el pasado prehispdnico del
municipio; por su parte el Museo del Santo, un museo creado partiendo de la
falta de coleccidn, es decir, museo sin coleccién sobre un personaje icono del
deporte, el cine y de la cultura mexicana de mitades del siglo XX.

En conclusién, en el andlisis del proceso diagndstico, encontrdbamos entonces
unos museos pequefios, monotemadticos, con poca actividad y servicios a los
visitantes, practicas burocriticas instituidas en el personal, sin rumbo ante la
nula politica cultural del municipio, tres museos para una ciudad con mds de
120 mil habitantes, que a su vez la ciudad, es el centro de una pequefa drea
metropolitana junto con otros 6 municipios colindantes, drea metropoli-
tana de aproximadamente unos 150 mil habitantes dentro del llamado Valle
de Tulancingo, si dimensionamos lo anterior, tres pequefios museos para una
enorme drea metropolitana es infimo, pues cabe aclarar que de los 6 municipios
colindantes, s6lo 3 de ellos por lo menos cuentan con salas de exposiciones per-
manentes y temporales, no precisamente un museo, ello también denota desde
luego, una carente politica cultural en la regién. Los tres museos parecian que
habian perdido su identidad (si es que la hubo), por lo tanto, ya habia una falta
de apropiacién de los mismos por parte de algunos sectores de la ciudadania.

Ante lo anterior, nos suscitaron in-
terrogantes que le dieron la direc-
cién a la propuesta de intervencién
e innovacién: ;cémo solucionar
el problema de la desvinculacién
con las distintas dimensiones an-
tes mencionadas?, ;cémo propiciar
la reapropiacién de los museos y
desde luego cémo reactivar a los
museos, bajo qué enfoque o para-
digma hacerlo?, ello implica pensar

entonces que ante una carente po-

Actividades artisticas-culturales en los museos
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litica cultural y una ausencia de actores y publicos, habfa que generarlas
entonces, ello implica por supuesto intervenir y al intervenir se deviene lo
emergente (Negrete, 2011), la exigencia a lo emergente requiere innovar,
e innovar ya abre el campo a las précticas instituyentes, transformadoras,
pero ;cudl estrategia?

Estrategia de intervencién-innovacién

En una dependencia publica los resultados casi siempre tienen que ser
inmediatos y palpables, ante esas prisas, a la par de levantar informa-
cidén, se hacia el proceso diagnéstico y se aplicaban dispositivos de in-
tervencién, primero habia que intervenir fisica y administrativamente:
nueva museografia, curaduria, guiones museograficos, guiones para au-
xiliares y monitores, capacitacién al personal. Ello implicé la gestién
permanente tanto para mds recursos econémicos, como humanos. Des-
de las primeras intervenciones, se hicieron convocatorias y llamados a
artistas, grupos, asociaciones civiles y promotores culturales para que
por medio de ellos y con estrategias educativas para fomentar la visita
de los colegios a los museos con los Recorridos Culturales para Escue-
las aprovechando el “potencial educativo de los museos” (Anénimo,
2008), se incorporaron las Noches de Museos, para permitir que los
adultos acudieran a dichos espacios, teniendo asi a pablicos distintos y
convocados a actores de distintas disciplinas por medio de las Carteleras
Culturales mensuales, se propicié el clima para tejer actores y publicos
con los anteriores dispositivos, pero también convocatorias de donacién
de obras, patrocinio de la iniciativa privada para una exposicién tem-
poral para exterior, que detonaron en mds actores y nuevos publicos, es
decir, un asistente que iba a una actividad artistico-cultural, académi-
ca, recreativa, etc., se proponia asi mismo como un posible actor y se
abria entonces un escenario y una propuesta mds, es decir, trabajo en
la y con la comunidad (Marchioni, 2016), pero desde luego nunca se
perdié el objetivo e identidad de los museos o mds bien el intento de
mostrar nuevos museos inmersos en una comunidad y cémplice de su
mismo desarrollo (Silva, 2012), aspectos mds detallados que me gustaria
abordar en otros espacios. Teniendo actividades nocturnas para adultos,
actividades educativas para nifos, espacios y foros artisticos para distin-
tos actores, nuevos discursos museogréficos, etc., a manera de cierre, lo
que se ha hecho en los museos en Tulancingo, es una propuesta de in-
tervencion e innovacién desde la intervencién educativa, la animacién
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sociocultural y desde las experiencias de otros museos, y desde luego de
las mismas teorias museograficas y de curaduria, los aportes de la comu-
nidad, actores y publicos.

Recorridos Culturales para Escuelas Noche de Museos

Conclusiones

Hasta aqui un panorama muy general de lo que fue una descripcién rdpida
del andlisis institucional y desde qué posturas y qué se analizé, lo impor-
tante aqui es que la dependencia de la Jefatura de Museos tras ser creada
en escasos 20 anos, no habia podido consolidarse en algunos aspectos de
su misma naturaleza o explorado otras alternativas, la municipalidad tal
vez no habia hecho los ajustes adecuados desde su propia necesidad, y ello
se refiere a que los Museos en su contacto permanente con los visitantes
y los publicos, no habia podido, logrado o interesado en consolidarse en
los mismos espacios publicos, por lo menos asi nos hizo saber el proce-
so diagnéstico durante el levantamiento de informacién. La intervencién
tomd parte importante retomando las demandas de los distintos puablicos
y actores, pero a la vez, se institufan pricticas y se renovaban acciones que
permitieron a la municipalidad actuar desde una naciente politica cultural
mds consensada y en estructuracién, las instituciones relacionadas de una
u otra forma coordinan acciones mutuas de colaboracién y cooperacién,
y a su vez, la ciudadania, los grupos y las poblaciones ya cuentan con
espacios para instituir acciones, es decir, un ejercicio dialéctico desde la
municipalidad y desde la ciudadania en el espacio publico, y desde el arte,
la cultura y la recreacién.
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Notas

(1)PDM.- El Plan Municipal de Desarrollo, es un documento rector que cada
administracién publica municipal elabora y se ajusta a los Planes Estatales de
Desarrollo y Federales en turno, con la finalidad de planificar y asignar gastos
y recursos a las acciones de las agendas de gobierno.

(2)Tulancincas: Es el gentilicio que se les daba a los pobladores del Valle de
Tulancingo antes de la llegada de los espafioles, pues en la actualidad el genti-
licio es el de Tulancinguense.

(3)Pulque: Bebida alcohdlica tradicional blanquecina del centro de México
que data desde el periodo prehispdnico, que es la fermentacién del agua miel,
liquido extraido del maguey, agave endémico del altiplano central mexicano.

(4)POA: El Presupuesto Operativo Anual es llamado asi al presupuesto eco-
némico de egresos e ingresos asignado por la asamblea municipal.

(5)MIR: La Matriz de Indicadores de Resultados es un conjunto de compo-
nentes y acciones medibles y susceptibles para ser evaluados por una unidad
administrativa y que califica la eficacia y competencia del gasto publico.
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NORMAS PERUANAS REFERIDAS A MUSEOS
DESDE 1836 HASTA 1991
Y LAS POLITICAS PUBLICAS PERTINENTES

Fabricio Alfredo Valencia / Perii

En el presente articulo, en un primer momento glosaremos parcialmente las
normas referidas a los museos en el Perd, desde 1836 hasta 1991, clasificin-
dolas en cuatro grupos:

e Creacién, organizacién y funciones de los museos.

*  Permisos para excavar sitios arqueoldégicos y exportar patrimonio cultural.
e Registro del Patrimonio Cultural.

* Beneficios tributarios para los museos.

En un segundo momento identificaremos la mencién realizada sobre los mu-
seos en los documentos de politicas culturales peruanas, desde el afo de 1993
hasta nuestros dias.

A modo de introduccidén referimos que el Pert se independizé de Espafia
el 28 de julio de 1821, optando por una forma de gobierno republica-
no. El joven Estado peruano, emitié el 2 de abril de 1822, el Decreto
Supremo N° 89, norma que constituye el primer precedente juridico de
proteccién del patrimonio cultural, en el que se establece expresamente
que los monumentos que quedan de la antigiiedad del Pert son propie-
dad de la Nacién, pudiendo circular libremente dentro del pais, contando
el gobierno con el derecho de prohibir su exportacién. La extraccién de
piedras minerales, obras antiguas de alfareria, tejidos y demds objetos que
se encontraban en las huacas fue absolutamente prohibida. El Gobierno
podia otorgar licencia con propdsitos de utilidad publica y sancionar el
incumplimiento de esta disposicién con la pérdida de la especie y una
multa de 1000 pesos, asimismo encargaba a los funcionarios de aduanas
velar por el cumplimiento de lo anteriormente prescrito.
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Antecedentes normativos referidos museos

A continuacién, referimos los antecedentes normativos referidos a museos, los
mismos que datan de la primera mitad del siglo XIX:

Normas referidas a la creacion, organizacion y funciones de los museos

o TIPO DE
N NORMA FECHA RESUMEN DE LA NORMA
Decreto .. Se establece el local del Museo de Historia
! Supremo N°433 3 de junio de 1836 Natural.
Decreto .. Instrucciones para la inauguracién del Museo
2 Supremo N°434 6 dejunio de 1836 de Historia Natural.
3 Decreto 1 de marzo de 1841 Hace referencia al Museo de Historia Natural
Supremo N° 556 © marzo de y a la conservacién de antigiiedades.
4 Resolucién 27 de marzo de | Establece una plaza de director conservador
Legislativa 1861 en el Museo Nacional.
Resolucién Se autoriza al Poder Ejecutivo para realizar el
L 17 deenerode || . o .
5 Legislativa 1919 inventario del Museo Histérico y Arqueoldgi-
Ne 3067 co del Dr. José Lucas Caparé Muiiz.
Se determina que el Museo Nacional es la
institucién encargada de conservar y estudiar
todas las reliquias de la historia del Perti perte-
necientes al Estado. Integraban las colecciones
Decreto Ley . del Museo Nacional las colecciones existentes
6 Ne 7084 9 de abril de 1931 en el Museo de Arqueologia Peruana, en el
Museo de Historia Natural y en el Museo Bo-
livariano, asi como los demds especimenes que
se obtengan por adquisicién o en virtud de las
prescripciones de la Ley N° 6634.
Decreto Ley . Se establece la estructura orgdnica del Museo
7 Ne 7084 9 de abril de 1931 Nacional.
., Autoriza al director del Museo Nacional a im-
Resolucién 1 de octubre de . . . )
8 primir una serie de estampillas, con motivos
Suprema 1931 L
arqueoldgicos.
Algunos de los requisitos que deben ser cum-
plidos para obtener la autorizacién por parte
., Del 31 de marzo de | del Patronato, para las organizaciones nacio-
Resolucién S
9 Suprema N° 94 1933 (Reglamento | nales, son los siguientes:
b delaLey 6644) | Los objetos extraidos o descubiertos estdn
destinados al enriquecimiento de los museos
publicos.
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Se establece en la ciudad del Cusco un cen-

Resolucién 25 de abil del | © de estudios cientificos y artisticos bajo la
10 Suprema 1935 denominacién de Instituto Arqueolégico del
Ne 47-A Cusco, el cual serfa incorporado a la organi-
zacién del Museo Nacional.
Se autoriza la adquisicién del museo de Ed-
o - mundo Escomel, el cual pasard a propiedad
i Ley N"8306 | 4 dejunio del 1936 del Estado y serd administrado por el Poder
Ejecutivo o la Universidad de Arequipa.
29 de setiembre de Modifica el Estatuto del Museo Nacional y en-
12 | LeyN°8751 1938 carga al Ministerio de Educacién Publica elabore
el proyecto sustitutorio del mencionado estatuto.
Los Patronatos de Arqueologia Departamen-
tales estdn integrados de la siguiente manera:
En los demds Departamentos de la Republi-
22 de funio d ca, por el Director del Colegio Nacional, un
13 | LeyN°8910 el J;; 9 ©de representante del Obispo, el Alcalde Munici-
pal de la provincia del Cercado, el Profesor de
Historia del Pert del Colegio Nacional, un
vecino de la Capital y el Director o Conser-
vador del Museo del Estado o del Municipal.
Establece cuales son los museos nacionales,
14 Decreto 29 de enero de asignando locales para su funcionamiento,
Supremo 1945 dispone asimismo que los precitados museos
P debfan ser stper vigilados por un Consejo Su-
perior de Museos.
. Se establece en el Museo Nacional de Histo-
15 SD e(;rio 30 de n;) \911465111 bre de ria los Institutos de Estudios Histéricos y de
upremo Estudios Etnoldgicos.
16 Decreto 30 de marzo de | Crea en el departamento de Ica el Museo Re-
Supremo 1946 gional de Ica.
17 Decreto 30 de marzo de | Crea en Lima el Museo Nacional de la Cul-
Supremo 1946 tura Peruana
Decreto En caso que las personas naturales o juridicas
Supremo 30 de mavo de llamadas a atender a la conservacién de bienes
18 P 195 Oy culturales, no pudiesen hacerlo, debian solici-
tar auxilio al Estado para depositarlos en los
Museos 1 organismos pertinentes.
Sefiala que dentro de las funciones principa-
les del Museo Nacional de Antropologfa y Ar-
19 Resolucién 15 de febrero de | queologfa estd la de ampliar el conocimiento
Suprema N° 22 1956 de las culturas precolombinas del Pert, encar-

géndole conservar los especimenes proceden-
tes de los yacimientos arqueoldgicos
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Resolucién
Ministerial
N° 302

9 de enero de 1959

Los servidores de los museos del Estado e ins-
tituciones culturales fiscalizadas no podrdn
poseer especimenes o colecciones de objetos
arqueoldgicos o histéricos.

21

Decreto
Supremo N° 47

6 de diciembre de
1959

Se cred el Centro Nacional de Prehistoria que
tenfa como objetivo, entre otros, estudiar y
preparar por cuenta del Estado el material
prehistérico que no sea reclamado por los
museos nacionales.

22

Decreto

Supremo Ne 14

9 de marzo de 1964

Establece las funciones del Patronato Nacio-
nal de Arqueologia, precisando que, los Mu-
seos de Antropologia y Arqueologfa, de His-
toria y de la Cultura Peruana, forman parte
del Patronato de Arqueologfa.

23

Ley N° 15624

24 de setiembre de
1965

La sede de la Casa de la Cultura del Pert estd
en Lima, y tiene como funcién coordinar el
funcionamiento de las Casas departamentales
de Cultura, siendo representada legalmente
por su director; depende de ella, los museos
estatales (excepto el Museo Nacional de An-
tropologia y Arqueologia), el Teatro Nacio-
nal, el Patronato Nacional de Arqueologia y
otros.

24

Decreto Ley N°
18799

9 de marzo de 1971

Se crea el Instituto Nacional de Cultura,
senalando que forman parte del mismo, los
Museos Estatales, excepto el Museo Nacional
de Antropologia y Arqueologfa.

25

Decreto
Supremo N°
17-84-ED

1984

En este nuevo Reglamento se detallan las
funciones de las Direcciones que integran los
distintos érganos de la estructura orgdnica del
Instituto Nacional de Cultura, sefalando que
la Direccién del Museo de La Nacién es un
Organo de Linea.
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Articulo 9°- Créase el Consejo del Patrimonio
Cultural de la Nacién que estard integrado por:
8) Un representante del Museo de Arqueolo-
gia y Antropologia;

12) Dos representantes de los museos privados
y coleccionistas que serdn designados por los
miembros anteriormente sefialados, en tanto se
constituyen las asociaciones que los representen.
Articulo 10°- Son atribuciones del Consejo del
Patrimonio Cultural de la Nacién las siguientes:

Ley N° 24047- e) Aprobar los proyectos de construccién de
Ley General museos publicos y privados en el pais y la rea-
26 de Arlnparc? al 5 de enero de 1985 lizacién de.exhibiciones (fle bienes cultl-lrales
Patrimonio en el exterior, sea con bienes de propiedad
Cultural de la publica o privada.
Nacién Articulo 22°.- Son recursos para la proteccién
del Patrimonio Cultural de la Nacién:
¢) Los legados y donaciones que se efectien
con esa misma finalidad, asi como los recursos
provenientes de los derechos de ingreso a los
monumentos y museos publicos de propie-
dad del Estado, que se aplican a la proteccién
del Patrimonio Cultural de la circunscripcién
provincial en donde ellos se encuentran. El
Reglamento de la presente Ley determinard la
respectiva distribucién.
Resolucién de
27 Presidencia 18 de agosto de | Declara dia del Museo Nacional de Arqueo-
Ne 043-91- 1991 logia, Antropologfa el dia 24 de octubre.
MNAD

Normas referidas a permisos para excavar sitios arquedlogicos
y exportar patrimonio cultural

Decreto
Supremo

27 de abril de 1893

Crea la Junta Conservadora de Antigiiedades
Nacionales, a la que encarga la atribucién
de entregar licencia para poder excavar en
huacas. Esta Junta estuvo integrada por: El
Director del Museo o en su defecto el de la
Biblioteca Nacional.




92

Gestién y nuevas narrativas en museos

Resolucién

N° 31

27 de enero de
1916

Mediante esta Resolucidn se autorizé al Elwood
C. Erdis, Subdirector de la expedicién cientifi-
ca presidida por Hiram Bingham y organizada
bajo los auspicios de la Universidad de Yale y de
la National Geographic Society de Nueva York,
para que, con destino a las instituciones cientifi-
cas mencionadas, exporte del Callao 74 cajones
que se encontraban en uno de los depésitos del
Museo de Historia Nacional, que contenfan ob-
jetos arqueoldgicos extraidos del departamento
de Cusco en los afios 1914 y 1915.

Resolucién Su-
prema N° 170

16 de abril de
1932

La policia estd obligada a detener a los exca-
vadores clandestinos, incautar las especies ar-
queoldgicas y remitirlas al Patronato Depar-
tamental correspondiente en provincias y en
Lima al Museo Nacional.

Los administradores de las aduanas tienen la
obligacién de remitir informacién detallada
de los objetos arqueoldgicos que ingresaban o
se intenten retirar del pais. Esta relacién debia
ser remitida al Museo Nacional.

Obliga a los coleccionistas y a los negocian-
tes en antigiiedades, a facilitar el inventario
de los objetos arqueoldgicos que poseyesen
cuando se presente el registrador del Museo
Nacional, en caso contrario se harfa uso de la
fuerza publica.

Resolucién
Suprema N°
2799

31 de agosto de
1944

Se prohibe el préstamo de los objetos que se
conservan en el Museo del Estado, con la ex-
cepcién de que dichos objetos se presten por
tiempo limitado y siempre que se autorice
por Resolucién Suprema.

Decreto
Supremo

27 de octubre de
1947

Se reglamenta la exportacién de especimenes
arqueoldgicos, sefialando que la solicitud de
exportacion se presentard ante el Ministerio
de Educacién Publica, entregando los obje-
tos que se desean exportar al Museo de Antro-
pologia y Arqueologia, la Direccién del pre-
citado Museo es quien determinard los bienes
que son exportables.

Decreto
Supremo

17 de octubre de
1952

Se crea la Direccién de Antropologia, Ar-
queologia e Historia, la misma que debe
Controlar y vigilar los museos y colecciones
particulares e informar sobre las solicitudes
de exportacién.
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Normas referidas al registro del Patrimonio Cultural

Las antigiiedades precolombinas de propie-

Ley Ne 6634 13 de junio de | dad particular se inscribirdn en el registro es-
1929 pecial que se abrird en el Museo de Historia
Natural.
En el Museo Nacional se registraran las espe-
cies arqueoldgicas a que se refiere el articulo
. 110 dela Ley N° 6634, otorgando un afio im-
Resolucién

28 de mayo de | prorrogable para que tenedores o poseedores

Suprema N° . , .
689 1931 de objetos peruanos de la época precolombi-

na, proceden a inscribirlos en el mencionado
registro, los no inscritos se reputaban como

propiedad del Estado.

Normas referidas a beneficios tributarios para los museos

Decreto
Supremo

2 de julio de 1931

Se autoriza al Director del Museo Nacional
para establecer la seccién de cinematografia
a cargo del Instituto de Arte peruano, que
tomard bajo su responsabilidad la edicién de
peliculas nacionales; asimismo se exonera, a
todos los materiales necesarios para establecer
la seccién de cinematografia, de los pagos por
derecho de aduana.

Ley 8555

22 de julio del
1937

Se establece que el 1% del impuesto sobre las
mercaderfas que se introduzcan en el Puerto
del Callao, se destine para la construccién y
reparacion de locales en Lima y Callao y para
las refacciones a los locales destinados a mu-
seos.

Ley N° 10167

12 de enero de

Se grava con 1% las cuentas por alojamientos
de los hoteles y se dispone que lo recaudado

1944 serd destinado a la construccién del local del

nuevo Museo de Arqueologia.
Ley N° 12956 20 de febrero de | Se exceptlia} de. todo impuestc.) o arbitrio a los te-
1958 rrenos y edificios que se destinen para museos.

Decreto
Legislativo
N°188

31 de diciembre de
1981

Los coleccionistas o museos privados que
cuenten con mds de cien bienes culturales
monumentales, debidamente calificados y re-
gistrados por el Instituto Nacional de Cultu-
ra, estaban exceptuados del pago del 2% del
valor declarado, para el registro.
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Articulo 23°.- Las personas naturales o juridi-

cas que sean propietarias de bienes culturales

muebles o inmuebles gozan de los siguientes

beneficios tributarios:

e) Los locales destinados a museos y exposi-

ciones abiertas al publico gozan de las tarifas

minimas en los servicios publicos.

Articulo 28°.- Los inmuebles, museos y co-

Ley N° 24047- lecciones privadas de objetos culturales pue-
Ley General den calificarse como centros culturales para

de Amparo al 5 de enero de 1985

Patrimonio

el efecto de acogerse al régimen de exonera-
cién tributaria para ellos declara la Consti-
Cultural de la tucidn, si satisfacen los requisitos siguientes:

Nacién a) Que su funcionamiento esté autorizado
por los organismos mencionados en el Art.6°
en razén del valor cultural de sus bienes.
b) Que periédica y frecuentemente estén
abiertos al publico y tengan instalaciones ade-
cuadas para la conservacion de dichos bienes; y
©) Que desarrollen labor cultural y de difusién.
La calificacién es hecha por el Instituto Nacio-
nal de Cultura a instancia de la parte interesada.

Politicas culturales referidas a museos
Lineamientos y programas de Politica Cultural del Peri- 2003 - 2006

En diciembre de 2002, el Consejo Nacional de Cultura, present6 el Documento
denominado Lineamientos y Programas de Politica Cultural del Perti- 2003 - 2006.

Las referencias sobre museos propuestas en los referidos lineamientos son las
siguientes:

* Siendo inicialmente una instancia de gestién de las escuelas de artes y oficios,
museos y bibliotecas publicas, la creacién de la Casa de la Cultura amplié
estas tareas hacia las de defensa del patrimonio y la promocién cultural.' (...)

* Dor tanto, se propone definir una politica cultural:

(...) Que propicie la creacién, mantenimiento y desarrollo de museos locales,
regionales y nacionales de historia natural, de arte, arqueologia, historia y

1 P4g. 8-Lineamientos y Programas de Cultura del Pert 2003-2003
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etnografia, ciencia y tecnologia, de las actividades productivas y el trabajo, los
deportes y otros, en todo el pais, estimulando a los gobiernos locales y el sec-
tor privado a apoyar y desarrollar las iniciativas que se den en esa direccidon?.

*  Planes y programas

1.- Organizar el Museo de la Ciencia y la Tecnologfa y promover muestras de
tipo interactivo a nivel nacional®.

o Lineamientos de Politica 7

Los museos son el repositorio activo de conservacién, estudio y exhibicién de
los bienes patrimoniales de la Nacién.

Propiciar la creacién, mantenimiento y desarrollo de museos locales, regiona-
les y nacionales de historia natural, de arte, arqueologia, historia y etnografia,
ciencia y tecnologia, de las actividades productivas y el trabajo, los deportes y
otros, en todo el pais, estimulando a los gobiernos locales y el sector privado a
apoyar y desarrollar las iniciativas que se den en esa direccion.

Estrategias de aplicacion:

a. Desconcentrar la actividad museistica

b. Desarrollar un plan nacional de museos, que incorpore a las pequenas y
grandes colecciones, de diverso tipo, dentro de una red de conservacién,
estudio y exhibicién de tales patrimonios.

Planes y programas:

1. Retomar el inconcluso Proyecto del Museo Nacional de Arqueologia, An-
tropologia e Historia.

2. Desarrollar el proyecto del Museo del Tawantinsuyo y la Red Nacional de
Museos del Qhapaq Nan.

2 P4g. 11- Lineamientos y Programas de Cultura del Per 2003-2003
3 P4g. 16- Lineamientos y Programas de Cultura del Per 2003-2003
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3. Activar los museos regionales y locales existentes y propiciar la formacién de
OLros NUEVOS.

Del andlisis de los lineamientos antes senalados, colegimos que no se propone
en ningin momento, la elaboracién de normas que regulen temas museold-
gicos, Unicamente se sefala la necesidad de construir algunos museos y desa-
rrollar un Plan Nacional de Museos.

Lineamientos de Politica Cultural (2013 - 2016)

En el afio 2014 el Ministerio de Cultura publico el documento denominado
Lineamientos de Politica Cultural 2013- 2016 (Versién Preliminar).

El referido documento, segin lo refiere el Ministerio de Cultura en su pdgina
5, tiene como objetivo fundamentar por qué, en el contexto histérico actual, es
importante una politica cultural, y explicar de qué tipo de problemdtica se ocupa.

Las referencias sobre museos propuestas en los referidos lineamientos son las
siguientes:

* Acciones para impulsar una perspectiva intercultural: La creacién del
Museo Nacional Amazénico, con el objetivo de generar un espacio per-
manente de difusién e intercambios con la cultura amazénica.*

* Lineamiento 5: Defensa y apropiacién social del patrimonio. En ese
sentido los museos constituyen uno de los canales mds dindmicos en la
conservacién y difusién del patrimonio nacional y por eso el Ministerio
los considera agentes centrales en la vida misma de la nacién. Se trata
de lugares que no solamente promueven una reflexién profunda sobre
el conocimiento, la identidad y la historia, sino ademds son espacios
de encuentro que enriquecen la vida de las ciudades y comunidades
locales. EI Ministerio de Cultura se encuentra comprometido en gene-
rar una red de museos cada vez mds amplia y con mejores servicios. El
Ministerio sostiene que un museo es un centro de cultura, un punto de
encuentro de la ciudadania.’

P4g. 11-Lineamientos de Politica Cultural (2013-2016)
5 P4g. 22-Lineamientos de Politica Cultural (2013-2016)
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*  Los museos constituyen uno de los canales mds dindmicos en la conserva-
cién y difusién del patrimonio nacional. Proyecto del Museo de Sitio de
Pachacamac, Lima.°

* Acciones para defender el patrimonio: La modernizacién del Sistema Na-
cional de Museos para conservar y difundir el patrimonio y lograr que los
peruanos conozcan su herencia y se apropien de su historia. En especial,
la reestructuracién del Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e
Historia del Perti y del Nuevo Museo de Pachacamac.

e La creacién del Museo Nacional Amazdnico en Loreto y del Museo del
Tahuantinsuyo en el Cusco, para preservar la irremplazable riqueza etno-
gréfica y arqueoldgica de nuestra diversidad cultural’.

*  Del anilisis de los lineamientos antes sefialados, colegimos que no se pro-
pone en ningiin momento, la elaboracién de normas que regulen temas
museoldgicos, Gnicamente se sefala la necesidad de construir algunos
museos y modernizar el Sistema Nacional de Museos.

A modo de colofon

Consideramos destacable el hecho que desde los albores del periodo repu-
blicano, se emitieran normas referidas a los museos, sobre todo aquellas que
otorgaban beneficios tributarios, sin embargo resulta cuestionable el hecho
que en los dos documentos de politicas culturales peruanas vigentes desde
1991 hasta nuestros dias, la mencién a los museos sean muy escueta y que no
se proponga elaborar normas que regulen temas museoldgicos.
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HACIA UN SISTEMA NACIONAL DE MUSEOS

EL REGISTRO DE MUSEOS DE CHILE COMO UNA
HERRAMIENTA PARA EL SECTOR

Maria Paz Undurraga Riesco / Chile
Elizabeth Mejias Navarrete / Chile

El presente articulo aborda los conceptos y pricticas que han permitido el desa-
rrollo del Registro de Museos de Chile (RMC), asi como sus resultados y pers-
pectivas, dando cuenta de su importancia para el acercamiento de los museos
a la ciudadania, la generacién de un trabajo colaborativo entre las instituciones
del sector y la construccién de politicas pablicas relacionadas. Esta iniciativa se
enmarca en el proceso de cambio institucional que ha implicado la creacién del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Del encuentro y la difusion a la evidencia para la toma de decisiones.

El Registro de Museos de Chile (RMC) es la plataforma virtual de los museos del
pais® que redne a los museos que integran el Sistema Nacional de Museos. Este
sitio ha sido concebido como un espacio de encuentro y difusién de los museos,
que pretende reunirlos y valorizar su trabajo, siendo una herramienta de cono-
cimiento y fortalecimiento del sector, asi como de acercamiento a la ciudadania.

El sitio es administrado por la Subdireccién Nacional de Museos del Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural, entidad que depende del recientemente
creado Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. La pdgina web
estd estructurada como un directorio en linea de todos los museos del pais,
con sus caracteristicas y servicios més relevantes en una ficha individual de
registro. Las instituciones pueden ser encontradas por su nombre, ubicacién,
coleccién o tipo. La plataforma también cuenta con un espacio de noticias,
una seccion de cifras y recursos como publicaciones y documentos. Forman

8 www.museoschile.cl
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parte del RMC todas las instituciones que poseen y exhiben bienes patri-
moniales a publico, sin distincién de escala’, dependencia administrativa o
caracteristicas. Para ser parte de este espacio, solo deben inscribirse en www.
museoschile.cl y completar los datos de la ficha de registro. La ficha de cada
museo reine informacién general y caracteristicas del museo (nombre, ubi-
cacién, misién, dependencia); datos sobre sus colecciones (tipo, cantidad y
registro), visitas (horarios de apertura y servicios), infraestructura (proteccién
legal, metros cuadrados) y trabajadores del museo (cantidad); asi como recur-
sos tecnoldgicos, redes de apoyo y datos de contacto.

El RMC no es el tnico catastro en linea de instituciones culturales. Varios pai-
ses de la regién cuentan con informacién sistematizada al respecto. Algunos
casos relevantes son el Sistemas de Informacién Cultural SIC México', que
ofrece informacién conjunta sobre el patrimonio y los recursos culturales del
pais como son los museos; el Sistema de Informacién de Museos Colombiano
SIMCO", que muestra un directorio con las entidades museales que han se
han registrado en el Ministerio de Cultura de ese pais; el Cadastro Nacional
de Museus de Brasil'?, cuyo portal expone su localizacién, datos de contacto y
servicios ofrecidos, y; el Registro Nacional de Museos y Colecciones Museo-
grificas de Uruguay', que es obligatorio para museos y colecciones estatales
que reciben apoyo estatal.

También existen iniciativas mds amplias como el Directorio Patrimonial de

la Fundacién ILAM'", que desde 1998 integra instituciones patrimoniales

de América Latina y el Caribe, vy el Registro de Museos Iberoamericanos',
y y

que como parte del Programa intergubernamental Ibermuseos, expone datos

fundamentales de los museos de la regién, ofreciendo un panorama de estas

instituciones en el 4mbito iberoamericano.

9 La referencia a la escala del museo implica que el RMC reconoce instituciones que no necesariamente son
museos de acuerdo a la definicién de ICOM — “Institucién permanente, sin 4nimo de lucro, al servicio de
la sociedad y abierta al pablico, que adquiere, conserva, estudia, expone y difunde el patrimonio material
e inmaterial de la humanidad” (ICOM 2007)-, sino, por ¢jemplo, también a salas de exposicién museo-
grafica, que se entienden como espacios destinados a la exhibicién de bienes patrimoniales, en donde no
se cumplen algunas de las funciones bisicas de los museos: conservacion, investigacién o educacién.

10  sic.gob.mx/index.php

11 simco.museoscolombianos.gov.co/Directorio

12 www.museus.gov.br/sistemas/cadastro-nacional-de-museus/

13 www.museos.gub.uy/

14 ilam.org/index.php/es/programas/ilam-patrimonio/directorio-patrimonial-por-pais

15  www.rmiberoamericanos.org/
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;Qué tienen en comin este tipo de iniciativas? Primero, son medidas que vie-
nen desarrollindose desde la década de 1990, dando cuenta de un interés por
identificar y catalogar a los museos existentes en un territorio determinado.
De ahi, por ejemplo, que este tipo de proyectos se traduzcan en directorios,
catastros o cartografias, permitiendo acceder a informacién tipificada, com-
prender un panorama determinado y comparar condiciones. Lo segundo es
su proposito: promover el conocimiento de la diversidad museal'; fomentar
y desarrollar politicas de fortalecimiento de los museos'’; asi como generar
evidencia empirica para la toma de decisiones'®, vinculando este tipo de me-
canismos a la elaboracién de politicas publicas.

Antecedentes para un catastro de los museos en Chile

Existen antecedentes de estudios evaluativos de la situacién de los museos
chilenos desde la década de 1970, coincidiendo con un periodo relevante para
el desarrollo de la museologia en este pais. En 1975 Grete Mostny, directora
del Museo Nacional de Historia Natural y mentora de una generacién de
profesionales dedicados a los museos, publicé un registro con 68 museos.
En 1979, la Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos (DIBAM) —actual
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural- public6 un informe en el que se
registraron 102 museos. Ya en 1984, la Coordinacién Nacional de Museos
-actual Subdireccién Nacional de Museos- publicé Los museos de Chile (Ardn-
guiz y Betancur 1984), un completo registro de la situacién museistica del
pais, identificando 121 museos a lo largo del territorio. Durante los noventas
se volvieron a realizar diagnésticos de museos como Diagndstico de los Museos
en Regiones (Guzmdn y Trampe 1993) y Diagndstico de los Museos Chilenos
(Bahamoéndez, Espinoza y Trampe 1999), analizando el estado y necesidades
de estos espacios, con una descripcién de la situacién de sus funcionarios,
financiamiento e infraestructura, entre otros. Ademds, en estos afios surgieron
innovadores estudios desde la Divisién de Cultura del Ministerio de Edu-
cacién y més tarde desde el mundo académico (Peters 2012), centrados en
levantar la importancia de la cultura para el desarrollo del pais, generdndose
cartografias, directorios y atlas culturales que georreferenciaban practicas cul-
turales y cultores a nivel nacional.

16 Registro de Museos Iberoamericanos, en www.rmiberoamericanos.org/Home/Home

17 Registro Nacional de Museos y Colecciones museogréficas, en www.museos.gub.uy/index.php/re-
gistro-nacional-de-museos

18  Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, en www.cultura.gob.cl/estudios/estadisticas-culturales/
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Ya en 2007, en un contexto de digitalizacién de la informacién, la Subdirec-
cién Nacional de Museos cred la Base Musa, un proyecto con financiamiento
publico que generd un catastro en linea de todos los museos que existian en
Chile, con la intencién de conocer la realidad museistica del pais y apoyar el
desarrollo de los museos chilenos. Este catastro existié hasta 2014, llegando a
identificar 210 museos en Chile. En esta misma linea, se publicé el directorio
Catastro Museos de Chile 2010, instancia que permitié actualizar la informa-
cién de muchos de los museos del pais.

La politica de museos y la nueva institucionalidad

Durante el segundo gobierno de Michelle Bachelet (2014-2018) se impulsa-
ron dos iniciativas que configurarian un nuevo escenario para los museos anos
mis tarde. La primera fue poner en marcha una Politica Nacional de Museos
que permitiera a estas instituciones, financiarse, mejorar su gestién y conteni-
dos que ofrecen a la ciudadania (Programa 2013: 133). Y la segunda, fue crear
un Ministerio de Cultura. Si bien ya se habia ingresado al Congreso un pro-
yecto de ley que creaba un Ministerio de Cultura durante el primer gobierno
de Sebastidn Pifiera, en mayo de 2013, este fue modificado, promulgdndose
en marzo de 2018, la Ley 21.045 que crea el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio.

En el contexto de estos mandatos presidenciales, la Subdireccién Nacional
de Museos tomé el rol de generar un proceso de construccién de una Politi-
ca Nacional de Museos que permitiera orientar los esfuerzos y recursos para
un adecuado desarrollo de todos los museos del pais, fuesen estos ptblicos o
privados. Esta politica se concibié como una estrategia de accién, que fijaba
objetivos y lineas de accién a partir de una visién especifica del quehacer mu-
seistico (Subdireccién Nacional de Museos 2015: 3), quedando plasmada en
un documento que serviria como puntal de discusién con los trabajadores del
sector museal.

Primero, se gener6 una propuesta inicial de Politica Nacional de Museos, que
proponia articular al sector, creando estructuras funcionales e instrumentos
de politica puablica que favorecieran el cumplimiento de este objetivo. Algu-
nas de estas propuestas fueron:

e  Crear un Sistema Nacional de Museos que considerara a todos los museos
del pais, no importando su dependencia administrativa;
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*  Crear una Coordinacién Nacional de Museos que actie como unidad
técnica del Sistema Nacional de Museos;

e Crear un Fondo Nacional de Museos que otorgue recursos a los museos
del Sistema Nacional de Museos, en modalidad concursable y de asigna-
cién directa;

e Crear un Registro Nacional de Museos que levante informacién del sec-
tor, permitiendo definir y priorizar lineas de accién basada en datos fide-
dignos y actualizados (Subdireccién Nacional de Museos 2018: 12).

Luego, se generd un espacio de discusién en torno a esta propuesta inicial.
Para ello, durante 2015 se efectuaron 16 encuentros museales' en todas ca-
pitales regionales de Chile, reuniendo a directores de museos, académicos,
educadores, comunicadores y profesionales del sector. Estos encuentros fue-
ron de enorme utilidad para identificar, consensuar y validar los principales
problemas y necesidades de los museos en Chile, asi como para acordar vi-
siones comunes para la implementacién de una Politica Nacional de Museos.
Participaron mds de 500 personas y 187 instituciones relacionadas a museos,
siendo una experiencia inédita en el pais. La principal conclusién de esta ini-
ciativa fue la urgencia de articular al sector museal, definiendo las siguientes
acciones a trabajar desde la Subdireccién Nacional de Museos:

* Implementar un registro de museos que permita definir y visibilizar a los
componentes del sector.

*  Generar un diagndstico actualizado que dé cuenta del estado del sector de
museos de Chile como insumo para definir las acciones asociadas a una
politica pablica.

e Contar con un fondo especialmente dedicado al sector de museos, que
permita mejorar las condiciones en que desarrollan su labor.

e Activar el sector de museos en el contexto territorial, con la finalidad de le-
vantar politicas de museos que sean pertinentes a las problemadticas locales.

19  Para mds informacién revisar Observatorio de Politicas Culturales y Area de Estudios de la Subdi-
reccién Nacional de Museos, “Encuentros museales a lo largo de Chile: algunas conclusiones”, en
Revista Museos N° 34, pp. 38-43, 2015, disponible en www.museosdibam.cl/628/articles-72625_
archivo_01.pdf [Revisado en julio2018].
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*  Definir y validar democrdticamente, desde la bases, la composicién del
futuro Consejo Nacional de Museos™.

Fue asi como el proceso de creacién de una Politica Nacional de Museos dio
pie, entre otras cosas, a la creacién del RMC, siendo concebido como una he-
rramienta para el levantamiento de informacién del sector de los museos, para la
conformacién de un Sistema Nacional de Museos que incluya a espacios pablicos
y privados, y; para la mejor comunicacién de los museos con sus comunidades.

Hoy, mds de 250 museos del RMC integran el Sistema Nacional de Museos,
estructura funcional que segin la Ley 21.045 que crea el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, tiene por objeto “contribuir a una gestién
eficaz y eficiente de los museos que lo integren, los asesorard técnicamente,
aportard en el desarrollo de los museos del pais y promoveri la coordinacién
y colaboracién entre museos publicos y privados” (2017). Desde esta perspec-
tiva, el RMC cuenta con la misién de utilizar la informacién que levanta para
promover el mejor desarrollo de los museos en Chile.

Conceptos, método de trabajo y acciones del RMC

Contar con informacién adecuada y actualizada para la toma de decisiones,
es una linea de trabajo que se inserta en un contexto mayor en el campo de
la museologia, donde la generacién de datos se considera un instrumento
central que permite conocer la realidad a intervenir: “Si no conocemos las
fortalezas y debilidades de un determinado sector museoldgico, dificilmente
podremos plantear unas acciones coherentes y eficaces” (Azor 2009: 22).

Si bien existen diversas formas para levantar dicha informacién, la tendencia
ha sido la construccién de plataformas virtuales que articulan a los museos
de paises o regiones en catastros, directorios, registro, censos, cartografias e
indicadores estadisticos®'. Esta forma de trabajo se comprende en el marco de
los cambios en las tecnologfas de la informacién. En la medida que estas han
transformado la vida social, los sistemas de informacién y el conocimiento,
han impactado también en las formas en que los museos se relacionan y co-
munican entre s y la sociedad. Es asi como a la proliferacién de sitios web

20  Subdireccién Nacional de Museos, DIBAM, Politica Nacional de Museos: Mejores museos para un
Chile mejor, pp. 14-17.

21 Ver referencias en notas al pie 3- 8.
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institucionales, la creacién de nuevas plataformas virtuales para exhibir las
colecciones y el incremento en la presencia en redes sociales, se suma también
el trabajo en red (Quijano 2012; Elisondo y Melgar 2015).

Siguiendo a Manuel Castells, la red es un elemento central en esta era de la infor-
maci6n, y comprende un conjunto de nodos interconectados capaces de expandir-
se e integrar nuevos nodos que compartan los mismos c6digos de comunicacién.
Si bien esta forma de organizacién social no es novedosa, el nuevo paradigma de
la tecnologia de la informacién ha permitido su expansién en toda la estructura
social (1997). Es asi como diversas funciones y procesos de los museos se hallan
cada vez mds organizados en torno a redes de cardcter local, nacional, regional o
internacional, posibilitando con ello la articulacién y fortalecimiento del sector®.
La experiencia chilena forma parte de estos derroteros, concibiéndose el RMC
como una plataforma en linea que, por medio del trabajo conjunto entre los
museos y la Subdireccién Nacional de Museos, avanza hacia la conformacién del
sector, su difusién entre la ciudadania y la coordinacién de sus acciones.

Especificamente, se trata de un proceso de trabajo que involucra diferentes niveles
de administracién y tipos de usuarios. A nivel de la administracién estdn los mu-
seos y la coordinacién del RMC. Los museos inscritos acceden a una ficha en la
que pueden ingresar y modificar sus datos, subir imdgenes y publicar noticias sobre
sus actividades. Por otra parte, la coordinacién del RMC se encarga de gestionar,
moderar y apoyar el proceso. Desde el punto de vista de los usuarios, se busca inte-
ractuar con los trabajadores y los puiblicos de museos por medio de noticias, cifras
y recursos. A partir de esta articulacién se han desarrollado de tres lineas de accién:

* La difusién de los museos por medio de la informacién publicada en
www.museoschile.cl.

e El fortalecimiento de un entramado colaborativo entre museos y otras
iniciativas relacionas.

¢ El levantamiento de informacién critica sobre el sector.

22 Al referirse al dmbito de los museos, la bibliograffa establece una diferenciacién entre los conceptos
red y sistema; sefialan que una red supone una interconexién horizontal entre los nodos que la com-
ponen. Mientras que el sistema, tendrfa un componente jerdrquico que articularia las relaciones de
sus elementos (Pinna 2002; Grau 2006; Bezerra 2009; Azor 2009). Sin embargo, al revisar las redes
y sistemas referidas en este articulo, vemos que los términos no siempre dan cuenta necesariamente
de dichas asociaciones, y que se emplean indistintamente.
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Sobre la difusién de los museos, el sitio www.museoschile.cl vincula distintos
tipos de recursos, niveles de informacién y sugiere rutas de navegacion que
permiten a los usuarios conocer el campo museal. Considerando que los me-
dios digitales han modificado las formas en que se crea, transmite y apropia
la informacién (Camus 2009), la pdgina web del RMC tiene herramientas de
busqueda, andlisis, jerarquizacién y socializacién de los contenidos para dis-
tintos usuarios: visitantes, investigadores y curiosos. Es asi como cuenta con
un directorio de los museos del pais, el que permite a la comunidad interesada
conocerlos y/o planificar su visita; brinda ademds datos cuantitativos y grafi-
cos sobre el campo museal; permite la bisqueda con filtros especificos: tipo
de museo, ubicacién y coleccién y; por dltimo, da a conocer las novedades del
sector por medio de la seccién noticias.

Otro de los dmbitos desarrollado es la generacién de colaboraciones entre
museos e iniciativas relacionadas. El objetivo es facilitar el intercambio de
informacidn entre trabajadores de museos para fomentar las redes y estrategias
comunes. Esta linea de accién reconoce que una escasa interaccién “impide
a los seguidores de un museo de una determinada ciudad enriquecerse cono-
ciendo otras entidades con contenidos similares o complementarios. Los mu-
seos deben abrir sus puertas a otros museos, asi como a cualquier otra entidad
cultural -como bibliotecas, librerfas o galerias de arte de la zona-, con el fin
de crear nodos de conocimiento y de cultura compartida en la web” (Celaya
2012). En dicho sentido, se han construido canales de comunicacién (correo
electrénico, sitio web, redes sociales y contacto telefénico) para informar a
los museos que forman parte de nuestra red sobre las actividades, proyectos y
convocatorias del sector. Ademds, se ha trabajado con otras iniciativas, como
por ejemplo, la colaboracién con el poblamiento y actualizacién del Registro
de Museos Iberoamericanos con los datos de las instituciones nacionales; y
la coordinacién de la participacién de los museos del pais en Museos de Me-
dianoche, iniciativa que invita a recorrer museos y centros culturales entre las
18:00 y 00:00 hrs. en forma gratuita®.

El levantamiento y socializacién de informacién critica sobre el sector es otra de
las lineas de accién desarrollada por el RMC. La constitucién de un Sistema Na-
cional de Museos demanda de informacién actualizada que permita su proyec-
ci6n, especificamente contar con datos adecuados y actualizados para la toma de
decisiones, la priorizacién de acciones y su ejecucién. Ademds, es preciso entregar

23  www.museosdemedianoche.cl/
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también a la ciudadanfa esta informacién, brindando insumos relevantes para la
labor de los museos, los investigadores y otras instituciones publicas.

El campo de los museos en Chile ha crecido en términos de cantidad, cobertura
territorial y posicionamiento en las comunidades. Este dinamismo demanda
una linea permanente de trabajo, que gestione y promueva la inscripcién y ac-
tualizacion de las fichas de registro de las instituciones museales. Es por ello
que constantemente se convoca a los museos que atin no forman parte de esta
comunidad a que se unan y se insiste en la actualizacién periédica de los datos.

La informacién generada se ha sistematizado y publicado de diferentes formas.
En una primera instancia se publicaron informes mensuales con gréficos y esta-
disticas sobre los aspectos territoriales, el tipo de institucién, de dependencia ad-
ministrativa, de coleccién y de categoria de proteccién legal. Luego, gracias a las
mejoras implementadas al sitio web durante el 2017, se habilit6 la generacién
automadtica de gréficos con dicha informacién. A inicios de 2018 se publicé el
Informe preliminar sobre la situacion de los museos en Chile?®, mientras que para
el segundo semestre se espera publicar los resultados de un estudio que diag-
nostique el estado y funcionamiento de los museos en el pais, identificando sus
niveles de desarrollo. El objetivo de estas lineas de accidén es fortalecer al RMC
como el instrumento de informacidn, gestién y difusién que sobre la situacién
del campo museal, permitiendo planificar las acciones correspondientes.

¢ Qué sabemos de los museos chilenos?

La recopilacién de datos que realiza el RMC se ha llevado a cabo sistemti-
camente desde 2015, lo que permiti6 la confeccién del Informe preliminar
sobre la situacion de los museos en Chile 2017, texto que da cuenta sobre las
caracteristicas de los museos en el pais (RMC 2018). El dltimo estudio de
estas caracteristicas y alcance en el pais fue Sizuacion y necesidades de los museos
en Chile. Diagndstico 1997- 1998, elaborado por Direccién de Bibliotecas
Archivos y Museos, actual Servicio Nacional del Patrimonio (Bahamondez,
Espinoza y Trampe 1999). Considerando que han pasado mds de 20 anos de
esta publicacién, y tomando en cuenta el actual proceso de instalacién de la
nueva institucionalidad cultural nacional, se considerd necesario reactualizar
el diagnéstico sobre el sector.

24
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Para la confeccion del informe se emplearon los datos de las fichas de registro
completadas por las 218 instituciones inscritas en www.museoschile.cl hasta el 31
de diciembre de 2017. Especificamente se consideraron los campos que permiten
contar con un directorio de los museos, conocer los servicios que ofrecen a la
comunidad y aquellos que dan cuenta de informacién especifica sobre su estado
y funcionamiento. La recoleccién y sistematizacion de los datos, se plasmaron en
un documento que se divide en seis secciones, con informacién especifica, grafi-
cos y tablas referentes a: datos generales de los museos en Chile, su administra-
cién y funcionamiento, las colecciones, las visitas, la infraestructura y el personal.

Uno de los primeros resultados que arroja este informe es que los museos en Chile
han aumentado significativamente en los tltimos 18 afos a lo largo del territorio.
Chile es un Estado unitario cuya administracién es funcional y territorialmente des-
centralizada. Para cumplir con los objetivos de gobierno y administracién, el pais se
divide en 16 unidades territoriales menores denominadas regiones. Considerando
esta division politico-administrativa, los museos se concentran principalmente en la
Regién Metropolitana, siendo secundada por las Regiones de Valparaiso y del Biobio.
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Grifico 1: Cantidad de museos por regién. Fuente: RMC, 31 de diciembre 2017.

Este crecimiento comenzé a instalarse desde la segunda mitad del siglo XX,
acentudndose a partir de la década de 1970, donde se dio un debate publico
sobre el rol y desarrollo de los museos latinoamericanos®. A contar de 2010

25  Destaca en este periodo la Mesa Redonda sobre la Importancia y el Desarrollo de los Museos en el
Mundo Contempordneo, que se llevé a cabo entre el 20 y el 31 de mayo de 1972. Esta reunién tuvo
un gran efecto en la museologfa regional, siendo una instancia en que los especialistas de los museos
se abrian a debatir con otras dreas del conocimiento sobre el papel de los museos en la sociedad.
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se ha desarrollado un crecimiento exponencial el que se puede relacionar con
la visibilizacién de los museos y el patrimonio desde las iniciativas ciudadanas
y las politicas publicas en los tltimos afos.

La diversidad territorial y especificidad local de los museos permite relevar su
rol como agentes de cambio social por medio del didlogo con comunidades
en las que se insertan y esperan convocar. Ejemplo de ello son iniciativas
como Museo de la Vivencia Religiosa del Norte Grande (Regién de Tarapaci,
2015), Museo de Arte y Ciencia de Los Choro (Regién de Coquimbo, 2011),
Museo Geolégico de San José de Maipo (Regién Metropolitana, 2017), Mu-
seo de la Historia de Penco (Regién del Biobio, 2016), Museo Regional de
Aysén (Regién de Aysén, 2017), Museo Francisco Coloane (Regién de Los
Lagos, 2010) y Museo de Historia Natural Rio Seco (Regién de Magallanes,
2017), entre otros.

La mayoria de las instituciones se reconoce como museo, siguiendo la defini-
ci6n establecida por el ICOM: “una institucién sin fines lucrativos, permanen-
te, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere,
conserva, investiga, comunica y expone el patrimonio material e inmaterial de
la humanidad y su medio ambiente con fines de educacién, estudio y recreo”
(2007). Sin embargo, existe un grupo que reconoce sus especificidades definién-
dose como museo comunitario, museo de sitio o parque patrimonial.
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Griéfico 2: Cantidad de museos por tipo de dependencia administrativa.
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En cuanto a la dependencia administrativa, un 55% de los museos poseen
dependencia privada y un 45% dependencia ptblica. Al analizar las especi-
ficidades, encontramos que esta se reparte principalmente entre las munici-
palidades, los particulares y el Servicio Nacional del Patrimonio. Este dato
tiene su correlato en la fuente principal de financiamiento, donde la mayoria
declara que este proviene del gobierno central, municipal y privado.

Si bien los museos han diversificado sus 4reas de trabajo y servicios, las activi-
dades vinculadas a la atencién de los visitantes, la educacién y mediacién son
las que se encuentran mds desarrolladas, siendo seguidas por las relacionadas
con la exhibicién, montaje y museografia.

Los museos declaran poseer diferentes tipos de colecciones. Es asi como el
66% de los 218 museos registrados indican que cuentan con colecciones de
historia, el 57% de arqueologia, antropologia, etnografia, el 43% de arte y el
24% de ciencias naturales e historia natural. Considerando su volumen, la
tendencia es a concentrar colecciones inferiores a 15 mil objetos.
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Grifico 3: cantidad de museos por tipo de coleccién

Fuente: RMC, 31 de diciembre 2017

Al revisar la cantidad de visitantes que las instituciones del RMC informa-
ron para el periodo 2016, es posible senalar que el promedio de las visitas
es 22.187, siendo el menor registro de 10 visitantes, mientras que el mayor
asciende a 634.019. Si bien existen diferencias en el alcance de convocatoria
de los museos -espacios masivos (mds de 300.000 visitantes), de alta convo-
catoria (100.001 a 300.000), de destacada convocatoria (50.001 a 100.000),
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de mediana convocatoria (15.001 a 50.000), de orientacién local (1001 a
15.000) y de baja convocatoria (menos de 1.000 visitantes)- los museos de
Chile tienden a recibir hasta 50 mil visitas anuales.

Al analizar algunos datos relativos a los edificios que los albergan, es posible sefia-
lar que los museos tienden a estar emplazados en lugares protegidos por la Ley de
Monumentos Nacionales y que son propietarios del inmueble que habitan.

En cuanto a los recursos humanos, los datos muestran que existen institucio-
nes que cuentan con aproximadamente 100 trabajadores, la mayoria sefala que
posee menos de 10 funcionarios. Estas cifras dan cuenta de equipos reducidos
y de las dificultades para satisfacer las necesidades de personal y la magnitud de
las instituciones.

Este informe constituye un primer paso para la caracterizacién del sector a
partir de tipologias especificas para nuestra realidad local. En esta oportu-
nidad, plantearemos dos cuestiones que creemos centrales para comprender
y proyectar la articulacién del sector: las causas del aumento de los espacios
museales en la Gltima década y las diversidades de los museos chilenos.

Por una parte, este informe nos invita a reflexionar sobre las causas que ex-
plicarian el aumento de los museos en Chile en la Gltima década. A partir de
los datos del RMC sabemos que la mayoria de los museos que han surgido se
relacionan con la historia local y especificidades territoriales de su patrimonio,
lo que daria cuenta de un interés por parte de la ciudadania en la creacién de
museos que representen sus valores patrimoniales e identitarios. Sin embargo,
spor qué crear museos?. Creemos que este interés se vincula a una mayor va-
lorizacién del patrimonio cultural producto de la celebracién anual de fiestas
en torno al patrimonio (Dia del Patrimonio y Museos de Medianoche); la
relevancia que adquiri6 la conservacién de edificios patrimoniales luego del
terremoto de 2010%; y la accién del Estado en todas estas materias. Ejemplo
de esto son: la restauracion y reapertura de espacios patrimoniales gracias al
Fondo del Patrimonio luego del terremoto de 2010; la creacién de nuevos
museos como el Centro de Interpretacién Patrimonial De Todas las Aguas del
Mundo en Valdivia (2016) y el Museo Regional de Aysén (2017); asi como la
implementacién del Fondo para el Mejoramiento Integral de Museos (2018).

26 En febrero de 2010, Chile vivié uno de los terremotos de magnitud 8,8 en la escala de Mercali,
afectando a seis regiones del pafs, entre ellas, las tres mds pobladas del territorio.
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Por otra parte, cabe preguntarse sobre la diversidad de los museos chilenos.
Segtin los resultados mostrados en el Informe preliminar, es posible identificar
que en términos estructurales esa diversidad tiende a diluirse. Si bien pode-
mos sefialar que los museos son diversos en cuanto a sus temdticas, ptblicos y
colecciones, en términos estructurales es posible identificar dos grandes tipos:
un gran nimero de museos de pequefia y mediana magnitud (con no mds de
10 trabajadores, médximo de 50 mil visitas anuales, mdximo 15 mil objetos en
su coleccién); y otros de mayor magnitud, que cuentan con una orientacién
mds masiva (sobre 100 mil visitas anuales, hasta 200 trabajadores, colecciones
mids grandes). Con el objetivo de colaborar con una mayor democratizaciéon
de los museos, esta realidad debiera visibilizarse, situando en la discusién pu-
blica el aporte como espacios patrimoniales desde cada una de estas especifi-
cidades.

Perspectivas y proyecciones de trabajo para un Sistema Nacional de Museos

Actualmente el RMC congrega a 252 instituciones”, concentradas mayorita-
riamente en la Regién Metropolitana (26%), la Regién de Valparaiso (12%)
la regién del Biobio (10%) y la regién de Los Lagos (10%). La mayoria de las
entidades se define como museo, segin la definicién actualmente usada por
ICOM (67%). En cuanto a su dependencia administrativa, esta se distribuye
de manera mds o menos uniforme, existiendo un 46% con dependencia pa-
blica y un 53% de dependencia privada. El tipo de dependencia publica de
los museos inscritos se distribuye principalmente entre los pertenecientes a
los municipios (50%) y el Servicio Nacional del Patrimonio (25%). Mientras
que para los privados, su tipo de dependencia se concentra en los particulares
(30%), fundaciones (24%) y corporaciones (21%). De los 252 museos inscri-
tos, 176 declara tener colecciones de historia; 135 de arqueologia, antropolo-
gia y etnografia; 101 de arte y 67 de ciencias naturales.

¢Cémo saber si el RMC ha contribuido a conformar un Sistema Nacional de
Museos? El aumento de museos inscritos en el Registro, la permanente actua-
lizacién de su informacidn, asi como la constante publicacién de noticias en el
sitio web? dan cuenta del interés de los museos en ser visibilizados como parte
de un sistema mayor y en difundir sus actividades. Este dinamismo resulta
clave para atraer la atencién de la ciudadania al sitio web, seguir convocando

27  Datos con fecha 19 de julio de 2018
28 En 2017 se publicaron un total de 104 noticias, generadas en su mayoria por los propios museos.
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la participacién de los museos en esta red, y establecer los limites del Sistema
Nacional de Museos. Es asi como el RMC contribuye hoy a cumplir con al-
gunos objetivos del Sistema Nacional de Museos como promover la coordina-
cién entre museos publicos y privados, y aportar al desarrollo de los museos.

¢Cémo ha influido la creacién de un Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio en la perspectiva de este instrumento? Con la creacién del
Ministerio, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural- antes DIBAM-
contard con Direcciones Regionales en cada regién de Chile, modificando
algunas funciones de la Subdireccién Nacional de Museos. Concretamen-
te, la Subdireccién Nacional de Museos dejard de administrar museos es-
tatales y deberd asumir responsabilidades vinculadas a la asesorfa técnica
orientada a todos los museos del pais, independiente de si estos son pu-
blicos o privados. Los instrumentos para ese cambio son primeramente el
Registro de Museos de Chile (2015), el Fondo de Mejoramiento Integral
de Museos (2018) y la implementacién de asesorias técnicas a museos.
Asi, en estos momentos de transicién el RMC resulta una herramienta
clave para la comunicacién con todos los museos del pais, para la iden-
tificacién del sector y para la ampliacién de nuestras labores. Desde esta
perspectiva, el RMC serd una herramienta de articulacién del sistema de
museos y de contribucién a una mejor gestién de los museos.

Por dltimo, la generacién e implementacién del RMC no ha estado exento de
complejidades y vale la pena mencionar algunas de estas complejidades para
dimensionar los desafios del sector. Primeramente, y en términos amplios,
el uso de tecnologias de informacién genera una brecha digital, sobre todo
con aquellos museos pequefios donde la conexién con un sistema mayor de
coordinacién depende de la buena voluntad de quienes ahi trabajan. En este
contexto, la labor de la coordinacién del Registro es fundamental para llegar a
todos los museos del pais, ya que estos no acuden espontineamente al Sistema
Nacional de Museos.

A esta dificultad se suma la poca asociatividad entre museos. Si bien en Chile
existen varias redes regionales de museos y estos espacios patrimoniales se
coordinan con otros espacios culturales para eventos especificos, resulta fun-
damental la labor del Estado en la estimulacién de la participacién activa de
los museos. Y esto aplica también para los miembros del RMC: la comple-
titud de la ficha de registro y la difusién de actividades sucede en el menor
de los casos de manera espontdnea por lo que la labor de la coordinacién del
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Registro es esencial. En este respecto se vislumbran cosas que hacer como
disefar una estrategia de difusién integral que contemple en primer lugar
a los espacios museales, y en un segundo nivel a los puablicos que se desea
convocar. Hacer del RMC no solo una herramienta administrativa, sino un
espacio estratégico de cooperacién. Para generar esa cooperacién se requiere
un liderazgo que convoque a los museos de todo el territorio.
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:DE QUE COLOR ES MI PIEL?
LABORATORIO SOCIAL EN MUSEO ARTEQUIN

Yennyferth Becerra Avendano | Chile

Museo Artequin®, es un museo educativo de Santiago de Chile, creado como pro-
yecto expositivo en 1993, y ubicado al interior del Edificio del Pabellon Paris, obra
patrimonial construida por el arquitecto francés Henri Pick®® en 1889 para la Ex-
posicién Universal en Francia que celebré el Centenario de la Revolucién Francesa.

El proyecto curatorial del museo se conforma por una coleccién de reproduc-
ciones de la Historia del Arte Universal, apoyada de herramientas did4cticas y
actividades pedagégicas que facilitan el conocimiento de los visitantes frente
a las distintas propuestas del arte a lo largo de la historia.

Al celebrar 25 afios de trayectoria, en mayo de 2018, proyectamos transfor-
marnos en el primer Museo Sustentable a nivel pais, incorporando proyectos
que traigan innovacién y consciencia a la oferta programdtica y educativa del
museo, y que permitan ciudadanizar temdticas cotidianas en la comunidad.

Aspiramos promover una visién educativa, generando herramientas innova-
doras que permitan al visitante observar y reflexionar de manera transversal
diferentes temas y disciplinas, vinculando arte, ciencia, naturaleza, lenguaje,
territorio, entre otros.

Esta metodologia educativa, permite desarrollar experiencias con pensamien-

29  Artequin es una Corporacién sin fines de lucro (Corporacién Espacio Para el Arte, ARTEQUIN)
apoyada por la Ilustre Municipalidad de Santiago, Empresas CMPC S.A., El Mercurio y Empresas
Eléctricas. www.artequin.cl

30  El Pabellon Paris (Chile) es una obra del Arquitecto Henri Pick (1833-1911). Fue construido en Francia,
en 1889 para representar a Chile en la Exposicién Universal de Paris . Luego de la exposicién fue desmon-
tado y transportado a Santiago de Chile, siendo rearmado en 1894. En 1986, fue declarado “Monumento
Hist6rico Nacional” por el Ministerio de Educacién de Chile. Actualmente alberga a Museo Artequin.
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to critico, potenciando una educacién y formacién enriquecida para nifos,
nifas, jévenes y sus familias, generando una comunidad consciente y amiga-
ble con el medio ambiente y su territorio.

El exitoso proyecto de Museo Artequin, actualmente tiene presencia en cuatro
ciudades mds a lo largo de nuestro pais; Concepcién, Vina del Mar, Los An-
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Frontis Museo Artequin, Interior primer piso Museo Artequin.
Edificio Pabellén Paris 1889 Coleccién permanente

Laboratorios de Arte Museo Artequin

Actualmente, los museos trabajan en fortalecer su vinculo con el entorno y la
comunidad que los rodea, siendo cada vez mds evidente su rol como espacio
social y su responsabilidad como agentes generadores de cultura. Bajo esta
mirada, los dos tltimos afos, ha resultado fundamental considerar y conocer
a la comunidad que nos rodea, las fortalezas que esto puede traer, y cudles son
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los desafios fisicos y territoriales que esto plantea. Lo anterior, nos ha llevado
a desarrollar e implementar estrategias de gestion vinculadas y relacionadas
a las propias audiencias que nos visitan. Salir al encuentro del visitante, y
tomarnos espacios publicos, llevando las ofertas culturales en basqueda de la
comunidad. Trabajamos en red con nuestros pares, y reconocemos las alianzas
como una estrategia para mitigar los vacios que generan las politicas culturales
y la falta de inversién en esta materia.

Museo Artequin, se asume como un espacio catalizador de problemiticas so-
ciales, y con la responsabilidad de considerarlas y abordarlas a través de ex-
periencias, que estimulen el pensamiento y generan dindmicas artisticas que
activen didlogos. Promovemos espacios de reflexién y promocién de la tole-
rancia. Vemos el arte como una disciplina capaz de formar personas en todas
las dimensiones, permitiendo asi el desarrollo de multiples sensibilidades y la
generacion de una mejor sociedad.

Desde el ano 2017, desarrollamos un programa de trabajo que incorporara
diferentes actividades que abordan temas de la contingencia, y que consideran
tanto nuestro emplazamiento y territorio, como las diferentes problematicas
que fuimos identificando en el dltimo tiempo con nuestros visitantes. La idea
fundamental de la implementacién de estas medidas es invitar a reflexionar y
contribuir en forma real en el abordaje de desafios tales como: identidad, di-
versidad cultural e inclusién, todas situaciones que vemos posibles de encarar
y sanar mediante experiencias significativas vinculadas a el arte y la cultura.

Como primera medida, planteamos incorporar al interior del museo es-
pacios que propiciaran la vinculacién con estos nuevos temas. Asi surgié
la renovacién de nuestro segundo piso del Pabellén Paris, articulando una
zona interactiva: Zona Eco Taller.
Un espacio que sensibiliza y pone
en valor el concepto de sustenta-
bilidad ambiental. La estrategia
es promover y visibilizar pricticas
medioambientales sustentables a
traves del arte, la creatividad y la
experimentacién, contribuyendo a
educar y concientizar a los nifios,

nifas, jévenes y adultos en una co-

Interigr segundo piso,MuIeo Afxtequin.

rrecta gestion de los recursos naturales, beneficiapgg asi.alas
neraciones y también al planeta.

uturas ge-
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La zona interactiva despierta y estimula, de manera lddica y muy visual, a
ser un guardidn del medio ambiente y del planeta, pero también ensefia con
précticas y recursos innovadores, a participar de experiencias del arte, desde
donde los visitantes tienen la oportunidad de acercarse a los recursos visuales
desde la prdctica y el hacer. Se les invita a conocer la creacién desde el dmbito
de la experiencia y el uso de los sentidos.

Como segundo gran tema, nos planteamos abordar un desafio presente en
nuestro propio territorio y emplazamiento: el aumento de la poblacién mi-
grante. Museo Artequin, estd ubicado en el sector Poniente de la capital, entre
las comunas de Estacién Central y Santiago Centro. Las caracteristicas de la
poblacién residente en ambas comunas, ha variado considerablemente en los
tltimos afios, principalmente producto de la influencia de un fenémeno social
reciente de nuestro pais: la migracién. La poblacién migrante ha crecido consi-
derablemente, manifestdndose fuertemente en los establecimientos educac1ona—
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Interior segundo piso Museo Artequin. Taller Zona Eco.

Segtin datos estadisticos del Ministerio de Educacién de Chile MINEDUC,

en los dos dltimos afos, las cifras de estudiantes inmigrantes en Chile se han
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triplicado. El afio 2016 la cantidad de migrantes en liceos Municipales de
nuestro pais llegé a mds de 33 mil alumnos(as), subiendo en casi un 80%
respecto al afno anterior’'.

El nuevo escenario multicultural, muchas veces, no es abordado por los do-
centes y las instituciones de manera integral, quienes no poseen las herra-
mientas necesarias para enfrentar dicho desafio. El Estado y el Ministerio de
Educacién en especifico, recién estd levantando politicas publicas que permi-
tan hacer frente a esta situacion.

Por todo esto y, como respuesta a la alta cantidad de visitas de colegios e ins-
tituciones que presentaban entre sus alumnos y familias este nuevo escenario
multicultural, es que durante este ano 2018, nos propusimos generar herra-
mientas que contribuyan y promuevan la vinculacién social. Aportar desde el
arte y el museo, como un organismo articulador, capaz de fomentar el didlogo
frente a ciertos desafios sociales y culturales.

Asi, planteamos una actividad llamada ;De qué color es mi piel?. Una instan-
cia que invita a reconocerse, y a reconocer a sus pares, utilizando como excusa
el color de la piel. Los ninos y ninas, se vinculan con el arte, el color y sobre
todo con sus propias realidades culturales.

¢De qué color es mi piel?

Es una experiencia educativa donde los nifios y nifias son invitados a recorrer el
Museo y a descubrir entre la coleccién referente y dispositivos para iniciar una
conversacién sobre el tema de la interculturalidad, abordada desde sus propias
vivencias y contingencia. Las obras de la Historia del Arte Universal y sus artis-
tas, son utilizadas como excusa para generar un debate critico del tema.

Asi, cada nifio y nifia, recibe una pulsera con un pantén de diferentes co-
lores de piel. Desde el rosa mds claro, hasta los tonos tostados mds oscuros,
tratando de abarcar de la manera mds amplia un espectro de tonos de piel.
Con este pantén de colores, se les invita a buscar entre las obras del museo los
colores de piel. Los nifos y nifas, recorren libremente la coleccién buscando
los distintos colores de piel que aparecen en retratos y personajes presentes en
la museografia.

31  hteps://www.gobiernosantiago.cl/wp-content/uploads/2017/02/DOCUMENTO-INMIGRAN-
TES-RMS-CASEN-2015.pdf
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Una vez que descubren las pintu-
ras, se les invita a conversar sobre
los distintos colores encontrados
en los personajes, sus contextos y
las diferentes nacionalidades de los
artistas: latinoamericanos, chilenos,
europeos, entre otros. La reflexién
se profundiza en: ;Todos tenemos el
mismo color de piel? ;A qué creen
que se debe? ;Conozco a alguien
que tenga un color de piel distinto
al mio? ;A quién? ;Qué piensan so-

bre eso? ;Creen ustedes que nuestro
color de plel nos hace especiales o Estudiantes en actividad ;De qué color es mi piel?.
diferentes?

b T

Ilustracién Estudiantes en actividad préctica Presentacién final de estudiantes en actividad préctica
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¢ Qué puede significar? ; Qué significan estos colores?

Como apoyo visual se utiliza un mapa del mundo que muestra los diferentes
tipos de piel que se van diversificando dependiendo de la zona geogrifica
donde nace cada persona. Asi, las personas que nacen mds al centro, tienen la
piel mds oscura, ya que ahi la radiacién solar es més intensa. Por otra parte, las
que viven hacia més arriba (lejos de la linea del Ecuador), tienen menos horas
de sol y ahi éste es menos intenso, por lo que su color de piel es més claro,
porque no se han expuesto mucho a la radiacién solar, por lo tanto, su piel
no se ha pigmentado a lo largo de anos, ni traspasado de generacién en ge-
neracién. Otra idea, es que las personas que tienen piel mds oscura necesitan
de ella porque asi pueden protegerse de manera mds fécil de la radiacién solar
tan intensa que se produce en sus paises de origen. Lo interesante, es que los
nifos y nifas visualizan un color en la realidad, y establecen a través de ellos,
vinculos geogréficos, territoriales, identitarios, culturales, entre otros.

Otro referente que se presenta y propicia el didlogo, es la obra de la ar-
tista brasilefia Angélica Dass. “Humanae” es la realizacién de un pantén
de color piel, a través de mds de 3000 retratos de diferentes personas del
mundo rescatando en ellos su pigmentacién caracteristica. Tras realizar la
fotografia de cada uno y una, Dass realiza una obra rescatando la riqueza
de nuestro color de piel. La premisa fundamental de la obra de Angélica
Dass versa sobre su propia realidad como mujer afrodescendiente bra-
silena: “El tltimo pais en abolir la esclavitud fue Brasil, ahora debemos
abolir la discriminacién racial”. “Humanae” es un ejercicio de tolerancia
y aceptacién, en relacién a nuestras diferencias fisicas, que no responden
a ningdn privilegio.

Una vez terminada la reflexién, es fundamental poner en prictica los con-
ceptos e ideas abordadas. Para ello, se genera un proyecto en el taller del
museo. En este caso, para iniciar el trabajo, deben descubrir primero su
propio color de piel dentro del pantén. Posteriormente, lo pintan, llegan-
do a resolver el tono a través de mezclas de pintura. Sobre el fondo de co-
lor cada nifio o nifa realiza su autorretrato, rescatando las caracteristicas
que les hacen ser tnicos y tnicas. Es muy importante, que posterior a la
realizacién prictica, se genere una conversacién de taller, donde los nifios
y nifas presentan su proyecto creativo e interrelacionan su trabajo con el
de los otros.
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¢De qué color NO es mi piel?

Paralelo alo realizado dentro de Museo Artequin y en el marco de la VI Sema-
na de la Educacién Artistica de Chile, organizada por el Ministerio de las Cul-
turas, las Artes y el Patrimonio, fuimos invitados en mayo 2018, a participar
de la actividad: “La Expresién de la diferencia”. Para ello, se implementé en
un espacio publico, en una salida muy concurrida y transitada de una estacién
de metro cercano al museo. En la instancia, el publico transednte es invitado
a completar e intervenir respondiendo la pregunta: ;de qué color NO es mi
piel? Sobre un dispositivo, pintaban y justificaban el por qué a su respuesta.

Los resultados fueron expuestos de manera colectiva abriendo al didlogo a
quienes pasan y se encuentran con un muro de cientos de colores de piel, y
cuyos textos se responden desde la observacién del otro. Desde lo que no soy
y con lo que convivo a diario.

Esta misma experiencia, se comenzé a implementar dentro del museo,
obteniendo resultados que venian a ratificar que propiciar una instancia
de este tipo genera puntos de conexién e intercambio positivos, donde los
distintos publicos que visitan un museo pueden reflexionar desde el arte
sobre temas contingentes y transversales.

:De qué color es mi piel?, ha permitido abrir la discusién con ninos, ninas, jo-
venes y sus familias, docentes e instituciones escolares y comunitarias, abordan-
do tanto el impacto social, como el trasfondo cultural que genera el fenémeno
de la migracién. Como espacio, nos hemos ido convirtiendo paulatinamente
en un puente, que conecta a través de experiencias, diferentes realidades, y
construye por medio de sus actividades, espacios de reflexién y valoracién pa-
trimonial, levantando asi, historias que fortalecen el tejido social.

Por consiguiente, consideramos un aporte compartir una experiencia de este
tipo entre diferentes espacios, museos y agentes culturales, propiciando el dis-
logo a través de nuestros resultados y reflexiones, para construir un panéptico
general que considere los fenémenos similares, tan comun, en los paises de
América Latina.
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MUSEO VALDIVIA, ECUADOR.
NUEVOS DIALOGOS, NUEVAS NARRATIVAS

Camila Arancibia E. / Argentina

El Museo Valdivia es un museo comunal, construido en el sitio arqueolégico epdni-
mo Valdivia. Es el primer museo de sitio y comunitario del pais. Valdivia es la cultu-
ra agroalfarera mds antigua del Ecuador (3.800 a.C. — 1600/1500 a.C.), precursora
del Periodo Formativo Sudamericano, de gran relevancia para la prehistoria local,
sudamericana e incluso mundial, declarada Patrimonio Cultural Nacional en 1997.
El presente trabajo busca caracterizar al Museo Valdivia en el contexto arqueoldgico
y museolégico ecuatoriano, resaltar sus fortalezas —previa identificacién de sus debi-
lidades- y proponer opciones de activacion, realizando una relectura del museo y sus
potencialidades. Todo, gracias al dialogo establecido con la comunidad.

La Comuna Valdivia en el contexto arqueoldgico y museoldgico ecuatoriano

Valdivia es un poblado costero ubicado en la desembocadura del rio Valdivia,
Provincia de Santa Elena. Tiene 4692 habitantes (Orrala 2015) dedicados a la
produccién de calzado artesanal, pesca, agricultura y en menor medida al tu-
rismo cultural y de naturaleza (Ministerio Coordinador de Patrimonio 2011).
Obtiene su reconocimiento legal como comuna en 1937 (Limonez 2010). El
titulo de comuna corresponde a una unidad de la organizacién territorial del
Estado ecuatoriano que posee un cabildo, sesiona en asamblea y tiene autono-
mia de decisién sobre bienes colectivos. En el caso de Santa Elena las actuales
comunas pueden ser definidas como “unidades sociopoliticas de cardcter esta-
ble identificadas por su asociacién a un territorio sobre el que tienen derechos
exclusivos” (Alvarez 2002:11). Actualmente Valdivia es una comuna organi-
zada, activa, que se moviliza a la hora de defender sus derechos, especialmente
si se trata de problemdticas territoriales.  La Cultura Valdivia es la cultura
agroalfarera més antigua del Ecuador (3.800 a.C. — 1600/1500 a.C.), precur-
sora del Periodo Formativo Sudamericano (Villalba 2002)32. Su definicién fue

32 Ala fecha se han descubierto otros sitios con cerdmica temprana en Colombia, Brasil y Guyana Inglesa. El
concepto formativo es utilizado para caracterizar un periodo en América, en el que se asentaron cambios socio-
culturales, politicos, econémicos y tecnoldgicos, evidenciando una mayor complejidad (Ledergerber 2002).
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realizada en 1956 por Estrada y complementada en 1959 por Estrada, Meg-
gers y Evans, a partir de excavaciones realizadas en la costa y especificamente
en la Comuna Valdivia. A base de similitudes de tipos cerdmicos, se plante6
la hipétesis de contactos transpacificos hacia el afio 3000 a.C. entre Japén y
Ecuador para explicar el origen de la cerdmica sudamericana (Meggers 1987).
Lo anterior causé gran controversia en el émbito arqueoldgico y atrajo la aten-
cién nacional y mundial sobre Valdivia (Delgado 2010). El impulso generado
gracias al debate de la hipétesis transpacifica y la introduccién de metodologia
arqueoldgica utilizada en la excavacién y andlisis del sitio Valdivia es un hito
de la arqueologia ecuatoriana (Delgado 2010, Salazar 1994, Valdez 2010).

A finales del siglo XIX y principios del XX, naturalistas, historiadores y arqued-
logos extranjeros intensificaron las investigaciones arqueoldgicas en Ecuador. De
la mano de las investigaciones surge la huaqueria o saqueo de sitios arqueoldgicos
con fines de comercio de piezas, principalmente metalurgia. La mayor parte del
oro arqueoldgico era fundido para ser comercializado por su valor metdlico y en
algunos casos las colecciones eran vendidas a museos extranjeros (Marcos 2011).

La arqueologia en Ecuador al inicio estuvo motivada por el coleccionismo,
practicada por las elites, para posteriormente desarrollar el interés por com-
prender el pasado mediante metodologias cientificas. En el caso de Valdivia,
Emilio Estrada, banquero guayaquilefio comenzé sus investigaciones en la
costa con el fin de reunir material para su museo privado. Las excavaciones
eran financiadas por Estrada, pero ejecutadas por Carlos Viteri Gamboa y
Félix Martinez, carecfan de método ya que estaban orientadas a la recupera-
cién de objetos, no obstante, el equipo no sélo reunia los objetos metdlicos o
completos, sino que también vasijas cerdmicas (Delgado 2007).

El interés de Estrada por comprender el pasado lo llevé a relacionarse con
los arquedlogos estadounidenses del Instituto Smithsoniano, Betty Meggers
y Clifford Evans. Es de ellos que adquiere la metodologfa de excavacién es-
tratigréfica. Su importancia como arquedlogo queda reflejada en sus publica-
ciones, primeros ejercicios de establecer una cronologia de la prehistoria de la
cuenca del Guayas en momentos previos a la creacién del primer programa
formal de arqueologia del Ecuador, llevado a cabo en 1980 en la Escuela Su-
perior Politécnica del Litoral en Guayaquil (Delgado 2010, Marcos 2011).

El hito de la Cultura Valdivia también implicé un cambio en la valoracién eco-
némica de las piezas arqueoldgicas, incorpordndose el criterio de antigiiedad,
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en el entendido que la cerdmica Valdivia era la mds temprana de América. Pie-
zas que anteriormente eran consideradas como objetos indigenas de poco valor,
fueron incorporadas al trafico nacional e internacional.

En Valdivia ocurrié un hecho singular considerando el desarrollo arqueols-
gico y museolégico del Ecuador. El ano 1978 se llevan a cabo las jornadas
de Arqueologia Social 6000 arnos de Valdivia® (Limonez 2010), organizadas
por el Grupo de Estudios Arqueoldgicos, GEA, de la Universidad Central de
Quito. En ellas participaron personas cercanas al tema arqueoldgico entre los
que destacan Rodrigo Erazo y Lenin Ortiz, de reconocida participacién en la
Arqueologia Social Latinoamericana (Marcos 2009).

Los comuneros formaron parte socializando con los visitantes, ofreciendo
alojamiento, discutiendo y redescubriendo tradiciones como ciertos platos
tipicos de la costa (Nufez, Carlos. Comunicacién personal 2014).

De acuerdo con el testimonio de Carlos Nufiez, organizador de las jornadas y
gestor del Museo Valdivia, el grupo venia desarrollando hacia un tiempo trabajos
en la Comuna, estrechando lazos de amistad entre profesionales y comuneros.

“Se perseguia fijar en la conciencia ecuatoriana, el conocimiento y orgullo
de las raices culturales, sin demagogia, deshacer la vieja consigna de que
todo lo antiguo se crefa que era ‘incaico’. El naciente orgullo por la ‘nue-
va-vieja identidad, permiti6 exigir adelantos como la secundaria para la
zona, pedir las mejoras del pueblo actual, iniciar el proceso de fabricacién
de réplicas arqueoldgicas, en fin, poner a Valdivia en el mapa” (Ndfez, Car-
los. Comunicacién personal 2014).

El presidente del cabildo de ese periodo, Evaristo Borbor Cruz, recuerda:

“En ese entonces llegaron por lo menos unas 60 personas, eran arqueélo-
gos, historiadores, escultores, fotdgrafos, toda esa gente. Daban una impor-
tancia, daban a conocer y tras que lo daban una importancia, nos dijeron el

33 La arqueologfa social es una teorfa y praxis desarrollada en Latinoamérica a partir de la década de
1970. Se distingue por ser una arqueologia comprometida con la realidad que forma parte, que no
se limita a la preocupacién sobre los objetos, sino que se ocupa también de las sociedades vivas y
busca desarrollar proyectos de investigacién, ensefianza y difusién, bajo la premisa que el estudio
de las sociedades del pasado tiene sentido si aporta herramientas de comprensién para los procesos
histéricos presentes (Lumbreras 1974 en Salerno 2013).
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futuro que tenfa este pueblo, pero dependia de nosotros. Ahi ya nos dijeron
que era una cultura muy importante porque eran los 6000 afios de Valdivia
y que nosotros tenfamos una historia muy a fondo, muy grande”.

“Las jornadas duraron como 4 dias, estuvieron investigando. Vinieron
J g

por ejemplo toda la gente quitena, la gente hasta de Cuenca, de Guaya-
quil, hubo una tremenda fiesta...que alegria venir a la Comuna Valdivia
la gente de arqueologia, la gente que sabe, la gente que inspira la grandeza
de la comunidad” (Borbor, Evaristo. Comunicacién personal 2016).

Incentivar el sentimiento de orgullo por las raices culturales y las tradiciones
y acabar con trifico de piezas arqueoldgicas, estaban entre sus objetivos. Es en
este contexto que surge la idea de construir el museo.

“El simposio fue la presentacién ‘en sociedad” del museo. El corte lo lim-
piamos para ser visitado por los participantes de las jornadas. Al son de la
mexicanisima frase: E/ mejor guardidn del patrimonio es el pueblo mismo.
Usamos el mismo corte estratigrafico donde Estrada con el profesor Viteri
Gamboa obtuvieron cerdmica inicial Valdivia. Ahi se definid, se cubrié y
lo limpié el mismo excavador inicial. Serfa el corazén del primer museo
de sitio del Ecuador. Lo pensamos como modelo para repetir en todo el
pais. Ese lugar, de un poco mds de cinco metros de profundidad, conte-
nia precisamente los 6. 000 afios de cultura que dieron su nombre a las
jornadas” (Nufez, Carlos. Comunicacién personal 2014).

Varios resultados concluyeron del encuentro. En primer lugar, se gestiond
la visita a la Comuna del director de UNESCO, del embajador de Ecua-
dor en Paris y del Ministro de Educacién del Ecuador, quienes adquirieron
entre otros compromisos apoyar la construccién de una escuela secundaria.
Finalmente, gracias a las gestiones del cabildo comunal, de los participantes
de las jornadas y de las autoridades se creé el Colegio Nacional Agronémico
Valdivia, que beneficié a Valdivia y a las comunas vecinas (Borbor, Evaristo.
Comunicacién personal 2016).

En segundo lugar, se consiguié el apoyo de la Direccién de Turismo del Ecua-
dor, para la construccién del museo. El interés que despert6 su construccion
se reflejé en la donacidn por parte de Osvaldo Guayasamin, de una escultura
que representaba la cabeza de una figurilla Valdivia, que iba a estar ubicada en
la entrada del museo (Nufiez, Carlos. Comunicacién personal 2014).
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En tercer lugar, se elaboraron tres planes arqueolégicos que fueron presentados a
UNESCO. Uno ponia énfasis en las problemdticas socioecondmicas y culturales
de la Comuna, mientras que los otros dos estaban orientados a la investigacién
arqueoldgica (Rex Gonzdlez 1980). Como respuesta, UNESCO solicita una
consultorfa para asesorar en la investigacion y revalorizacién del sitio arqueolégi-
co Valdivia, e informar las implicancias que tendria el programa arqueoldgico en
la comunidad (Rex Gonzilez 1980). En sus conclusiones el informe desestima la
importancia cientifica del sitio Valdivia a la luz de los nuevos hallazgos que defi-
ne como de mayor interés, por ejemplo, Real Alto** (Marcos 1988). Respecto del
museo el informe fue lapidario. Consider6 inadecuada su arquitectura, senalé
problemas de conservacién del corte estratigrafico, como también la alteracién
del contexto arqueoldgico (Rex Gonzdlez 1980), ya que el corte expuesto era una
recreacion del perfil original (Ntnez 2014). Es de pablico conocimiento que en
los anos venideros los fondos e investigaciones se destinaron y desarrollaron en
otros sitios arqueoldgicos y museos de la provincia.

Mientras, la Comuna comenzé a conmemorar anualmente las Jornadas de Ar-
queologia Social junto a la fiesta patronal de la Virgen del Carmen. Posterior-
mente en 1997, el Estado ecuatoriano promulga la Declaratoria de Patrimonio
Cultural Nacional del Sitio Arqueoldgico Valdivia, reconociendo su obligacién
de preservar, conservar, revalorizar y apoyar el desarrollo de la Comuna Val-
divia y la defensa del Patrimonio Cultural Nacional, a la vez que designa
algunos sectores de la Comuna como zonas de proteccién arqueoldgica. Este
hecho es senalado como un “trascendental acto de justicia a la milenaria y
ancestral Comuna Valdivia” (Limonez 2010:18).

Las Jornadas de Arqueologia Social, fomentaron un proceso de construccién
social del patrimonio (Prats 1997) y activaron a la Cultura Valdivia como
referente patrimonial para la Comuna Valdivia, valorando los atributos de
ancestralidad, origen y herencia, que llevaron a una identificacién identitaria
de los comuneros con la cultura formativa, pese a existir aproximadamente
4.000 anos de distancia e importantes cambios socioculturales entre ese pre-
sente y ese pasado que se estaban relacionando.

34 A partir del sitio eponimo, Valdivia se definié como una sociedad con una economia de pesca, caza, reco-
leccién y una probable agricultura incipiente (Evans, Meggers y Estrada 1959). La idea se vio modificada
con el estudio de aldea de Real Alto, de ocupacién ex-tendida por aproximadamente 1000 afios, que evi-
denci6 la variacién de la Cultura Valdi-via, en una secuencia de asentamientos de pescadores recolectores y
posteriormente aldeas complejas, con agricultura de maiz, algodén y centros ceremoniales (Marcos 1988).
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El hecho de que las comunidades atribuyan significados culturales e histéricos
a los vestigios materiales del pasado indica que estos no sélo remiten al pasado,
sino que también son testimonios de realidades en el presente (Silva 2013).

Monumento a la Venus Valdivia y placa conmemorativa
de la Declaratoria de Patrimonio Cultural. 2015

Descripcion del Museo Valdivia

El Museo Valdivia es un museo sencillo que contrasta fuertemente con la
importancia de la Cultura Valdivia. Su edificacién comenzé en 1978, pos-
teriormente fue rehabilitado y finalmente inaugurado en 1985 (Ministerio
Coordinador de Patrimonio 2011).

Presenta un patio central en torno al

que se ubican salas semi abiertas y una

biblioteca. La organizacién de las salas

sigue el orden cronoldgico de las culturas

B prehispdnicas, en ellas la Cultura Valdi-
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La coleccién estd compuesta por 579 objetos arqueolégicos (Ministerio Coordi-
nador de Patrimonio 2011). Se trata de piezas completas y fragmentos, princi-
palmente cerdmicas y en menor medida artefactos liticos, malacolégicos y meta-
licos. Ademds, la coleccién incluye algunas réplicas y piezas artisticas inspiradas
en iconografia prehispdnica. El museo cuenta también con dos series de foto-
grafias antiguas, una de las excavaciones arqueolégicas y otras de piezas Valdivia.

En la parte posterior se ubica una sala
subterrdnea, construida en lo que fue

LU R WAL

la excavacién arqueoldgica del cor-
te G-31 y corresponde al museo de
sitio. La propuesta museografica ini-
cial buscaba exponer la estratigrafia a
través de “cajas vitrinas” (Nanez, Car-
los. Comunicacién personal 2014).
La sala conservé las dimensiones de la

excavacion, pero el terreno natural fue S
cubierto con paredes de concreto, con Salas Culwura Valdivia, 2015
excepcién de una de ellas que conservé una abertura, denominada “ventana al pa-
sado”. Recientemente se han dispuesto en este espacio osamentas humanas, escul-
turas liticas, vasijas cerdmicas y conchas que provienen de donaciones recientes.

El museo realiza visitas guiadas, sin embargo, presenta importantes falencias
en su museografia y tiene problemas graves de infraestructura.

Presenta una baja participacién de la
comunidad, delegando la responsabi-
lidad en la administracién de turno, a
la fecha compuesta por dos personas.
Prima la discontinuidad en la gestién
de las sucesivas administraciones, lo
cual es una falencia ya que el museo
no cuenta actualmente con un plan

museoldgico, visién o misién que de
“Ventana al Pasado”. Contcxto arqueolégico recreado.  estabilidad a sus Ob}CthOS y acciones.
Visita guiada del Sr. Rafael de La Cruz. 2015
Por las condiciones recién expuestas existe una apreciacién negativa de los
comuneros respecto del museo, muchos coinciden en que “el museo tiene
problemas y se encuentra en un estado de abandono” (Arancibia 2014:36).
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El museo cuenta historias con la vision propia de la comunidad

El afio 2012 se realizé un proyecto de involucramiento comunitario y arqueo-
logfa. En esa oportunidad al dialogar con los comuneros el museo surgié y se
posiciond naturalmente como un tema si mismo.

El museo expone piezas de culturas prehispdnicas de la costa. Aborda la pre-
historia desde el conocimiento arqueolégico, sin embargo, el énfasis no estd
puesto sélo en las piezas, sino que a la hora de referirse a la excavacién que le
dio origen, es que surge un despliegue de ideas, antecedentes, testimonios y
valoraciones propias.

En el afo 1954 la familia Limonez muestra el sector arqueoldgico a Estrada
(De la Cruz, 2015). Los proyectos en el sitio epénimo comenzaron en 1956 y
continuaron de forma intermitente hasta 1975 y fueron ejecutados por varios
equipos de investigacién (Bischof y Viteri Gamboa 2000), pero fue el com-
puesto por Viteri Gamboa y Estrada al que se incorporaron posteriormente
Meggers y Evans, el que es mayormente recordado por quienes participaron
como mano de obra en las campafas que se desarrollaron entre 1956 y 1957.

De acuerdo a su testimonio estos trabajos arqueoldgicos influyeron notable-
mente en el devenir de la Comuna. Al igual que estaba sucediendo en el resto
del Ecuador se popularizé la huagqueria. Asimismo, se produjo un desarrollo
de la alfareria especializada en la produccién de réplicas arqueoldgicas las que
en un inicio no eran valoradas como un arte en si, sino que buscaban ser co-
mercializadas como piezas originales. Todo lo anterior tuvo como consecuen-
cia una mayor interaccién con el dinero en un pequefio poblado que hasta ese
momento vivia principalmente de una economia de intercambio, basada en
el trueque de productos (Arancibia 2014).

Los comuneros, hoy adultos mayores, que participaron de las excavaciones son
considerados personas importantes en la Comuna, ya que la experiencia vivida
por ellos trasciende las esferas personales y representa la historia colectiva.

“El museo, su exposicién, es real, verdadero, de las vivencias en sus di-
ferentes fases. Por eso es fundamental la veracidad de la vivencia real, de
los adultos mayores. Realizar el trabajo de recopilacién es fundamental
para engrandecer y llevar a cabo” (Basilio, Efrain. Comunicacién personal

2012).
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A su vez, el proyecto original del museo fue modificdindose, por ejemplo,
se crearon las salas correspondientes a las culturas prehispdnicas de la costa.
Participaron en ello personas que en los trabajos de excavacién habian apren-
dido a distinguir los materiales de cada cultura. Luego la institucién comunal
solicit6 a estos comuneros y al Instituto Nacional de Patrimonio Cultural,
ordenar en conjunto las salas de exhibicién (Borbor, Hidalgo. Comunicacién
personal 2014). La coleccién actual se formé gracias al trabajo de personas
que les interesaba el arte y la historia. Actualmente sigue en aumento con el
aporte de piezas encontradas en labores agricolas o construcciones.

“Cuando habia excavaciones ya sea cuando se realizaba pozo séptico, o
cuando se excavaba para colocar las tuberfas de agua potable, los dirigen-
tes ordenaban que las colecciones se les conservara en el museo. También
habia algunos comuneros que hacian conciencia y entregaban al museo
las piezas que encontraban y también habia otros comuneros que vendian
las piezas a extranjeros y otros comuneros que entregan las piezas y pedian
remuneracion por el trabajo de encontrarlas” (Borbor, Hidalgo. Comuni-
cacién personal 2014).

Existe un consenso en que las piezas no son las “mds atractivas” y que las
“mejores” estdn fuera de la Comuna, formando parte de las colecciones de
los museos nacionales. Acorde al contexto museoldgico y arqueolégico na-
cional, la mayoria de las piezas obtenidas del sitio Valdivia fueron destinadas
a investigaciones cientificas o colecciones privadas. Los valdivianos recuerdan
y reconocen su participacién en la huaqueria y en la venta de objetos arqueo-
16gicos a coleccionistas, al Banco Central y a los arquedlogos. No obstante, la
devolucién de las piezas se considera una demanda legitima ya que se asume
que estas pertenecen a Valdivia.

“Si los valdivianos hubiesen visto la importancia no hubiesen visto el va-
lor” (Lainez, Heriberto. Comunicacién personal 2012).

“Tenemos necesidad de recuperar las riquezas ancestrales” (Borbor, Leo-
nor. Comunicacién personal 2012).

Si bien el museo puede ser definido como arqueoldgico a nuestro parecer posee un
potencial mucho mayor relacionado con la propia historia de la Comuna Valdivia.
El museo no solo contiene 6000 anos de historia prehispdnica, sino que también la
historia més reciente y que la comunidad estd deseosa de poner en valor.
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“Cada persona tiene un conocimiento que aportar, con sus propias ma-
nos se puede fortalecer el museo” (Jagual, Juana. Comunicacién personal
2012).

La historia del museo estd ligada a la historia de las excavaciones y la historia
de las excavaciones es a su vez la historia de la Comuna. En la historia del
museo se evoca también la forma en que la Comuna se ha relacionado con
el patrimonio, configurdindose como espacio privilegiado para canalizar la re-
flexidn critica sobre estos temas y de expresar el deseo y necesidad latente de
empoderamiento del patrimonio local a través de la apropiacién comunitaria.

Conclusiones

Gracias a la contextualizacién realizada pudimos apreciar que el Museo Valdi-
via es conocido como el primer museo de sitio del Ecuador, pero también serfa
el primer museo comunitario del Ecuador, ya que fue el primer caso en que el
manejo comunitario se consideré como una alternativa vélida de gestién para
un museo en el pais (Arancibia 2014). No obstante, su funcionamiento no
responde a lo que conocemos actualmente como un museo comunitario, de
acuerdo a la Red de Museos Comunitarios de América.

La propuesta de Valdivia fue novedosa para la época, sin embargo, al ser una
propuesta innovadora no contaba con un referente metodolégico que ayudara
a desarrollar en la practica las ideas que motivaron su creacién.

Hoy en dia, con experiencia de casi 30 afios de creacién de museos comuni-
tarios sabemos que la metodologia participativa es fundamental para llevar a
cabo este tipo de iniciativas, ya que es a través de estos procesos, que un museo
puede transformarse en una herramienta para las comunidades.

Gracias al didlogo sostenido con la comunidad es que planteamos que el po-
tencial del Museo Valdivia se encuentra en las propuestas de los mismos co-
muneros para mejorarlo. Se trata de la valoracién del museo como museo de
sitio, el involucramiento de las personas que participaron de las excavaciones,
el registro de sus experiencias, la necesidad de transmitir estas vivencias e
ideas a las nuevas generaciones, entre otras. Es decir, promover su activacién
como museo comunitario rescatando la memoria y la historia local. Siendo
esta su fortaleza y un posible punto de partida para el mejoramiento integral
del museo.
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Lo anterior remite necesariamente al componente humano que le da vida a
cada museo, priorizando y fomentando el fortalecimiento de los sujetos por
sobre el culto a los objetos. La museologfa comunitaria es parte de un fenéme-
no social que trasciende el campo disciplinar de la museologia, el patrimonio
y en este caso de la arqueologfa. Es una alternativa concreta de las comunida-
des de ejercer libre y auténomamente sus derechos, de fortalecer su identidad,
legitimar su historia, valores y formas de vida (Morales y Camarena 2009).

Observamos que cuando los comuneros “piensan el museo” lo hacen como un
museo destinado a los visitantes fordneos mds que un museo de, desde y para
la ellos. El hecho que el museo sea de propiedad comunal, se ve como una
desventaja asociada a la falta de financiamiento, capacitacién e infraestructu-
ra, en contraposicion a los museos que pertenecen al Estado.

Sin embargo, muchos comuneros apuntan a que el empoderamiento de los
temas patrimoniales, la valoracién interna por parte de la Comuna de su pro-
pio patrimonio, mds que esperar la valoracién de este por parte de las autori-
dades, es el camino adecuado a seguir (De la Cruz, Homero. Comunicacién
personal 2012).

Para el caso de la Comuna Valdivia, interpelada constantemente por los temas
patrimoniales debido a su identificacién con la cultura arqueolégica, la mu-
seologfa comunitaria puede transformarse en una herramienta invaluable en
la basqueda de respuestas a sus demandas constantes de mejorar la calidad de
vida de la Comuna, anteponiendo y respetando su ancestralidad.
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Proyecto Qbhapaq Nan-Sede Nacional

La participacién de las comunidades que viven junto a un patrimonio cultu-
ral 0 a un museo es cada vez mayor. Desde los afios 70 se han desarrollado
eventos que marcan los vinculos entre museos y comunidad, con un enfoque
comunitario. Por un lado, la Mesa de Santiago (1972) en Santiago de Chile,
en la cual se acuerda desarrollar experiencias con base al concepto de “museo
integral™; se recrean, transforman y anuncian las ideas fundacionales de la
“Nueva Museologia” y se formula la necesidad del compromiso y participa-
cién de los museos como instituciones al servicio de la comunidad y su desa-
rrollo, ligadas al presente y futuro de la misma. A partir de ese momento, la
comunidad fue tomando un papel primordial.

Por otro lado, la Declaracién de Québec (1984) en Canadd, postuld la prima-
cia de la participacién. Frente a la categorizacién del publico como un sujeto
pasivo, se reconocia al colectivo social como protagonista activo y se optaba
por la interdisciplinariedad. De esta manera, se fue replanteando el papel so-
cial del museo y de la cultura; se redefinieron las actividades educativas y se
comenzaron a vincular proyectos entre los museos y las comunidades. Desde
el ano 1992, el Subcomité Regional del ICOFOM para América Latina y el
Caribe (ICOFOM — LAM) (Decarolis 2006) elabora conclusiones sobre el
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La funcién bdsica del museo integral es ubicar al publico dentro de su mundo. En los museos inte-
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grados los temas, colecciones y exhibiciones estdn interrelacionadas entré si y con el medio ambiente
tanto natural como social.



Gestién y nuevas narrativas en museos

140

pensamiento museoldgico regional y presenta sugerencias, donde se remarca
la importancia del museo como agente de desarrollo socio-cultural.

En los documentos compilados por Decarolis (20006), se evidencia informa-
cién relacionada con el museo y su comunidad. En la declaracién de Mendoza
del ano 1994, se remarca que “el museo debe actuar como agente de dinami-
zacién cultural, de recuperacién de la memoria e intervenir en la proteccién
del patrimonio cultural y natural mds alld de su propio espacio, permanecien-
do atento a las necesidades de la sociedad e involucrando en sus acciones”; en
la reunién de Cuenca del ano 1997 se remarca que “la identidad de un pueblo
es una construccién histérica en continua transformacién; estas identidades
interactan y se fortalecen cuando los grupos mantienen la vigencia de sus
significados colectivos”; y finalmente, en el 2001, en Uruguay, se manifies-
ta que incluir de manera activa a la comunidad dentro de diferentes niveles
dentro del museo, permite incorporar una visién de su propia cultura, pero
también construye un significado al museo como institucion social. En el
2005, en la reunién de Lima, se recomienda abrir espacios de didlogo con las
diversas comunidades en busqueda de un nuevo discurso narrativo; un didlo-
go intercultural que construya el mensaje que transmita el museo.

Estas reflexiones han generado un nuevo movimiento dentro de instituciones
culturales como los museos o galerias. La decisién de usar la participacién
como punto inicial - y base de nuestros trabajos - permite definir dos tipos
de trabajos dentro de la institucién: acciones de métodos ladico-interactivos,
donde efectivamente el visitante/comunidad toma parte de las actividades y
acciones de co-creacién, donde ambas partes producen conjuntamente una
accién dentro de la institucién. La co-creacién permite a los usuarios crear
el contenido del museo, galeria u otro espacio cultural, por lo cual democra-
tiza a la institucién y permite que los visitantes/comunidad del museo sean
co-creadores o co-autores del contenido temitico y del discurso que maneja la
institucién. En ese sentido, cabe preguntar ;c6mo hacen los museos o centros
de interpretacién para dar voz a los miembros de su comunidad y c6mo reac-
ciona el publico ante la posibilidad de compartir y crear contenidos? .

Existen varios modelos participativos dependiendo de los compromisos institu-
cionales. Simon (2010), toma como base tres grandes categorias de participa-
cién publica (contribucién, colaboracién y co-creacién) presentadas por Rick
Bonney y un equipo multidisciplinar en el reporte de CAISE “Public Participa-
tion in Science Research: Defining the Field and Assessing Its Potential for Informal
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cience Education”. Ademds, analiza los modelos de participacién mencionados
S Educat Ad aliza | delos d t d

para proyectos vinculados a instituciones culturales y aumenta un cuarto mode-
lo (anfitrién). La eleccion de cada uno — o de la mezcla de ellos - dependerd de
la finalidad del proyecto, el compromiso y del nivel o control de carga partici-
pativa que se le quiere dar a los implicados. Estos modelos plantean lo siguiente:

* Los proyectos de contribucién que se generan desde la institucién pre-
sentan un notorio control del proceso de trabajo, en el que se invita a los
visitantes a brindar objetos o ideas especificas.

* Los proyectos de colaboracién buscan que los visitantes se conviertan en
socios durante un proceso creativo determinado, originado y controlado
por el museo.

* Los proyectos de co-creacién buscan que los miembros de un grupo/
comunidad trabajen de la mano desde el inicio con miembros de una
institucién, definiendo sus objetivos a partir de los intereses de estas co-
munidades.

* Los proyectos de anfitridn, las instituciones ofrecen sus espacios y recur-
sos para realizar actividades implementadas por grupos externos.

Aplicando alguno de estos modelos participativos, el museo se convierte en
un espacio de intercambio de ideas, interaccién y reflexién sobre temas actua-
les, fomentando el debate entre comunidades e instaurando metodologias de
trabajo en conjunto.

Tomando en consideracién los distintos modelos de participacién, el Qha-
pag Nan — Sede Nacionall, busca estrategias que permitan que los museos
y/o centros de interpretacién se conviertan en espacios donde comunidad,
investigadores y Estado puedan intercambiar conocimientos y saberes de ma-
nera horizontal. De esta manera, presentamos dos casos que han contribuido
con el desarrollo de las comunidades locales ubicadas en las inmediaciones de
instituciones culturales. Estas comunidades estuvieron involucradas desde el
inicio del proyecto, cada una de forma diferente segin el tipo de modelo ele-
gido. En el caso de Huaytard, se buscé la colaboracién de la comunidad para
trabajos dentro de la renovacién del museo; y en Huaycdn de Cieneguilla,
a través de la co-creacién de una exposicién se buscéd preservar la memoria
colectiva de los grupos locales, creando un sentido de pertenencia entre la
comunidad co-creadora y el Estado.
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Renovacién museogrdfica Museo Arqueolégico Samuel Espinoza Lozano
— Huancavelica

El primer caso a presentar, es nuestro trabajo en el Museo Arqueoldgico
Samuel Espinoza Lozano, donde la renovacién museogrifica’ se asumié con-
siderando la colaboracién de la comunidad que alberga el museo.

El Museo Arqueolégico “Samuel Humberto Espinoza Lozano” (conocido como
el Museo de Huaytard y perteneciente al Estado Peruano), se encuentra ubica-
do en un tramo de camino inca que estd siendo trabajado Proyecto de Tramo
Vilcashuaman — La Centinela del Qhapaq Nan - Sede Nacional®. Dicho tramo,
con mds de 260 km de extensién, fue la ruta por la que transitaban importantes
huacas regionales, el sefior de Chincha cuando se dirigfa a Cusco y el codiciado
mullu, molusco que venia desde el norte del pais. Ademds, esta ruta fue usada por
las tropas indigenas y realistas, enfrentadas por el levantamiento de Manco Inca
contra el dominio hispano y fue empleada por juristas hispanos que fueron cen-
sando a los indios, durante el mandato del virrey Toledo. También, fue la ruta usa-
da por libertadores e independentistas y, finalmente fue usada por los miembros
de Sendero Luminoso y por los militares para recorrer los Andes. (Chacaltana,
manuscrito; Barraza 2013). Si bien el museo se encuentra dentro de una zona con
un impresionante patrimonio cultural y natural (Ravines 2009; Rosales 1978; Se-
rrudo 2010a, 2010b; Antezana 2014) y con un gran potencial turistico, también
se encuentra dentro de las regiones mds pobres de nuestro pais, con un alto indice
de pobreza extrema y una escasa presencia del Estado.

Los trabajos de conservacién de los bienes del museo fueron liderados por
personal del Tramo Vilcashuamdn — La Centinela, quienes invitaron a co-
laborar a comuneros y comuneras del distrito de Huaytard para facilitar los
procesos de gestién colectiva del patrimonio cultural. De esta manera, comu-
neros, comuneras, estudiantes universitarios y personal técnico de las Direc-

5  Larenovacién museografica del Museo Samuel Espinoza Lozano fue ganadora del Fondo Embajador
de la Embajada de los EEUU en el 2014 con el Proyecto “Conservacién, Restauracién y Montaje de
una Exposicién Temporal en el Museo Arqueoldgico Samuel Humberto Espinoza Lozano, distrito
de Huaytard, regién de Huancavelica”. El Fondo del Embajador fue establecido por el Congreso de
Estados Unidos para ayudar a los paises en desarrollo a preservar su herencia cultural. En este caso, el
fondo se utilizé para financiar los trabajos de conservacién, restauracién y montaje de los materiales
textiles y metdlicos que cuenta en su coleccién el museo.

6 Desde dicho proyecto se realiza el esfuerzo de integrar a las comunidades aledanas al camino Inca
en el registro, la conservacién, preservacién, difusién y puesta en valor de su patrimonio material e
inmaterial.
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ciones Desconcentradas de Cultura de Huancavelica e Ica, que son parte del
Estado Peruano, compartieron experiencias y ensefianzas sobre el tratamiento
de conservacién y exhibicién de los materiales arqueolégicos albergados en
los almacenes del museo. Durante tres semanas, especialistas de conserva-
cién del Museo Nacional de Antropologia, Arqueologia, e Historia del Pert
(MNAAHP) participaron del taller, ensefiando a los asistentes temas rela-
cionados a la conservacién, restauracion y exhibicién de cerdmicas, textiles,
metales y materiales orgdnicos arqueoldgicos, con el objetivo de incluir a la
poblacién local en el manejo y proteccién de la coleccién del museo. Respecto
a las sesiones, fueron teéricas y pricticas, estableciéndose espacios de didlogo
y debate entre los saberes locales y el conocimiento técnico. Finalmente, un
grupo de diez comuneros y comuneras, dirigidos por una especialista en con-

servacion fueron invitados para encargarse del tratamiento de las piezas que
posteriorrnanf—a co avhihiaran an la avancicidn

Pobladores durante los talleres de conservacién y restauracion

El guion museoldgico y museografico del Museo Arqueolégico Samuel Espinoza
Lozano, dependiente de la Direccién General de Museos del Ministerio de Cul-
tura, deberia ser elaborado por especialistas de la misma institucién o contrata-
dos para este fin. Sin embargo, la propuesta fue construir el guién museoldgico
(qué historia se iba a contar) de manera participativa donde las historias a contar
pudieran ser comentadas entre especialistas y la poblacién. De esta manera, los
huaytarinos y huaytarinas podrfan manifestar cémo querfan ser representados y
qué historias les parecia que fuesen relevantes de contar en su museo.

Una vez organizadas las ideas y seleccionados los temas del guidn, se realizaron
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reuniones donde los grupos de trabajo realizaron la investigacién de cada uno
de los temas escogidos para elaborar sugerencias en el guién museolédgico. Para
temas relacionados con actividades tradicionales de la zona, hubo una gran
participacién de los jévenes de la comunidad. Al trabajar temas vinculados a
danzas tradicionales como el baile de Las Pallitas y Los Negritos, los jévenes
se organizaron para conseguir las vestimentas de los bailes y sus respectivos
instrumentos musicales. Ademds reunieron a adultos mayores, considerados
como simbolos de estos bailes y cantos, para que pudiesen ser representados
en las imdgenes que serfan colocadas como parte de la exposicién.

Construccién del guion museolégico con la colaboracién de pobladores locales.

El equipo del Ministerio de Cultura se encarg6 del diseno museogrifico y
de la produccién de los paneles sobre los temas y subtemas definidos por los
participantes de los talleres y, la DDC-Huancavelica se encargé de la ilumina-
cién, asi como de conseguir, mediante donaciones, las nuevas vitrinas.

De esta manera, con un trabajo colaborativo, se reabre el Museo Arqueolé-
gico Samuel Espinoza Lozano, con unas salas renovadas y con una coleccién
recientemente conservada y restaurada para tal fin, con un depdsito de acorde
con la coleccién, con un inventario y registro nacional al dia y, lo mas impor-
tante, con una mirada desde los huaytarinos y huaytarinas a su patrimonio.

Durante este proceso de trabajo colaborativo se buscé dar voz a la comunidad
explorando temdticas que eran relevantes para ellos, se promovié la creacién
de un espacio para compartir y dialogar. Ademds, se logré ayudar a los partici-
pantes a desarrollar destrezas que les serdn utiles tanto individualmente como
colectivamente, para valorar y cuidar su patrimonio. En la actualidad, el mu-
seo sigue siendo un espacio donde la comunidad se une para realizar talleres,
reuniones y actividades educativas.
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2. Renovacién del Centro de Interpretacion de Huaycdn de Cieneguilla
- Lima

Dos anos después del trabajo realizado en Huaytard, surge el proyecto de la
renovacién del Centro de Interpretacién de la Zona Arqueolégica Huaycin
de Cieneguilla; el cual busca integrar a pobladores de los alrededores de la
zona arqueoldgica en la co-creacion de una muestra participativa.

El sitio arqueolégico Huaycdn de Cieneguilla, localizado en el limite de la
cuenca baja y media del rio Lurin, es un asentamiento prehispdnico que pre-
senta edificaciones y espacios publicos construidos con piedra y barro, que co-
rresponden aproximadamente a los periodos Intermedio Tardio (1000-1470
d.C.) y Horizonte Tardio (1470-1532 d.C.) (Ruales et al. 2013:69). Este
asentamiento se encuentra en la ruta que viene de Jauja (Xauxa) cruzando
la cordillera de Pariacaca para bajar por la zona de Huarochiri y recorrer casi
todo el valle de Lurin hasta su desembocadura en el mar, donde se encuen-
tra el santuario de Pachacamac. Desde el ano 2007, el Qhapaq Nan — Sede
Nacional viene realizando trabajos de investigacién y conservacién (Gémez,
2013) asi como trabajos con la comunidad.

Gracias a la presencia del Proyecto Integral Huaycdn de Cieneguilla se han
desarrollado diagndsticos socioculturales, acciones para la sensibilizacién,
interpretacién, educacién patrimonial y gestién local. De esta manera,
los temas relacionados con el patrimonio arqueolégico se han insertado
en la agenda publica local, generando entre la poblacién una expectativa
favorable gracias al inicio del proceso de puesta en valor de su patrimonio
arqueoldgico. En ese sentido, se ha trabajado con diversos sectores de la
poblacidn: talleres educativos dirigidos a nifnos y jévenes, talleres produc-
tivos en materia artesanal y manualidades dirigido a jévenes, adultos y
adultos mayores, implementacién de un programa de vigias escolares, y
finalmente, el compromiso de la poblacién del CEPARHC y de Munici-
palidad de Cieneguilla en la Semana del Patrimonio Cultural’. Por otro
lado, se ha creado un grupo de orientadores culturales, quienes se encar-
gan de los guiados y de realizar vistas interpretativas, lo que genera un
mayor acercamiento con la zona arqueoldgica, desde un espacio personal

7 La Semana del Patrimonio Cultural busca difundir los valores culturales de la zona arqueolégica y
e Qhapaq Nan entre los habitantes de las comunidades aledanas a este monumento.
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y artistico. Finalmente, en este espacio, hace unos anos, se construyd, un
centro de visitantes, el cual fue inaugurado con una exposicién temporal
sobre el Qhapaq Nan. Debido a la participacién de la poblacién en los
temas de gestién en relacién a su patrimonio local, se propone cambiar la
muestra del centro de visitantes involucrando a la comunidad en todo el
proceso de creacién.

Bajo esta idea, un equipo del Qhapaq Nan — Sede Nacional se reunié con la
poblacién para conversar y crear un plan de trabajo. Si bien se habian realiza-
do capacitaciones con los pobladores, la propuesta buscaba crear en conjunto
una exposicién sobre el patrimonio local. En relacién a lo que indican Mora-
les y Camarena (2009b), la capacitacién en temas participativos (o en museos
comunitarios) no se entiende como “la entrega de informacién o habilidades
que uno sabe a otro que no sabe... o de un experto a otro quien no sabe”. En
las creaciones participativas o comunitarias, los sujetos se relacionan dentro
de un ambiente en el que todos los participantes son portadores de experien-
cias y vivencias valiosas; de esta manera los procesos no son verticales sino
horizontales, donde todos los participantes generan y aportan conocimiento
y reflexiones de manera colectiva. De esta manera, entendemos este proceso
como un compartir experiencias y generacién de conocimientos para la cons-
truccién colectiva, para el entendimiento de su patrimonio y para el autoco-
nocimiento de su comunidad.

Durante este proyecto se aplic6 la co-creacién; no obstante, ciertos aspectos y
metodologfas fueron facilitadas por el Qhapaq Nan para que los participantes
pudiesen desarrollar de manera fluida las actividades propuestas. Por tanto,
nuestra postura fue de mediador en todo el proceso; exceptuando ciertos mo-
mentos de las sesiones tedricas. Cabe resaltar, que en las pocas sesiones tedri-
cas empleadas, se dio énfasis a los temas sugeridos por los participantes. En
ese sentido se orientaron las sesiones a tener un trabajo préctico buscando que
los participantes pudiesen “aprender haciendo” a través de trabajos grupales
en cada una de las sesiones desarrolladas. A partir de los trabajos en equipo,
pudimos potenciar los vinculos entre los participantes, la comunicacién y el
desempeno individual y el fortalecimiento en la toma de decisiones mediante
consenso y no por mayoria (votacién). Asi, el aporte individual y el aporte
grupal fueron escuchados y comentados por todos los participantes en cada
una de las sesiones. De esta manera, la construccién del guién museolégico
(qué historia se iba a contar) y disefio museografico (con qué objetos y cémo
se la iba a contar las historias) fueron trabajadas en dieciséis sesiones, con un
promedio de 20 participantes en cada una de ellas.
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Pobladores de la comunidad
compartiendo sus ideas y
temas que les interesaba
tratar durante todo el

. proyecto.

La construccién del guién museoldgico implicéd el desarrollo de diversos
temas entre ellos, la identidad local, las percepciones sobre su patrimonio
en general y sobre su patrimonio local. Y en este punto es importante indi-
car que el patrimonio arqueoldgico fue el mds reconocido por ellos (por no
decir el tnico que se reconocia). Por ello, se trabajé en los “otros” patrimo-
nios de su localidad: sus historias locales, sus costumbres, sus lenguas, entre
otros. De esta manera, a partir del intercambio de ideas, los pobladores
notaron que cuentan con un patrimonio mucho mayor que las zonas ar-
queoldgicas. Por ejemplo, reconocieron que muchos de ellos, migrantes de
primera generacién atin hablan el quechua; la solidaridad entre pobladores
es mucho mayor que en la ciudad; tienen un valle con una flora y fauna
que atn pueden disfrutar, y asimismo, hay presencia de artesania local in-
troducida por migrantes y cuentan tanto con faenas comunales como con
variadas fiestas locales.

A partir de las sesiones participativas, se construyeron “arboles sobre el pa-
trimonio” con el fin de determinar los temas a trabajar como parte de la
exposicién. El “4rbol” representa el tema general y las “ramas” denotaran
los sub temas y/o aspectos que son parte del tema general. Finalmente, los
grupos construyeron seis “arboles sobre el patrimonio”, los cuales se tran-
formaron en los grandes temas del guién de la exposicién: flora y fauna,
cultura y costumbres, mi valle, artesania, organizacién y gestién local, y
zonas arqueoldgicas.
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Pobladores de la comunidad creando sus drboles patrimoniales.

Por otra parte, se reflexiond sobre nociones de publico, es decir, a quiénes
querfamos contar estas historias y por qué deberfan ser conocidas. Como par-
te de la reflexién grupal tenemos las siguientes nociones de los propios parti-
cipantes :

sPor qué contar la historia? ;A quienes quieren llegar?

“Para que la gente sepa lo que habia y valore lo
que hoy tenemos”.

“Porque queremos que conozcan y valoren las ri-
quezas de nuestro distrito turistico y ecoldgico”.
“Queremos plasmar las memorias colectivas y

E}’l.&‘filﬂr/&l.f a ltlS nuevas gfﬂffﬂin}’lé’S}l que no se

A la gente que desconoce y las nuevas genera-
ciones”.

A nuestros vecinos cieneguillanos, al resto del
pais y del mundo’.

A las nuevas generaciones, que sepan que estan-

do cerca tienen una riqueza’.

pierda’”.

Una vez organizadas las ideas y seleccionados los temas, se realizaron reuniones
donde los equipos de trabajo se concentraron para realizar la investigacién de
cada uno de los temas escogidos y elaborar parte del guién museolédgico. Para
ello usamos como recurso un taller de fotografia documental donde se explicé la
importancia de lo que representa una fotografia y sus caracteristicas: el detalle, el
momento, la velocidad y la composicién. Se organizaron grupos, a los cuales se
les reparti6 los temas de los “arboles sobre el patrimonio” mencionados anterior-
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mente con el fin que realicen el trabajo de campo dentro de su comunidad, es
decir, tomar fotografias relacionadas con dichos “4rboles” (temas museoldgicos).
Cada equipo asumié el rol y compromiso de recabar material fotogrifico en
base a los temas que se les designo; estas fotografias fueron usadas en los disefios
finales de los paneles (los cuales también fueron construidos por los pobladores

con la ayuda del arte digital por el equipo de Qhapaq Nan — Sede Nacional).

Sobre el disefio museografico usamos la misma estrategia del trabajo en equi-
po y la toma de decisiones a nivel de consenso, trabajando el plano de distri-
bucidn de la sala con los temas propuestos. Asf los participantes plasmaron sus
ideas de como podrian distribuirse dichos temas en el espacio.

Participante exponiendo
su propuesta grupal de
distribucién de ambientes

y temas.

De esta manera, mediante el trabajo grupal se promovié el dialogo y el in-
tercambio de ideas, logrando la co-creacién de los diferentes paneles, textos
y distribucién de espacio de la exposicién que tuvo como titulo “Voces, Ri-
quezas y Memorias®”. Ademds, los participantes decidieron incluir recursos
did4cticos como réplicas de piezas, historias y leyendas que fueron trabajados
también por ellos.

Este trabajo no acabé con la creacién de la exposicién, sino que el trabajo com-
partido continta hasta ahora. Después de la creacién de la muestra, la inaugu-
racién fue organizada por todos los participantes y se realizé dentro del marco

8  Cabe resaltar que el nombre de la exposicién se trabajé en una sesion y fue creacidn consensual entre
los participantes
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de las actividades del aniversario de la Semana del Patrimonio. Se formaron
equipos de acuerdo a las habilidades y las preferencias que cada quien tenfa. De
este modo, se encargaron de crear y presentar las palabras inaugurales, invitar
a los pobladores de otras localidades, preparar bocaditos regionales para com-
partir y de guiar tanto en el sitio arqueolégico como en la exposicién. Dichas
acciones demostraron su compromiso con el proyecto, dando a conocer que
pueden tomar las riendas en la proteccién y promocién de su patrimonio local.

Finalmente, se co-cre6 una muestra que los representa e identifica como poblacion,
que los vinculan con los pueblos vecinos y que muestra el anhelo por cuidar el patri-
monio para ellos y para sus futuras generaciones. Este trabajo en Huaycan de Ciene-
guilla les ha permitido aprender a dialogar y llegar a acuerdos en conjunto; practica
que ya estdn aplicando en otras actividades que comparten como comunidad.

Resultado de la muestra co-creada por participantes de la comunidad de Huaycdn de Cieneguila y el

Proyecto Qhapaq Nan.
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Conclusiones

Este trabajo de colaboracién entre la comunidad y el Estado genera un nuevo paso
en procesos colaborativos dentro del museo, ya que estd abriendo la puerta de la
institucién museistica para trabajar en equipo con otros agentes de la comunidad.
Si bien hay varios niveles de trabajos participativos y, habiendo experimentado con
dos de ellos, desde nuestra perspectiva la opcién de co-creacién o co-desarrollo,
nos ha demostrado ser la mejor opcién para incorporar diversas voces dentro de un
guién y de ese modo narrar, desde diversas perspectivas, la historia local contada en
gran parte por sus propios protagonistas. Esta narrativa local permite a la comu-
nidad expresar no solamente su historia sino el importante rol que ellos cumplen
como grupo en la salvaguarda de su patrimonio, ya que han visto y conocen de
cerca el cambio y evolucion tanto de su patrimonio cultural como natural.

Creemos que el modelo empleado para la remodelacién museografica de este Cen-
tro de Interpretacién puede ser el punto de inicio para construir museos de mane-
ra conjunta, de modo que el Estado y la comunidad se pongan de acuerdo en la
creacién de las “historias” desde una narrativa compartida. Si bien desde el punto
de vista de la institucién gubernamental es complicado decitle a los especialistas
que el resultado de la exposicién no saldrd de ellos sino del trabajo compartido
con la comunidad local y, que su labor se convierte en ser un guia o facilitador du-
rante todo el proceso creativo, creemos que este tipo de iniciativas/estrategias nos
permite construir un espacio donde confluyan los trabajos cientificos realizados y
los conocimientos y creencias propias de la comunidad; un espacio donde se pue-
da entrelazar el patrimonio natural y cultural con las memorias y deseos desde la
vision de los pobladores. En suma, un espacio donde la comunidad vea reflejado,
no solo su pasado, a través de las piezas que resguardan el museo, sino también su
presente y su historia por medio de sus voces; recordando esta experiencia como
punto de partida para formular propuestas consensuadas sobre el manejo de su
patrimonio local logrando, asi, posicionarlo como un motor de desarrollo para la
regién permitiendo tomar decisiones responsables sobre su propio futuro.

Bibliografia

Anaya Linares, Victor, Norma Avila Meléndez, Leonardo Mercado, Fe-
derico Padilla Gomez. (2015). Conservacion Reflexiva del Patrimo-
nio. Investigacion colectiva y trabajo comunitario. Programa Nacional de
Espacios Comunitarios. CNME-INAH, en Estudios sobre Conservacion
y restauracién y museologia Volumen II p 107 a 115.



Gestién y nuevas narrativas en museos

152

Antezana, Diana. (2014). Informe Final del Proyecto de Investigacion Inkawasi
de Huaytard con fines de Diagnéstico para la Puesta en Uso Social. Proyecto

Qhapaq Nan — Sede Nacional.

Barraza, Sergio. (2013). Desplazamientos hispanos por el Qhapag Nan y
abandono de asentamientos incas durante el periodo colonial temprano: el
caso de Huaytard. (Acceso 05/04/2013) https://html2-f.scribdassets.
com/3e6ofo4um82nyoh0/images/1-ff1504aaac.jpg.

Barretto, Margarita. (1996-2000). Los Museos y su Papel en la Formacion de
la Identidad. url: hetp:/[www.naya.org.ar © Equipo NAyA naya@filo.uba.ar

Bonney, R, H. Ballard, R. Jordan, E. McCallie, T. Phillips, J. Shirk, C.
Wilderman.(2009). Public Participation in Scientific Research: Defining
the Field and Assesing Its Potential for informal Science Education. A CAI-

SE Inquiry Group Report. Center for Advancement of Informal Science
Education (CAISE): Washington, DC.

Chuquipoma Moreno, Pedro.(2015). Proceso de apropiacion social del patrimo-
nio: el caso del Centro Poblado Rural Huaycdn de Cieneguilla en epositorio.cul-
tura.gob.pe/bitstream/handle/ CULTURA/278/2015.03.03%20Proces0%20
de%20apropiacién%20social%20del%20patrimonio.pdf?sequence=18&isA-
llowed=y

Camarena, Cuauhtémoc, Teresa Morales. (2009). Manual para la creacién y
desarrollo de museos comunitarios. Fundacién Interamericana de Cultura y De-

sarrollo. Washington DC: ICDF

Camarena, Cuauhtémoc, Teresa Morales.(2009). El museo comunitario: un
espacio para el ejercicio del poder comunal, en Activaciones patrimoniales e
iniciativas museisticas: ;por quién?, y spara qué?: 115-127. Bilbao: Servicio
Editorial de la Universidad del Pais Vasco.

Chacaltana, Sofia.Manuscrito. La Ruta Ritual Vilcashuamdn - Pisco del

Qbapaq Nan

De Carli, Georgina.(2003). Vigencia de la Nueva Museologia en América Lati-
na: conceptos y modelos. Revista ABRA de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad Nacional, julio-diciembre



Gestién y nuevas narrativas en museos
153

Decarolis, Nelly. (20006). El Pensamiento latinoamericano. Los documentos del
ICOFOM LAM / compilados por Nelly Decarolis. Cérdoba: ICOFOM LAM,
Subcomité Regional del ICOFOM para América Latina y el Caribe.

Hernandez, Francisca. (2003). Origen y perspectivas de la nueva museologia.
Revista de Museologia. N° 26, p.67-91

Gémez Guerrero. (2013). Proyectos Integrales del Qhapaq Nan en htp://re-
positorio.cultura.gob.pe/bitstream/handle/ CULTURA/172/2013.02.08%20
Los%20Proyectos%20Integrales%20del%20Qhapaq%20Nan. pdf?sequen-
ce=1&isAllowed=y

ICOM- UNESCO.(1972). Codigo de Deontologia http://icom.museum/nor-
mas-profesionales/codigo-de-deontologia/6-los-museos-trabajan-en-estre-
cha-cooperacion-con-las-comunidades-de-las-que-provienen-las-colecci/L/1/
revisado el 22/11/2016)

ICOM — UNESCO. (1984). Declaration of Quebec, Basic principles of

a new museology.

Mendez, Radl. (2001). Zeoria y Método de la Nueva Museologia en Mé-
xico, MINOM.

Ravines, Roger. (2009). Cuatro notas de arqueologia. Boletin de Lima
31(156):5-24.

Rosales Huatuco, Odén. (1978). El templo de Huaytard. Actas del 111 Congre-
so del Hombre y la Cultura Andina Tomo 1:235-249

Rusconi, Norma. (20006). E/ objeto museal y la diversidad cultural. ww.museo-
liniers.org.ar/museologia/NR_Elobjetomusealyladiversidadcultural.pdf

Serrudo, Eberth. (2010). E/ Tampu Real de Inkawasi y la ocupacion Inka en

Huaytard. Inka Llaqgta, Revista de Investigaciones Arqueoldgicas y Etnohisté-
ricas Inka Afo 1(Vol. 1):173-193.

Serrudo, Eberth. (2010). Inkahuasi y la ocupacion Inka en Huaytard - Huan-
cavelica. Arkinka: revista de arquitectura, disefio y construccién 176:74-82.



Gestién y nuevas narrativas en museos

154

Simon, Nina. (2010). 7he participatory museum. The museum 2.0, California,
Estados Unidos de América.

Sabaté, Miquel y Roser Gort. (2012). Museo y Comunidad: Un museo para
todos los puiblicos.. TREA Ediciones, Asturias, Espana.

UNESCO REGIONAL SEMINAR. (1972). Round table on the develop-
ment and the role of museums in the contemporary world. Santiago de Chile,
Chile 20-31 Mayo.



Gestién y nuevas narrativas en museos

155

REFLEXIONES SOBRE LA PROFESIONALIZACION DE
MUSEOS EN ARGENTINA Y CHILE, ANALISIS DE CASOS

Sandra Rodriguez Echazu | Argentina
Gabriela Alejandra Ortega / Argentina
Camila Arancibia | Chile

Introduccion

Planteamos en este espacio de encuentro una aproximacién preliminar acer-
ca de la profesionalizacién en los museos, a los efectos de desarrollar una
reflexién critica sobre la situacién de los trabajadores de museos, tomando
como referencia algunos casos de estudio de las provincias de Jujuy, Salta y
Tucumdn del noroeste de Argentina y Chile.

Se considera aqui que la profesionalizacién de los trabajadores de los museos
es un requerimiento que forma parte de las agendas de los organismos regen-
tes del Patrimonio Cultural para la optimizacién de las instituciones; sin em-
bargo, observamos que no siempre constituye una prioridad de las institucio-
nes en las cuales trabajamos afectando las visiones y misiones de los museos,
su funcionamiento, servicio y el cumplimiento del rol social del museo.

Los resultados del trabajo se basan en nuestra propia mirada y participacién
como trabajadoras de museos.

Antecedentes generales

A partir de las declaratorias del Consejo Internacional de Museos (de ahora en
adelantes ICOM)' los museos como instituciones que se transforman permanen-
temente, reformulan su visién y misién, y por tanto el trabajo de sus profesionales.

1 Consejo Internacional de Museos -ICOM-—, cuerpo consultivo asociado a la Unesco, creado en
1946. Su finalidad es promover y fomentar una accién destinada a mejorar la funcién cientifica,
educativa y de conservacion de los museos.
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Para caracterizar lo que son los museos, tomamos como referencia la defini-
cién que establece el ICOM, donde el museo es: “una institucién permanente
sin fines de lucro al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta al pu-
blico, que adquiere, conserva, investiga, transmite y expone el patrimonio
tangible e intangible de la humanidad y de su entorno para la educacién, el

estudio y el deleite” ICOM 2017).

La profesionalizacién de los trabajadores es fundamental debido a que son los
encargados de materializar los objetivos.

Observamos una creciente complejidad y especializacién del trabajo museistico.
Con las funciones tradicionales, se abren nuevas posibilidades en relacién a una
expansién del papel del museo en nuevas dreas importantes de responsabilidad,
un papel educativo y social mucho mds amplio dentro de su comunidad.

En la primera Conferencia General del ICOM celebrada en Paris en 1948, se
solicit6 reconocimiento y formacién adecuada del personal técnico “musedgra-
fos” para una amplia gama de personal de apoyo en los museos, y en la siguiente
Conferencia General, celebrada en Londres, 1950, se reconocié a los “restau-
radores” como una profesién museoldgica. Afios posteriores, en la Conferencia
General celebrada en Mildn en 1953, se reconocié la necesidad de especialistas
en educacién con titulos de ensenanza, reconocidos por los organismos, y se
recomendd crear un Comité Internacional para la Educacién en Museos.

En la Conferencia General de Nueva York de 1965, se reconoce una gama
diversa de al menos once categorias de trabajadores profesionales y técnicos,
como curadores, restauradores, conservadores y especialistas en técnicas au-
diovisuales, instalacién y presentacién de exposiciones, iluminacién, acondi-
cionamiento climdtico, seguridad, técnicas de biblioteca y documentacién.

El ICOM consideré desde sus primeros dias de formacidn, el establecimiento
y las mejoras continuas de la formacién y educacién profesional especializada
como la base para el desarrollo de los museos, materializado en los documen-
tos y nacimiento del Comité Internacional para la Formacién del Personal®

2 En la actualidad la pertenencia al ICTOP estd abierta a cualquier miembro individual o institucional
del ICOM, donde se acoge a una gran variedad tanto de profesionales de museos como académicos
que quieran participar en las conferencias anuales, colaborar en su revista semestral, en las Actas
de las Conferencias anuales, para contribuir al desarrollo de politicas y recomendaciones sobre los
diferentes aspectos de la formacién profesional y el aprendizaje a lo largo de la vida.
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(ICTOP), cuyos antecedentes pueden remontarse a 1947, tan sélo un afo
después de la creacion del propio ICOM, y es formalmente establecido en

1968.

Se destaca en los primeros afios del ICTOP el /COM Basic Syllabus destina-
do a la formacién profesional de Museos, como documento que recoge los
puntos minimos que debe incorporar un plan de estudios en museos, el cual
fue aprobado por primera vez en 1971, cuya ultima revisién y actualizacion
se encuentra en lineas curriculares directrices del ICOM para el desarrollo
profesional en los Museos, aprobado el 2000.

En el documento se insiste en la formacién profesional y la responsabilidad de
los profesionales de museos a lo largo de toda su carrera, en las tareas propias
de la conservacién junto a las de servicio publico y gestién, siendo estas alti-
mas importantes (Espacio Visual Europa 2017).

En un articulo de Patrick Boylan, miembro del ICTOD, analiza la oferta y
las caracteristicas de la educacién y la formacién profesional y su crecimiento
desde la adopcién y difusién del primer “ICOM Syllabus” a la fecha. Observé
una verdadera explosién en el nimero y tipo de programas formativos apoya-
dos por universidades en todo el mundo y sobre todo en los Estados Unidos
de América. De menos de 30 en el primer estudio publicado por ICOM/
ICTOP, el ntimero habia crecido cerca de 500 en 1988. La Escuela del Lou-
vre de Paris, una de las mds antiguas tiene cerca de 120 anos de antigiiedad
(Boylan 2001).

Museos en Argentina y Chile

En Chile, en el afo 2018, se crea el Ministerio de la Cultura, Artes y Patrimo-
nio, dependiente del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, organismo
sucesor y continuador legal de la Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos
(DIBAM). Dentro de la antigua DIBAM y actual Ministerio se encuentra la
Subdireccién Nacional de Museos, encargada del registro y regulacién de los
museos del Estado.

Segin el registro, a la fecha existen 251 museos registrados. El 53.4% corres-
ponde museos privados, es decir museos particulares, de fundaciones, de cor-
poraciones, de universidades privadas o de la iglesia. E1 46.2% corresponde a
museos publicos.
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Se trata de museos de municipalidades, universidades publicas, de las Fuerzas
Armadas de Orden y Seguridad Publica y de la DIBAM. De estos, tan solo 28
estdn bajo la regulacién del Estado, por medio de la DIBAM (Dibam 2018).

Se reconoce la necesidad de contar con una Politica de Museos orientada a
“promover el desarrollo arménico y sostenido de los museos de Chile” (Dibam
2018), y como parte de esta misidn, las instituciones responsables recopilaron
informacién preexistente y realizaron nuevos diagndsticos sobre la situacion
de los museos en el pais, los que entregaron a las autoridades, directrices ge-
nerales de las problemdticas que los afectan. Los diagnésticos realizados en el
periodo 2015 — 2017 identificaron como una de las dreas criticas, el drea de
los trabajadores de museos.

No solo el Estado reconoce este problema, también los trabajadores de mu-
seos identifican el escaso personal, la inestabilidad laboral y la falta de personal
calificado como el segundo problema de los museos en Chile, y consideran
entre sus necesidades, como primera prioridad, subsanar las falencias en esta
drea (Dibam 2018).

En Argentina, el ente encargado de marcar las politicas de museos es la Di-
reccién Nacional de Patrimonio y Museos y la Comisién Nacional de Museos
y Monumentos y Lugares Histdricos, ambas direcciones dependientes de la
Secretaria de Cultura de la Nacién.

Segtin datos del Sistema de Informacién Cultural de Argentina (SInCA) se
cuentan con 1017 museos registrados. Se trata de museos nacionales, provincia-
les, municipales y privados, organizados por provincia, de las cuales tan solo 26
instituciones museoldgicas dependen de la Secretarfa de Cultura de la Nacién.

Los datos acerca de la creacién de museos se van actualizando y depende del
aporte de provincias y municipios, cuyo relevamiento es plasmado en la orga-
nizacién y en la Guia Nacional de Museos, lo que permite su visibilizacién a
través del registro nacional.

No obstante, el sistema requiere mayor informacién y actualizacién. En el
caso chileno, si bien se cuenta con informacién actualizada adn es escasa e in-
completa (Dibam 2015). En ambos paises es probable que el nimero de mu-
seos siguiendo la definicién del ICOM, sea menor a la citada en el sistema y
que muchas de las instituciones inscritas correspondan a salas museogréficas.
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Argentina no cuenta con una ley nacional especifica para museos, y por lo
tanto no cuenta con una definicién legal de museo. No obstante, existe una
norma administrativa en el dmbito de la Secretarfa de Cultura dada por la
Resolucién SC Ne 1011 del 2007, por la que se adopta el Cédigo de Deon-
tologia del ICOM para los Museos, y que incluye una definicién de museos
que es la que reconoce la Secretarfa de Cultura de la Nacién.

La adhesién al ICOM implica un compromiso de cumplimiento, sea de los
gobiernos, universidades, los profesionales de los museos y de todas las perso-
nas que trabajan en ellos.

En Chile, si bien encontramos la recientemente aprobada Politica de Museos
(2018), a la fecha no se cuenta con reglamentacién o legislacién que regule el fun-
cionamiento de los museos, sino que se acttia sobre la base de normativas dispersas
en leyes y decretos. Al igual que en Argentina, los lineamientos de instancias u or-
ganismos especializados tales como la Declaracién de la Mesa de Santiago (1972),
el Cédigo de Deontologia para los museos de ICOM (2004), la Declaracién de la
ciudad de Salvador del Programa Ibermuseos (2007) y la Recomendacién respec-
to a la proteccién y promocién de los museos, su diversidad y su rol en la sociedad,
aprobada por UNESCO (2015), fueron tomados como marco referencial. Los
museos privados no cuentan con regulaciones (Dibam 2018).

En Argentina, la mayoria de los museos son de titularidad publica a diferencia de
Chile, y de jurisdiccién provincial y municipal, dependiendo este porcentaje de
las provincias. En la provincia de Salta, el mayor porcentaje son provinciales y se
encuentran en capital. En la provincia de Jujuy, también se observa una centrali-
dad de museos provinciales y nacionales en San Salvador de Jujuy y en la regién
de la Quebrada de Humahuaca, declarada Patrimonio de la Humanidad. En la
provincia de Tucumdn, en capital, se registran la mayor parte de los museos, varios
dependientes de universidades y de Secretaria de Cultura de la Nacién.

Caracteriza a los museos en Argentina su concentracién en capitales de pro-
vincia, su jerarquizacién y presupuesto, por lo cual podemos decir que sigue
la estructura de centro periferia. En el interior, la mayor parte de los museos
son de jurisdiccién provincial y municipal, sin apoyo financiero de la Nacién.

El centralismo también es evidente en Chile, de las 15 regiones del pais la
Regién Metropolitana es la que concentra el 25 % de los museos, es decir 65
instituciones (Base de datos, Registro Nacional de Museos 2018).
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“Museos civilizados” y “Museo dejados de la mano de Dios”

Un articulo del critico de arte Santiago Amén del ano 1976, en el diario “El
Pais” de Espafa, caracteriza bien la situacién de los museos de los que habla-
mos, para los museos espanoles. Sostiene que de acuerdo al personal que po-
seen los museos, estos pueden ser considerados “museos civilizados”, “museos
sin civilizar” y “museos dejados de la mano de Dios”, discriminando:

“En los museos civilizados la existencia de mds de un conservador permite, en los
primeros, repartir labores y funciones responsables. En los museos sin civilizar, un
conservador tnico ha de concentrar oficios de director, conservador, restaurador,
administrativo, dibujante, fotdgrafo...e incluso de portero. Los demds, estdn deja-
dos de la mano divina”. Agrega:

“La situacién se acomoda a los extremos de la paradoja. ;Qué puede hacer un
director solo y tinico ante los fondos artisticos, etnolégicos y arqueoldgicos de
los museos no civilizados?, ;Quién cuidard de todos los demds, abandonados
a su suerte? Y entretanto, centenares de titulados buscan en paro forzoso,
museos que conservar, y centenares de museos reclaman a voz en grito el con-
curso de titulados universitarios que mitiguen su absoluto y desconsolador
abandono”.

Un museo necesita de cargos directivos, conservadores y bibliotecarios, perso-
nal de pricticas, entre los mds importantes.

En el primer caso, sostiene Amén, los directores tienen responsabilidades di-
recta o subsidiaria frente a la administracién como al ptblico. “Una alternativa
razonable exige de entrada (y frente al habitual coto cerrado), que el director y
subdirector sean musedlogos titulados y por oposicién, no de eleccién capricho-
sa, verdaderos conocedores de la ciencia museoldgica, antes que especialistas en
asuntos artisticos, etnolégicos y arqueolédgicos”.

Interesante es lo que plantea respecto del personal de seguridad. Los vigilantes
de salas generalmente prestaron con anterioridad funciones de vigilancia en
cuerpos oficiales. “;Por qué no exigir una capacitacién especifica y sentar las
bases de una auténtica corporacién?”.

La categoria “personal en pricticas”, como una forma de ingreso a los museos
puede corresponderse a lo hoy se conoce como personal de “voluntariado”.
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Esta modalidad de trabajo se considera opcién en algunos museos, no imple-
mentado en otros, y se relaciona con la situacién de escaso personal.

Una de las expositoras participd en su provincia, al norte de Argentina, como
voluntaria en un museo privado de su localidad, y observa que la implementa-
cién de este sistema atiende a la falta de personal, pero plantea que se deberia
exigir la incorporacién con un proyecto especifico, que aprenda con la précti-
ca en el museo en ese marco.

También observamos la situacién opuesta, con casos de personal sobre capa-
citado (especializaciones en museologia, gestién del patrimonio, educacién
de museos u otros) dispuesto a realizar labores de visitas guiadas, apoyo en el
Dia del Patrimonio, Noche de los Museos, actividades educativas permanen-
tes, conservacién de colecciones, etcétera, que trabajan sin remuneracién, ni
oportunidades de insercién, es decir, profesionales formados que no pueden
ingresar a los museos por cuestiones de presupuesto, a favor del ingreso de
recursos humanos menos calificados, siguiendo otras modalidades.

Destacamos el caso de un museo privado en Chile dependiente de una Fundacién
sin fines de lucro, el cual recibe financiamiento del Estado, donde trabajan 12 per-
sonas, con apoyo de 14 voluntarios que hacen visitas educativas y talleres dentro del
drea de educacién, conformado tan solo por 2 funcionarios. Y en otro caso, un mu-
seo comunitario creado por una organizacién social sin fines de lucro, recibe apoyo
econémico del municipio, pero sus actividades son fruto de la autogestién, donde
trabajan 2 personas y reciben el apoyo de voluntarios ocasionales para las actividades
masivas, colaborando en registro audiovisual y fotogréfico, gufas y apoyo logistico
en general. Recientemente el museo participé en una capacitacién de conservacién
preventiva, asistieron sus 2 funcionarios, el encargado y el personal de aseo.

Profesionalizacion del trabajador de museo

El ICOM define como “trabajador profesional de museo” a todo el personal
de los museos e instituciones calificadas como museos, siguiendo la definicién
expuesta (2017) y a las personas cuya actividad profesional principal consista
en prestar servicios y aportar conocimientos y experiencia a los museos y a la
comunidad museistica, que incluye a los trabajadores y servicios de terceros.

Reconoce a los trabajadores que ejercen responsabilidades profesionales en los
museos y que adquirieron a través de su experiencia (practica) un nivel de co-
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nocimiento y competencia profesional, a los menos equivalentes al de un gra-
duado universitario. Para legitimarlos como tales, requeriria que los comités
nacionales del ICOM reconozcan a los trabajadores que hayan completado
un primer titulo o diploma relacionado con algin aspecto del empleo en una
universidad u otro centro post- secundaria, instituto técnico o colegio, lo cual
se hace otorgando un beneficio.

Argentina cuenta con tecnicaturas y licenciaturas repartidas en el pais. En la
regién encontramos la Tecnicatura en Museologia y Posgrado Maestria en
Museologia (creada el 2013), ambas de la Universidad de Tucumdn. Existe
también la Tecnicatura en Museologia también recientemente creadas en Til-
cara y San Salvador de Jujuy en Jujuy, dependiente del Gobierno Provincial.
Salta no cuenta con esta capacitacién.

En Chile, la formacién de profesionales o técnicos de museos fue identificada
como otro de los aspectos criticos, ya que en general, no se ha desarrollado
de forma sistemdtica, sino mdas bien discontinua (Dibam 2015). Actualmente
entre la oferta académica disponible encontramos diplomados en museologia
y museografia (Instituto de Estudios Avanzados, Universidad de Santiago de
Chile IDEA-USACH y Pontificia Universidad Catélica), ambos en la capital
del pais.

Estos organismos no entregan un grado académico, pero si una profundi-
zacién temdtica. Los interesados en estudios de grado y postgrado deben
recurrir al extranjero. Es en el drea de conservacién y gestién de la infor-
macion, bibliotecologia y archivistica, en que se encuentran ademds de
diplomados, mayores posibilidades de estudios en especialidades técnicas
y universitarias.

En los museos estatales del norte de Argentina, los trabajadores de los museos
gozan de articulos que les permiten capacitarse, pero no de financiamiento
del Estado. Cabe citar de ejemplo, los alumnos de la Maestria en Museologia
en la Universidad de Tucumdn, donde son excepcidn aquellos trabajadores de
museos que hayan recibido subvenciones de algtn tipo.

Al presente, observamos la convivencia de trabajadores profesionales univer-
sitarios y personal con menor grado de instruccién, titulados en carreras su-
periores no universitarias y de nivel no universitario, ubicados en tareas de
menor responsabilidad.
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Con la perspectiva de adquirir conocimientos y experiencia en el marco del
trabajo cotidiano, todavia es posible ingresar a una institucién museistica sin
contar con conocimientos especificos, y en algunos casos no se perfeccionan,
repercutiendo lamentablemente en las funciones del museo.

La formacién universitaria como requisito de idoneidad no involucra museé-
logos, sino profesionales en dreas afines a la temdtica del museo, como bellas
artes, antropologia, arquitectura, historia, ciencias, relacionados directamente
0 no con esas profesiones.

Por ejemplo, en un museo de Argentina de la regién que tratamos, el ingreso
de trabajadores con formacién superior no universitaria en arte (Profesores),
fueron presentados por su Director a las autoridades, como especialistas para
un museo de arte, lo que en la prictica requiri6 otra formacién, en adminis-
tracién, gestién y museologia. En otro museo, se promueve que sus trabaja-
dores calificados como técnicos, alcancen la categoria de profesionales, por
ejemplo, para un museo de antropologfa, antropdlogos.

Para ser un director se requiere formacién universitaria y en administracién y
gestion cultural. Serfa importante contar con una titulacién en administracién
y gestién y no solo con la experiencia de la administracién, que no es suficiente.

Cabe citar el caso de la selecciéon de profesionales para ocupar el cargo de
Director de museo a través de un llamado a concurso por convocatoria abier-
ta, antecedentes y oposicién, instancia que fue apoyada por la comunidad,
como garantia de idoneidad y transparencia, sin embargo, no se solicitaba el
requisito de la titulacién en museologia, gestién y administracién, ni tampoco
la experiencia en direccién de museos, prevaleciendo en la evaluacién de los
antecedentes de publicaciones como lo hacen las entidades de investigacién.

Respecto del llamado a concurso para direccién de un museo universitario, se solici-
ta que los aspirantes profesionales tengan titulo universitario en las profesiones afines
a la temdtica del museo. Se destaca el testimonio publico de uno de los aspirantes:

“La noticia supuso satisfaccién en muchos de los que creemos que el sitio debe
ser lugar de investigacién, conservacién de un valioso patrimonio y fundamental-
mente, educacién y conexién de los estamentos académicos con la sociedad. No
obstante, en las bases del llamado a concurso se establece una cldusula restrictiva, y
hasta dirfa que cercana a la discriminacién, al pedirse como condicién de los aspi-
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rantes que tengan “titulo universitario de bidlogo, gedlogo, ingeniero agrénomo,
ingeniero en recursos naturales o similar”. No se ha pensado durante la elaboracién
de estas bases, que quizds un profesional formado en museograffa podria reunir las
condiciones necesarias para el desarrollo de tal tarea, ni se ha visto necesario am-
pliar el llamado a concurso a personas relacionadas al periodismo de divulgacién
de las ciencias naturales, a naturalistas, ornitélogos de campo con formacién en
museologfa, etc.” (Elio Daniel Rodriguez - Salta. El Tribuno, 11 de julio del 2018).

Sin duda, se presenta la necesidad de posicionamiento de los profesionales
de museos con formacidn especifica en el campo, “musedlogos a los museos”.
p p g

Respecto de la cantidad de personal en los museos, es dificil estimar el nime-
ro de trabajadores, puesto que no se registra en sitios u organismos en general.

Uno de los museos mds visitados del norte de Argentina, porque representa el sitio
de declaracién de la independencia nacional, cuenta con un 4rea donde un solo es-
pecialista realiza las tareas propias del drea, lo que pudimos constatar en una visita.

Similar situacién encontramos en Chile. Hacia 1998, el 12 % de los museos
contaba con un personal superior a 20 personas, siendo la realidad comin
que trabajaran entre 1 y 10 funcionarios. 20 afios después, de los 218 museos
registrados al 2017, 98 instituciones, es decir el 45% contaba con menos de
10 trabajadores, siendo esta la tendencia nacional. Tan solo el 9%, es decir,
19 museos, contaba con mds de 20 trabajadores, de los cuales solamente 2
instituciones tenfan un nimero que oscilaba entre los 150 y 200 empleados.

En los museos dependientes de DIBAM, la estructura minima se compone de
una direccién, encargado de drea de colecciones y encargado de 4rea educativa.

La falta de financiamiento de los museos es una situacién que comparten am-
bos paises, a pesar de las distintas modalidades de administracién y gestién.

Museos + formacion

Para conocer la situacién de los museos, hicimos un cuestionario (online)
dirigido a sus profesionales.

En esta investigacién preliminar se realizaron preguntas, cuyas respuestas fueron
anénimas, orientadas a conocer la formacién especifica del personal en museolo-
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gia, museografia, educacién de museos, conservacién u otros, cantidad de personal
remunerado y voluntariado, programas de capacitacién y dreas de capacitacién.

Podemos destacar que hubo poca repercusién; en ciertos casos, se noté una
“resistencia a hablar del tema”, la falta de participacién, puesto que muchos
de los enlaces fueron compartidos a partir de redes, museos amigos y colegas
de los paises que tratamos aqui.

Si bien la mayoria de los colegas colaboraron, hubo poca adhesién del perso-
nal de sus museos, algunos justificando la falta de formacién e interés en este
tipo de investigaciones. Sin embargo, pudimos rescatar algunas de las expe-
riencias, las que procesamos a continuacién.

Consultamos: ;En qué drea asociada a su trabajo en el museo considera rele-
vante recibir capacitacién?

Las 4reas sugeridas fueron curaduria, historia, derechos humanos, politicas
publicas, trabajo con comunidades, archivo, documentacién y gestién de la
informacién, museografia y en mayor medida conservacién, gestién y museo-
logia, siendo el requerimiento de capacitacién en educacién el mds popular.

Destacamos el universo de trabajadores que si contaban con capacitacién es-
pecifica previa, los cuales consideraron relevante recibir mayor capacitacién.

Areas en las que trabajadores de museo con formacién considera relevante recibir capacitacién

Educacién

Conservacion

Museologia

Gestion

Museografia
Documentacion y archivos
Trabajo con comunidades
Atencién al publico
Informatica

Area de cultura
Administracion

Historia

Politicas publicas
Curaduria

Derechos humanos

Resultados del primer cuestionario (online) dirigido a trabajadores de museos de Argentina y Chile
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Consideraciones finales

El trabajo que presentamos constituye una aproximacién al tema y problemd-
tica de los museos en estos paises, y tuvo como meta poner en consideracion
la importancia de la profesionalizacién de los museos en esta parte del mun-

do, siguiendo los postulados del ICOM.

Las instituciones museales de ambos paises presentan una evidente disparidad
en la formacién y cantidad de personal que se relaciona con el tamano de los
museos, y por supuesto, con los recursos econémicos que se manejan, segiin
sean museos con financiamiento privado, estatal o mixto.

La situacién centro/periferia también conlleva una concentracién de museos
en las capitales regionales, provinciales o nacionales, esto es un factor comun.

Las caracteristicas de las instituciones también repercuten en las posibilidades
de ingreso de nuevos profesionales.

Las instituciones mds grandes y por ende con mayores recursos econdmi-
cos tienden a ser mds tradicionales o conservadoras en su administracién y
gestion. Mientras que las instituciones mds pequenas con falta de personal,
reciben profesionales, en algunos casos con miradas mds actualizadas de los
museos, pero no tienen financiamiento para realizar una labor estable, perma-
nente y de manera remunerada.

La recientemente aprobada Politica de Museos de Chile (2018), propone la crea-
ci6n de un Fondo Nacional de Museos, que promueva entre otros lineamientos,
un programa de capacitacién cuyo objetivo es fortalecer técnica y profesional-
mente a los trabajadores asociados a los museos. Para acceder a los beneficios y
recursos del fondo otorgado por el Estado, los museos deben estar necesariamente
registrados y con datos actualizados en el Registro de Museos de Chile.

Concordamos en que la educacién y formacién profesional en museos se convertird
en algo cada vez mds importante para su desarrollo, en una era de retos y desafios
a la que museos y profesionales de museos tendrdn que enfrentarse en el siglo XXI.

La formacién especifica puede relacionarse con un cambio ideoldgico en el
trabajador de museos, acorde al desarrollo de la teoria museolégica: Nueva
Museologia, Museologia Critica, Museologia Social o Comunitaria.
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La ampliacién y complejizacién del papel del museo deberia generar una de-
manda de profesionales.

En el proceso de educacién, formacién y desarrollo de la carrera profesional,
las competencias para la gestién y administracién se consideran requerimien-
tos para todos los profesionales de museos y no sélo para los directores y otros
puestos de responsabilidad.

La propuesta del ICOM de crear un sistema de formacién para museos pe-
quenos, a partir de promover la titulacién del personal con experiencia,
maestrias como estudios superiores, seria importante para los museos de la
region, asi como la creacién de espacios de capacitacién y encuentros, red/es
de museos para el asesoramiento e intercambio de experiencias y problemti-
cas, etc., que aporten a la construccién de un espacio mas amplio, dindmico,
inclusivo y participativo, actualizando la mirada del museo como un espacio
democritico y de legitimacién de identidades.
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EDUCANDO EN HUACA PUCLLANA

Herndn Silvera La Torre / Peri

El Museo de Sitio Huaca Pucllana tiene como principales objetivos la inves-
tigacién, conservacién y puesta en valor del patrimonio cultural; pone énfasis
en los trabajos de proyeccién a la comunidad y brinda espacios culturales que
promueve actividades educativas entre otros.

La Educacién en Museos es un campo especializado de pricticas que busca el
desarrollo y fortalecimiento del rol educativo de las instituciones en espacios
como el Museo de Sitio Huaca Pucllana, que se acerca a la comunidad edu-
cativa fomentando la curiosidad y el interés por la historia, a través del disefio
de experiencias de aprendizaje, busca consolidar la integracién del patrimonio
arqueoldgico y las técnicas de investigacién actualizadas, conformando un
espacio social y cultural en el que la educacién es el marco que canaliza y guia
todas sus actividades.

Introduccion

El Museo tiene como principales objetivos la investigacién, conservacién y
puesta en valor del patrimonio cultural; el equipo de trabajo estd conformado
por profesionales multidisciplinarios dirigidos por la arqueéloga Isabel Flores
bajo el convenio interinstitucional entre la Municipalidad de Miraflores y el
Ministerio de Cultura, por tanto es de prioridad la investigacion cientifica
del sitio, en la que los datos puedan servir como insumo importante para la
conservacion del patrimonio cultural y el rescate de la identidad histérica, de
informacién cultural, de centro promotor de actividades educacionales y de
apoyo al desarrollo local a través del turismo y actividades anexas.

La propuesta del Museo de Sitio Huaca Pucllana pretende implementarse
como una politica publica en el sector cultural, entendiéndosela como un
curso de accién y flujo de informacién relacionado con un objetivo publico
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definido en forma democrdtica, involucrados en su ejecucién e implementa-
cién para beneficio de la comunidad; trabajan de forma organizada a través de
la sociedad civil, el Estado y la empresa privada.

El Museo de Sitio Huaca Pucllana hace 34 afios realiza actividades educativas
para reforzar el vinculo entre los visitantes y el monumento arqueoldgico, ca-
nalizado por el drea de educacién. Como son: visitas, exposiciones temporales
e itinerantes, taller de arqueologia, talleres de adobitos, tecnologia tradicional,
concursos, trabajos de recuperacién de flora y fauna, narracién de cuentos
andinos para nifios, entre otros; orientadas a desarrollar la identidad personal
y cultural de la infancia, asi como el conocimiento de su medio natural y
sociocultural.

El servicio que brindan los talleres educativos en Pucllana hacen honra a la
diversidad de actividades que ofrecemos y que se realiza en un sitio arqueo-
légico de prestigio nacional e internacional, con una larga trayectoria de in-
vestigacién cientifica y con una experiencia que respalda. El museo dirige sus
funciones principalmente a la atencién de los programas educativos culturales
y atencion a los visitantes en general.

El Museo de Sitio Huaca Pucllana estd ubicado en la Calle General Borgofio,
cuadra 8, en el distrito de Miraflores, provincia de Lima-Per.

Museo y educacion

El museo brinda un marco conceptual que le permita relacionar los términos
de identidad cultural con el tema de educacién patrimonial cuyos productos
son propuestas que son aplicadas en la ensefianza, ya sea de jévenes escolares
como de adultos.

Los museos, asi como se ocupan de los bienes patrimonial, también se
preocupan principalmente de la formacién de la sociedad con el objetivo de
identificarse, cuidar, difundir y disfrutar del museo.

El ICOM sefala “Un museo es una institucién permanente sin fines de lucro
al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere,
conserva, investiga, transmite y expone el patrimonio tangible e intangible
de la humanidad y de su entorno para la educacién, el estudio y el deleite.”
(Estatutos del ICOM, articulo 3, apartado 1).
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La educacién comprende un conjunto de procesos que se transmiten valores cultu-
rales a generaciones jévenes, relaciondndolos a los bienes culturales de su entorno.

“Hoy los museos constituyen un espacio importante para la educacién muy impor-
tante y por lo tanto una oferta que es preciso tener en cuenta. Son espacios magni-
ficos que brindan aportes en la formacién educativa. Son lugares donde las nuevas
generaciones educadores y educandos encuentren un espacio diferente de didlogo
con la cultura y una responsabilidad con el contexto de hoy.” (Laraignee 2014: 32)

De tal manera la educacién y el patrimonio contribuyen al fortalecimiento
de la identidad cultural de manera colectiva e individual, dando lugar a la
proteccién del patrimonio.

“Cada vez mis se piensa en los museos como recurso de aprendizaje, como
sostén para la formacién y el estimulo cultural, y como espacio que se suma
concordantemente a una amplia red en las que tiene lugar los aprendizajes.
Particularmente en los campos de la educacién de los ninos y jévenes, los
museos adquieren cada vez mds relevancia como uno de los escenarios que
favorecen la formacién a lo largo de toda la vida, y como espacio que permite
el aprendizaje.” (Laraignée 2014: 33)

Considerando la importancia de los valores civicos y patriéticos, el fortalecimiento
de la identidad y el complemento de la educacién formal, se plante6 la necesidad
de difundir la importancia de la valoracién y defensa del Patrimonio Cultural en
los niflos como una manera de contribuir a la formacién de ciudadanos conscien-
tes de la importancia de su historia que cuando, en el futuro, se enfrente a situa-
ciones que ponen en riesgo la existencia del patrimonio cultural, sepan actuar de
una manera adecuada y sean participes de su defensa y proteccién desde cualquier
dmbito técnico o profesional, por ello es importante que los nifios complementen
su conocimiento sobre los monumentos como elementos del patrimonio.

“Los museos deben considerar al pablico en toda instancia de la gestién mu-
seoldgica, sobre todo en lo que respecta la organizacién y planificacién de ex-
posiciones, permanentes o temporales, y el planteamiento de estrategias para
acercarse a ptblicos potenciales.” (Alemdn 2008: 207)

El museo tiene como tarea realizar maltiples actividades, como programas
educativos para el fortalecimiento de la identidad y la proteccién del patri-
monio histérico. El compromiso es el de proyeccién a la comunidad, como
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uno de los principales ejes del quehacer del museo que desde sus inicios, se
vio reflejado en la constante implementacién de nuevos espacios fisicos y for-
mativos.

“Si la identidad es una construccién social y no algo dado, sin estar originada
en la representacién, no por eso es una ilusién que dependeria la pura sub-
jetividad de los agentes sociales. La construccién de la identidad se hace en
el interior de los marcos sociales que determinan la posicién de los agentes
y por lo tanto orientan sus representaciones y sus elecciones. Por otra parte,
la construccién identitaria no es una ilusién pues estd dotada de una eficacia
social, produce efectos sociales reales.” (Cuche 2004: 100).

Es importante la intervencién de la poblacién para la proteccién y conserva-
cién del patrimonio cultural; la responsabilidad de todos se inicia con la edu-
cacién en los centros educativos inculcando conciencia cultural, tan necesaria
para la conservacién de los bienes culturales. Por ello Zaniga menciona:

“Las decisiones en cuanto a los contenidos precisos o puntuales de la educacién
peruana estdn aun por tomarse. Sin embargo, definitivamente no es posible de-
cidir sobre, contenidos sin saber cudles son las practicas pedagdgicas que mejor
se adecuan para lograr que esos contenidos sean procesados, asumidos e interna-
lizados por la personas, ninos, jévenes o adultos.” (Zufiga y Ansion 1997: 45)

Desde sus inicios el Museo de Sitio Huaca Pucllana asumi la tarea de difundir
nuestra cultura a través de multiples actividades educacionales dirigidas a la co-
munidad educativa y piblico en general, para que conozcan, tomen conciencia,
valoren, protejan y logren fortalecer la identidad asi como el respeto, defen-
sa y conservacién del patrimonio cultural; para ello se desarrollan un conjunto
de acciones educativas que
consisten en la realizacidon
de actividades précticas, di-
dicticas, divertidas y ladi-
cas, donde se tocan diversos
temas de interés nacional e
internacional para estimular
y motivar en nifos y adultos
el interés de conocer, conser-
var y defender el patrimonio

histérico cultural.
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El museo promueve actividades inclusivas en un programa especial y de acce-
sibilidad, habilitando espacios para personas con diferente discapacidad, para
el conocimiento de la prehistoria del pais y su riqueza cultural, al que tienen
derecho como todo peruano.

“...es mds factible componer consensos si la inclusién es percibida como una
tentativa mds amplia de fundar un sistema educativo mds ecudnime y virtuoso
para todos, y que, en consecuencia, favorezca a la construccién de una socie-
dad mds inclusiva.” (Laraignée 2014: 27)

De esta forma se presenta a la comunidad educativa y ptblico en general el
patrimonio cultural de Miraflores, acercando al publico en general al conoci-
miento del monumento arqueolégico.

“El conocimiento arqueoldgico es fundamental para la humanidad, nos iden-
tifica y nos hace sentir orgullosos en muchos aspectos.”(Garcia 2004: 45).

La educacidn es necesaria para construir nuestra identidad; fortalecer la memo-
ria colectiva y la posibilidad de conocer mejor quienes somos y dénde vamos.

El museo propone, ejecuta y controla actividades de cardcter educativo y cultu-
ral con la sociedad a través de programas especificos, estas son disefiadas y apli-
cadas por profesionales con amplia experiencia en formacién de nifos y jévenes
en temas histéricos y arqueolégicos, con un matiz adecuado, incluyendo acti-
vidades manuales y fisicas pretendiendo integrar a la comunidad en el museo.

“La tendencia clara es hacer del museo un lugar mds abierto, menos elitista y
mis accesible a personas que ven en el museo un lugar al que se va solo a ver
la coleccidn, sino a participar en actividades culturales.” (Alvarez 2001:49)

El museo y la educacién son fundamentales para reforzar los niveles de iden-
tidad que, en la actualidad el curriculo se convierte en una gran oportunidad
para incorporar gufas metodoldgicas y temas de patrimonio local y regional
en la prictica pedagdgica cotidiana.

Experiencias educativas en Pucllana

A lo largo de los afios se institucionalizaron programas educativos que
sirvieron como ejes principales para la educacién inclusiva. Considerando
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la importancia de los valores civicos y patridticos, el fortalecimiento de la
identidad y el complemento de la educacién formal, se plantea la necesidad
de difundir sobre la importancia de la valoracién y defensa del patrimonio
cultural en nuestros nifnos como una manera de contribuir a la formacién de
ciudadanos conscientes de la importancia de su historia.

“La idea de estos talleres nacié con la necesidad de crear en los nifios una concien-
cia de amor y respeto por lo nuestro, enseniando aquella parte de nuestra historia
peruana de la que se ocupa la arqueologia valorando y promoviendo el respeto,
conservacion y defensa de nuestro patrimonio cultural.” (Flores 1998: 22)

El drea de educacién y servicios turisticos orienta sus funciones a la atencién
de los programas culturales y atencién a los visitantes en general. “Tienen
como objetivo de participar a la comunidad en determinados temas que invo-
lucran la revaloracién de nuestra historia.” (Flores 1998: 23).

1.-Talleres educativos:
Taller de arqueologia para nisios

En 1988 se cre6 el “Taller de arqueologia para nifos”, una propuesta pionera
concebida para inculcar en los nifios el respeto por su patrimonio, la identifi-
cacién con su pasado y el conocimiento de la labor arqueoldgica, lo cual estd
reconocido por el Ministerio de Educacién mediante la Resolucién RM N°
129.88-ED que promueve actividades educacionales.

El objetivo es desarrollar dentro del marco de las acciones del Museo de Sitio
Huaca Pucllana, un conjunto de actividades con el fin de estimular y motivar
en un grupo de ninos de entre 6 a 12 afos, el interés por la arqueologfa en
general y por la historia prehispdnica de Lima en particular; logrindose esto
a través de dindmicas pedagdgicas y ludicas de interaccién entre los
arquedlogos responsables del taller y los ninos participantes. De este modo se
pretende formar y crear conciencia civica frente al patrimonio.

El programa de las actividades es el siguiente:
- Clases amenas y diddcticas sobre el proceso histérico del Pert, antes de

la conquista espafiola, para que de manera coloquial los conocimientos
queden en la memoria de los nifios.
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- Actividades lddicas con juegos tradicionales, de tal forma que puedan
captar de manera divertida los conocimientos a transmitirse.

- Visita a otros sitios arqueoldgicos y museos, que acercard a los nifios de
manera divertida a la historia de Lima.

- Excavaciones arqueoldgicas simuladas, de tal forma que los nifos apren-
dan de una manera real y divertida la importancia del trabajo arqueolégi-
co con técnicas propias de esta disciplina, asi como: fotografias, levanta-
miento de planos, dibujos, etc.

- Andlisis del material cultural “Zoolégicos antiguos y modernos” para lo-
g guosy p
grar que los niflos conozcan y valoren el papel de los animales domestica-
dos por el antiguo hombre peruano.

- Invitacién a especialistas en biologfa y antropologia fisica para que se encarguen
de las clases centradas en estos temas a fin de que los nifios tengan una visién
mds detallada de los importantes andlisis que se realizan en arqueologfa.

- Anilisis de diversos materiales culturales recuperados en las excavacio-
nes arqueoldgicas de manera que de un modo sencillo los participantes
puedan distinguir un hueso humano de un animal o los diversos tipos de
moluscos conocidos en la antigiiedad.

- Reconocimiento de los diversos tipos de cerdmica arqueoldgica que se
encuentran en la Huaca Pudllana y las funciones que cumplieron en su tiempo.

- Se realiza un paseo de integracién del grupo para confraternizar entre
ellos en compania de sus familiares y el personal a cargo del taller.

La metodologfa consiste en la realiza-
cién de clases tedricas y practicas con
manipulacién de contextos arqueolé-
gicos preparados simulados. Las clases
son desarrolladas por un arqueélogo
profesional con amplia experiencia en
formaci6n de nifos y jévenes en temas
histéricos y arqueoldgicos; a su vez se

cuenta con un asistente y con exposito-
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res invitados para algunas clases especializadas. Todas las clases tienen un matiz ade-
cuado para nifos incluyendo actividades manuales o fisicas y juegos tradicionales.

Taller de adobitos

Actividad que se brinda a grupos de
ninos. Consiste en ensenar, partici-
par y conocer el material de cons-
truccién con adobitos; se inicia visi-
tando la sala de exposicién, el sitio
arqueoldgico y luego el taller.

Integra a la comunidad educativa a los
trabajos de los antiguos limefios que
consiste en la elaboracién de adobitos
y la construccién con las mismas técni-
cas ancestrales. Con una ensefanza prictica del proceso: mezclado del barro, ela-

boracién de sus propios adobitos dindole forma y construccién de pequenas es-
tructuras imitando las técnicas constructivas del librero utilizadas en la edificacién
de Huaca Pucllana. De esta forma, se integra a los nifios dentro del museo. De
manera participativa y experimental toman conciencia del patrimonio cultural.

La educacion a través de la visita
Sala de exposicion

El Museo fue inaugurado contando con una sala de exposicién que exhibe
objetos originales recuperados en las excavaciones a lo largo de los anos, de in-
vestigaciones permanentes en Huaca Pucllana, mostradas de manera didéctica
en espacios temdticos, las diferentes
ocupaciones del centro ceremonial:
Lima, Wari, Ychsma, complemen-
tando con informacién de textos,
gréficos y fotos.

El visitante se transportard al tiem-
po de construccién de las estructuras
principales de Huaca Pucllana, co-

nocerd los aspectos mds importantes
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del quehacer cotidiano de la sociedad Lima y el contraste de ellos con la ritua-
lidad de las actividades propias de un centro religioso como el culto al mar,
la importancia del tiburén en la cosmovisién Lima, los sacrificios humanos y
grandes banquetes, las importantes remodelaciones, las vasijas ceremoniales y
los aspectos relacionados con la muerte.

Circuito de visitas
Establece y brinda servicios de orientacién turistica en general, en condicio-

nes éptimas de seguridad, eficiencia y calidad, acercando al ptiblico nacional e
internacional al conocimiento del monumento arqueolégico en horario diur-

no y nocturno.

“La Huaca Pucllana tiene programas
de extensién a la comunidad que
incluyen: el circuito de visitas, que
contiene dentro de las plazas, am-
bientes y recintos recuperados con
una adecuada conservacién, escenifi-
caciones que exhiben ciertos contex-
tos que evidencian actividades que
fueron realizadas en el lugar, se resu-

me de manera did4ctica la historia de
Pucllana.” (Flores 2005: 16)

El circuito turistico estd acondicionado para el pablico en general, donde po-
drdn observar de manera diddctica los espacios del complejo arqueolégico con
recreaciones y objetos exhibidos en una sala de exposicién, de tal forma que mo-
tivard a seguir visitando. Podrdn observar de manera diddctica los espacios del
sitio arqueoldgico que comprende el centro ceremonial, recintos y plazas con
recreaciones de las ocupaciones Lima, Wari e Yschma. Para el horario nocturno
se cuenta con una iluminacién éptima y adecuada para que el visitante pueda
observar y sentir de manera mistica el sitio arqueoldgico.

Visitas inclusivas para personas con diferente discapacidad.
El museo realiza visitas guiadas para personas con discapacidad, fomentando

el programa de inclusién cultural, integrando a personas con discapacidad
visual, auditiva, cognitiva y fisica. Con todo esto, pretende integrar a la comu-
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nidad a su monumento, principalmente a aquella comunidad que presenta
alguna discapacidad y se sienten excluidos y que no encuentran actividades
que les permitan participar del enriquecimiento cultural que como derecho
les corresponde.

El 2013 se inauguré la sala de exposicién para personas con discapacidad vi-
sual, con el objetivo de promover la inclusién en el museo, que permite a las
personas con discapacidad visual disfrutar de una experiencia tnica durante
su visita. Se implement6 un ambiente tinico en Pert y segundo en América
Latina, donde las personas pueden tomar contacto con la historia a través de
la manipulacién de diferentes piezas y elementos elaborados especialmente
para este fin, presentando planimetrias téctiles en relieve del mapa del Pert
con la ubicacién de las principales culturas prehispdnicas y los objetos perte-
necientes a cada una de ellas, exposicién de réplicas de vasijas, objetos diversos
de uso diario, rituales y tejidos, ademds de informacidn en textos Braille.

Durante el recorrido, los visitantes
manipulan las réplicas de elementos
prehispdnicos como cerdmicas, texti-
les, mdscaras funerarias, entre otros,
los mismos que estdn acompanados
por textos en Braille.

Exploran el mapa del Pert en alto re-
lieve, en el que reconocen las regiones

o

ras prehispdnicas. Tienen la oportunidad de experimentar con las representacio-

l\

del pais y ubican las principales cultu-

nes de la tecnologfa constructiva a través del tiempo, con recursos de su entorno
desde los carrizos, tapial, quincha, adobe, piedra y barro, y la maqueta del Cen-
tro Ceremonial de la Huaca Pucllana, acceden por rampas, plazas y pasadizos a
7 niveles de la pirimide con ambientes rituales.

En todo momento, los visitantes son acompafiados de un guia especializado
complementando la informacién.

Parque de flora y fauna nativa

Un objetivo importante del museo es mostrar elementos al publico para que
valoren aspectos de las culturas antiguas que ocuparon Pucllana y que hoy en dia
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permanecen en la actualidad. Se exponen las plantas y animales que se cultivaron
y criaron en ese tiempo y que fue parte importante en la sociedad Limena.

“Se cuenta con un drea de plantas y animales nativos. Donde el visitante pue-
da conocer y valorar las especies autéctonas que los pobladores de Pucllana
conocieron, domesticaron y consumieron.” (Flores 1997: 372)

Esta drea expositiva incluye a un publico diverso, un recorrido por el parque
de flora y fauna nativa. Por medio de esta actividad podrén valorar las especies
que conformaron los recursos principales en la época prehispdnica. Plantas
nativas con sus propiedades nutritivas, medicinales, industriales, utilitarias;
cultivados por nuestros ancestros y conociendo los animales domesticados a
través del tiempo en la costa peruana.

El parque de flora presenta diversas plantas como maiz, pacae, algodén, lacu-
ma, aguaymanto, aji, carrizo, totora, quinua, kiwicha, guayaba, tara, guaran-

go, entre otros.

En el parque de fauna se exhiben a
camélidos como llamas y alpacas,
patos joke (en lengua Muchik), cu-
yes y perros peruanos sin pelo. Estos
cdnidos son ahora Patrimonio Cul-
tural de la Nacién. El publico tendrd
una idea como han sido criados. Esta

experiencia complementa a las acti-
vidades educativas de un sitio pionero en la conservacién y revaloracién de
estas especies nativas.

Tecnologia tradicional

Como parte de los atractivos del Museo de Sitio se cuenta con un drea de
tecnologia tradicional, donde deben valorarse las tradiciones manuales que
se mantienen como creatividad denominado hoy artesania, arte popular. Los
artesanos ensefian estas técnicas ancestrales, difunden y exponen sus trabajos.

“Se cre6 en 1998 la llamada Area de Tecnologia Tradicional (artesania), un con-
junto de demostraciones abiertas sobre los procesos de realizacién de los objetos
de artesania popular a cargo de sus propios creadores... Este conjunto de talle-
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res apunta a que el visitante pueda conocer el trabajo artesanal de estos oficios,
participar de su ciclo productivo y valorar la tecnologia tradicional de sus pro-
cesos y productos.” Flores (20012: 110).

Esta drea estd destinada a la difu-
sién de la artesania peruana, pro-
moviendo y poniendo en prictica
el proceso de elaboracién de cerd-
mica, cesterfa, textiles, mate buri-
lados, ademds alimentos nativos.
Estas actividades estdn disefadas y
estudiadas con la finalidad de atraer
al publico en general e integrar al
museo que logre un vinculo mds

estrecho entre comunidad y museo,

de esta forma se tome conciencia cultural. Revalorar la tecnologia tradi-
cional a través de la implementacién de actividades educativas y culturales
diversas.

Exposiciones externas

Programa que organiza, promueve, ejecuta y controla las actividades de expo-
sicién de los servicios culturales del Museo en instituciones como: colegios,
Ministerio de Cultura y centros culturales.

1 Con el programa “El museo va al cole-
gio”, se ofrece una exposicion fotogra-
fica, cartogrifica y grabaciones, ademés
de charlas a varios centros educativos
que se retinen en un amplio auditorio.
Se participa en exposiciones en el Mi-
nisterio de Cultura con motivo del dia
Internacional de Museos. Se preparan
exposiciones tematicas.

Con esta actividad, se trata de integrar a un publico escolar, llevando muestras
itinerantes con informacién gréfica a los colegios e instituciones, de esta for-
ma motivar a los estudiantes para conocer y visitar el museo.
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A través de estas muestras de manera didéctica el museo muestra sus funcio-
nes que integran y conducen sus actividades desde la creacién, investigacion,
conservacién y puesta en valor, con réplica de muro Lima, paneles de fotos e
informacién, exhibicién de las publicaciones, video institucional.

Contando cuentos en Pucllana

Consisten en narraciones y teatrali-
zaciones orales, en la que se rescata la
midgica experiencia que encierran los
cuentos andinos y tradicionales por
profesionales con experiencia en esta
actividad, logrando promover la vi-
sita del publico infantil al museo. Es
decir, se persigue transmitir por me-
dio de narraciones sencillas, el cono-
cimiento de nuestras plantas y animales, y la magia del pensamiento andino.

Para iniciar con la actividad, los nifos asistentes realizan una visita guiada al
sitio arqueoldgico. Los ninos rescatan la mdgica experiencia que encierran los
cuentos andinos y tradicionales, teniendo como escenario a la Huaca Pucllana
donde hace 1500 anos congregaba a hombres, mujeres y nifios de la Cultura
Lima.

3.- Concursos
Concurso de dulces y bebidas con productos nativos

El Concurso de dulces y bebidas con productos nativos, tiene la intencién
de recuperar productos ancestrales para preparar dulces y bebidas sin o con
minimo ingrediente moderno, atrayendo a un publico diverso y estableciendo
los vinculos de cardcter educativo y cultural entre la institucién y la sociedad
en general.

Concurso de pintura
El museo incentiva la produccidn artistica en la comunidad educativa, de esta

forma busca integrar a través del arte vinculdndolos a su patrimonio cultural.
El objetivo del concurso es reconocer y fortalecer el talento y la innovacién
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del arte, brindando incentivos a la creatividad como motor para construir una
sociedad mejor.

Concurso de fotos

Este Concurso consiste en que las personas que a través de las redes sociales
hacen llegar al Museo una foto del monumento arqueolégico de Pucllana.
Luego se elige la mejor foto para la premiacién correspondiente.

4.- Un dia como arquedlogo

Esta actividad estd diseada con la finalidad de integrar a los vecinos al museo
y se origine un vinculo mds estrecho entre comunidad y museo.

Los integrantes participan de las excavaciones y andlisis de materiales, bajo
supervisién de los arquedlogos de campo y personal encargado de los diversos
gabinetes abordando diferentes materias del quehacer arqueolégico de Huaca
Pucllana.

Con esta actividad se trata de integrar a la comunidad vecina y publico en
g yPp

general dentro de las actividades que realiza el Museo de Sitio, y tener un

publico més fluido y con mds conciencia cultural.

5.- Programa “Museos Abiertos”

Desde julio de 2017, se implementaron actividades educativas por los prime-
ros domingos de cada mes como programa Museos Abiertos de la Direccién
Nacional de Museos del Ministerio de Cultura.

El Congtreso de la Republica del Perti promulgé la Ley 30599, por la que se
establece que el primer domingo de cada mes, el ingreso a los museos ad-
ministrados por el Estado sea gratis para los ciudadanos peruanos. En este
sentido, el Museo de Sitio Huaca Pucllana ha programado actividades como
las siguientes:

e DPresentacién de estampas costumbristas

*  Exposicién y entrega gratuita de plantas nativas medicinales, cultivadas en el
“Parque de Flora”, presentdndolas con sus correspondientes propiedades.
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e Taller de pintura “Iconografia Lima”, consiste en dibujar y pintar la ico-
nografia mds representativa de la Cultura Lima, con el objetivo de cono-
cer y difundir la presencia de los Lima en Pucllana.

* Lo mejor de mi visita a Pucllana, es una actividad que refleja el sentimien-
to que muestra el visitante frente al patrimonio cultural, expresidndolo en
frases las que luego son colocadas en un panel expositivo.

e Elaboracién de adobitos “Modelando Tikas”. Tika en quechua significa
adobe. El taller consiste en dar una explicacién breve acerca del adobe,
en elaborar adobitos con moldes en miniatura; al final se les obsequia un
adobito a las personas que realizaron la actividad. Se complementa con
paneles explicativos sobre la actividad. Con este ejercicio se rescata el pro-
ceso de elaboracién del adobe y la importancia para la construccién del
centro ceremonial.

*  Juegos tradicionales. Consiste en rescatar los juegos tradicionales como el
trompo y las canicas.

* Actividades lddicas, a través de rompecabezas como “Conocer el Perti con
sus departamentos”.

* Mitos mégicos de la Amazonia. Consiste en una narracién que cuenta
sobre los Yanesha, que conocieron Pucllana hace muchos anos atrds. Esta
actividad se presenta con la musicalizacién de la selva peruana.

Es fundamental contar con mecanismos de socializacién de los diversos pro-
cesos que en cada pais se han venido implementando en solitario, para cono-
cer los aciertos y desaciertos, y trabajar en propuestas que cada vez apunten
mds a un trabajo en conjunto para enfrentar los retos de manera integral.
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HUACA PUCLLANA: GESTION EN LA
HABILITACION DE UN SITIO ARQUEOLOGICO EN
MUSEO DE SITIO, LIMA-PERU

José Ceencho Huaman# / Peri

La presente ponencia describe las experiencias en torno al proceso de transfor-
macién de un sitio arqueoldgico, llamado Huaca Pucllana, ubicado en el Dis-
trito de Miraflores, en la ciudad de Lima, en un Museo de Sitio; el cual es el
tinico museo del Perti autosostenible. La gestién ha sido realizada por la Dra.
Isabel Flores Espinoza, su actual directora y un equipo multidisciplinario, a lo
largo de 37 afos. Se trata de contextualizar dichas experiencias, resaltando el
rol de las instituciones y el marco juridico existente.

Introduccion

En la ciudad de Lima existen en la actualidad alrededor de 300 sitios
arqueoldgicos, correspondientes a diferentes tipos: caminos, residencias,
cementerios, ciudades, centros ceremoniales entre otros. 95% de los cua-
les estdn abandonados y algunos son hasta inaccesibles, debido a que se
encuentran dentro de instituciones o propiedades privadas que no permi-
ten su ingreso. Todos han sufrido destrucciones de diferentes magnitudes,
algunos estdn cercados y otros han sido invadidos por pobladores de al-
rededor, se han convertido en espacios de acopio de basura o son canchas

de futbol.

Solo algunos de estos sitios fueron excavados de manera focalizada, otros,
luego de la investigacion fueron sometidos a procesos de conservacién y
muy pocos tuvieron el objetivo de darle accesibilidad y servicio al visi-
tante, sélo seis se han habilitado como museos de sitio; estas labores en

3 Arquedlogo del Museo de Sitio Huaca Pucllana. Lima-Pert.
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su mayoria fueron ejecutadas directamente por el ente competente (Hoy
Ministerio de Cultura); y otras veces con la participacién de las muni-
cipalidades distritales y provinciales; universidades nacionales y privadas;
patronatos creados con este objetivo y también por la empresa privada;
una tendencia de muchas de estas intervenciones es la falta de continui-
dad, con excepcidén de los Museos de Sitio, los cuales estdn administrados
por diferentes entidades del Estado. Uno de los cuales es el Museo de Si-
tio Huaca Pucllana, ubicado en el distrito de Miraflores, rodeado de una
zona residencial de construccién moderna. El museo estd constituido por
un centro ceremonial construidp entre el siglo IV al VII d.C., elaborado
de barro, en forma de una pirdmide trunca (Flores, 2005), una Sala de
exposicién, gabinetes y depésitos donde se exhibe, investiga y se alberga
todo el material, procedente de las excavaciones que se realizan perma-
nentemente.

Para abordar el proceso de como se dio este cambio y luego contextuar en el
tiempo, es necesario definir qué entendemos por sitio arqueoldgico y museo
de sitio.

Sitio arqueoldgico. De acuerdo con la reglamentacién internacional; en la
“Carta de Burra para sitios con significacién cultural”, de 1990, en su arti-
culo 1 se dice: “Sitio significa, drea, terreno, paisaje, edificio u otra obra, grupo
de edificios u otras obras, y puede incluir componentes, contenidos, espacios y
visuales”. Otras veces es mencionado indirectamente dentro de categorias
interpretativas como “bien cultural inmueble”, “Patrimonio Arqueolégico”
(Carta Internacional para la gestién del Patrimonio, Suiza,1990), y en la
“Convencién sobre la Proteccién de Patrimonio Mundial y Natural de la
Unesco” de 1972, en su articulo 1, se incluye con la denominacién de “mo-
numentos’, los cuales son: "Obras arquitecténicas, de escultura o de pintura
monumentales, elementos o estructuras de cardcter arqueoldgico, inscripciones,
cavernas y grupos de elementos, que tengan un valor universal excepcional desde
el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia”; dentro de esta clasifi-
cacién también se menciona otras de mayor complejidad como “conjuntos”
y “lugares”.

En el dmbito del Estado Peruano se define en el Reglamento de interven-
ciones arqueoldgicas (Decreto Supremo 003-2014-MC), en donde en el Art
7, al hacer la clasificacién de monumentos arqueoldgicos prehispdnicos, en
su numeral 7.1 menciona “Son espacios con evidencia humana realizada en el
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pasado, con presencia de elementos arquitectdnicos o bienes muebles asociados de
cardcter arqueoldgico, tanto en la superficie como subsuelo. Se consideran en esta
categoria los sitios con evidencia subacudticas”, en ellas hace la diferenciacion,
bésicamente por su magnitud, con el que se denomina como “zona arqueo-
l6gica monumental”, denominada también como “Complejo Arqueolégico
Monumental” y finalmente con el que se denomina “paisaje arqueoldgico”,
que abarca grandes extensiones geogréficas con evidencia de actividades hu-
manas.

Dentro del organigrama del Estado Peruano, los sitios son competencia di-
recta de la Direccién General del Patrimonio Cultural, érgano del Ministerio
de Cultura.

Museo de Sitio. De acuerdo al ICOM un Museo de sitio lo define como
. museos concebidos y organizados para proteger los bienes culturales o na-
turales muebles e inmuebles en el sitio original, es decir, para preservarlos en

el lugar donde fueron creados o descubiertos” (tomado de Gdndara y Pérez,
2017:13)

El Museo del Banco Central de Reserva del Pert y la Direccién General del
Museo Nacional define al museo de sitio como “Instalado en un lugar de inte-
rés arqueoldgico o histérico en donde se presentan colecciones relacionadas al lugar
mismo y las exhibiciones estdn intimamente ligadas a é/” (Bikula y Repetto,

1989).

En Lima los primeros museos de sitio arqueoldgicos fueron construidos en
la década de los anos 1960-70; siendo los mds antiguos el “Museo de Sitio
Arturo Jimenez Borja-Puruchuco”, “Museo de Sitio Huallamarca” y “Pacha-
camac”, todos por iniciativa de Jiménez Borja. Dichos museos formaron parte
del organigrama de la Casa de la Cultura hasta 1971 (Lumbreras, 2006). Con
el transcurrir de los afios fueron incrementdndose, asi para el afo 2013 se
contabilizaron 6 museos en Lima, incluyendo el de Pucllana (Ver Cuadro 1).
Cabe sefalar que en el Perti para el afo 2013, se contabilizaron 25 museos de

sitio, los que representa el 11% del total de museos (Ministerio de Cultura,
2013).
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Cuadro 1. Museos de Sitios arqueoligicos de Lima pertenecientes al
Sistema Nacional de Museos del Estado.

Museo Creacién* Administracién

Museo de Sitio “Alejandro
Miro Quesada Garland”

Museo de Sitio “Arturo Jime-
nez Borja”- Puruchuco

Inaguracién 1993 | Patronato del Museo de Sitio de Ancén

Diciembre de 1960 | Ministerio de Cultura

Museo de Sitio “Ernst| 24 de Enero de Patronato del Parque de las Leyendas

Middendorf” 2003 “Felipe Benavides Barreda”
Museo de Sitio Huaca Pucllana | 7 de Julio de 1984 ﬁ/([)lrl:sldp alidad del Distrito de Mira-

11 de Agosto de
1960

Museo de Sitio Huallamarca Ministerio de Cultura

Museo de Sitio Pachacamac Fundado en 1965 | Ministerio de Cultura

El cuadro se elaboré de acuerdo con los datos de la Guia de Museos del Perti.
*Las fechas de fundacién o inauguracién fueron tomados de los portales web de cada institucién.

En la actualidad los seis museos arqueoldgicos de Lima son integrantes del
Sistema Nacional de Museos del Estado. Tres de ellos administrados por el
Ministerio de Cultura, dos por patronatos y uno por una Municipalidad dis-
trital.

El sitio arqueoldgico antes de la intervencion.

Para tener un panorama de cémo estaba el sitio arqueoldgico antes de la in-
tervencidn, es necesario conocer la historia de los hechos acaecidos en este
lugar, desde su abandono como centro ceremonial en el siglo XIV hasta el
afo 1981; los cuales se han descritos ya en publicaciones anteriores (Flores Et
al, 1999; Flores, 1997; Chirinos 2017; Maccari y Mantiel, 2012), por lo que
complementaremos con algunos datos.

Las primeras informaciones del sitio arqueoldgico son realizadas por viaje-
ros extranjeros que llegaron a Lima durante el Siglo XIX; resaltando entre
ellos el de Thomas Hutchinson, quién dibujé la silueta de la pirdmide vista
desde lejos (Hutchinson,1873:296); y Ernest Middendorf quién describié
su semejanza con otros monumentos en el valle del Rimac (Middendorf,

1972).
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La primera investigacion arqueoldgica consisti6 en la exploracién superficial
realizada por Max Uhle; quien en el afio 1910 usé la informacién para sus-
tentar la existencia de una civilizacién llamada Protolima. Posteriormente en
el ano 1925 Alfred Kroeber, realiza excavaciones (Kroeber, 1956). En 1965
Thomas Patterson realiza una recoleccién superficial de fragmentos de cera-
mica, con los que sustenté su propuesta de secuencia del estilo Lima (Pat-
terson, 1966). Cabe resaltar que los objetivos de la arqueologia en aquellos
afios era definir cronologias y delimitar culturas; por lo que al planificar las
excavaciones, estas eran “pozos de cateo” o “trincheras”.

En lo que respecta a la historia de las destrucciones, la primera fue realizada
durante la época colonial, por personas que buscaban principalmente meta-
les; esta busqueda continué durante la Republica; esta vez motivado por la
busqueda de objetos que eran solicitados por “coleccionistas”. Evidencias de
estos acontecimientos son tres grandes forados existentes en la parte superior
de la pirdmide. La destruccién se increment6 en la década de 1930, usdndose
como recurso para la elaboracién de ladrillos, cuyo horno estaba al pie de la

falda oeste de la pirdmide (Tello, 1999: Foto 73).

La destruccién de mayor dimensién fue provocada por la expansién urbana
de la ciudad de Lima iniciada en la década de 1940. La accién concreta de
destruccién de Pucllana fue realizada por la “Urbanizadora Surquillo” quién
lotizé todas las dreas de alrededores, que hasta ese momento eran de uso agri-
cola, incluyendo en ella el sitio arqueolégico; este proyecto no se llega a con-
cretar en su totalidad por la protesta de algunos intelectuales de la época y la
intervencién del Patronato Nacional de Arqueologia; sin embargo, su drea
quedd reducida a 6 hectdreas.

Proceso de transformacion

Inicio de la gestion. La gestidn se inici6 a raiz de la invitacidén del Alcalde del
distrito de Miraflores, al Director del Instituto Nacional de Cultura (INC),
a participar en el férum “Miraflores al 20007, organizado por dicha entidad;
para que el sitio arqueolégico sea rescatado del abandono, ya que se habia
convertido en un problema social, peligroso para la vecindad; debido a que
era lugar de acopio de basura y vivienda de 15 familias que habian invadido
el sitio arqueoldgico y se dedicaban a la venta de drogas y a la prostitucién
(Foto 1). La invitacién fue aceptada por el ente rector de los bienes patrimo-
niales que en ese momento era el Instituto Nacional de Cultura; con el com-
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promiso de que la municipalidad busque su financiacién; la persona asignada
para la preparacién del proyecto fue la arquedloga Isabel Flores Espinoza,

quien laboraba en el INC.

Foto 1. Vista del sitio arqueoldgico desde el lado Este, al inicio de la gestién. (Foto MSHP)

Proyecto de investigacion, conservacion y puesta en valor

El proyecto presentado por la arqueéloga Isabel Flores se denominé “Proyecto
de investigacion, conservacion y puesta en valor Huaca Juliana (hoy Puclla-
na)”; tal como especifica su nombre tuvo tres ejes principales: El primero
fue la investigacién compuesta por la excavacién arqueoldgica del sitio y la
investigacién histdrica; en la arqueoldgica se aplicé las excavaciones en drea,
exponiéndose la arquitectura prehispdnica, donde antes solamente se aprecia-
ba tierra y se recuperé material cultural. En la investigacién histérica se revis6
documentos del siglo XVI-XVIII, por los historiadores Lorenzo Huertas y
Rafael Varén. La informacién arqueoldgica brindé el conocimiento de las
actividades realizadas en las diferentes ocupaciones que tuvo el Sitio; mientras
que la informacién histérica permitié conocer los hechos acaecidos durante
la colonia y primeros afios de la Reptblica; asi como rescatar el nombre mds
antiguo del sitio (Pucllana), a partir de la publicacién de la historiadora Maria
Rostworowski.

El segundo eje fue la conservacién, que se centrd en aplicar tratamientos para
que la arquitectura prehispdnica expuesta hecha en barro no siga deteriordn-
dose. Para la época, recién se estaba dando inicio a la formacién de especia-
listas en la conservacién de estructuras en barro, quienes habian llevado los
cursos de conservacion patrocinados por la OEA.

El tercer eje fue la puesta en valor; este término se incorporé en la década de
los 80, como parte de las recomendaciones de la OEA; que enfatizaba como
“...la suma de las acciones conducentes a conservar, mejorar y habilitar los bienes
monumentales, teniendo muy en cuenta las condiciones objetivas y ambientales de
que forman parte” (Zelaya, 1981). La aplicacién de puesta en valor en Pera fue
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inicialmente para iglesias y casonas de la época Colonial y Republicana, apli-
cados principalmente por arquitectos. El habilitar no solamente era exponer
las estructuras arquitectdnicas prehispdnicas y mostrar los objetos encontra-
dos, sino realizar actividades con la comunidad; que busquen complementar
informacién que una el presente con el pasado, dando vida al Sitio. Las ac-
ciones de puesta en valor de Pucllana contemplaron el saneamiento legal del
sitio; para lo cual se tuvo que desalojar y reubicar a las 15 familias invasoras;
la declaracién del sitio como bien patrimonial de la nacién. La apertura del
sitio a los visitantes; implicé la construccién de una sala de exposicién, ha-
bilitar un circuito turistico por el sitio arqueoldgico; ademds de los servicios
complementarios. Asi mismo se implementaron servicios para realizar activi-
dades con los vecinos, como talleres; siendo el mds representativo el Taller de
Arqueologia para nifos.

Para la ejecucién del proyecto, la Municipalidad de Miraflores consiguié fi-
nanciacién del Ministerio de Industria, Turismo e Integracién, a través del
Fondo de Promocién Turistica (FOPTUR). Las labores se iniciaron el afio
1981 y fue abierto al publico el 7 de Julio de 1984.

La institucionalizacion y permanencia

En 1989 el museo fue reconocido como parte del Sistema Nacional de Mu-
seos del Estado (Resolucién Jefatural 102-89-INC). Para que tenga continui-
dad en sus actividades, se buscé tener un marco juridico opténdose la figura
de convenio interinstitucional entre el ente rector del patrimonio cultural y el
gobierno local; el mismo que se renueva periédicamente.

El primer convenio firmado entre la Municipalidad de Miraflores y el Insti-
tuto Nacional de Cultura fue en 1991; el mismo que fue renovdndose cada
cuatro afos, hasta la actualidad; el objetivo era salvaguardar el patrimonio
cultural monumental a través de la investigacién, conservacién, puesta en
valor; ademds de la habilitacién de espacios complementarios para la educa-
cién y servicios para el visitante. Asi en la investigacidn se realizé excavaciones
arqueoldgicas y andlisis del material cultural encontrado; la conservacién de
los objetos encontrados y de la arquitectura prehispdnica expuesta; se habilitd
el Parque de Flora y Fauna Nativa, integrando al circuito turistico, donde se
exponen y mantienen plantas y animales nativos; se habilité un espacio donde
se realizaban programas para la comunidad, como: conferencias, foros, talle-
res, CONCUrsos y exposiciones itinerantes.
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Entre el 2000 al 2004, por iniciativa del teniente alcalde se crea el “Patronato
Huaca Pucllana” con el objetivo captar recursos econdémicos de la empresa
privada para el apoyo de las labores de excavacién, construir el cerco perimé-
trico y habilitar espacios para alquilar y presentar eventos artistico-culturales;
asi mismo, se dio en concesién un espacio para un restaurante turistico a la

empresa privada. En algunas renovaciones del convenio existen cambios que
son necesarios resaltarlos, como en el convenio de 2005-2009, en el que el
Instituto Nacional de Cultura delega a la Municipalidad de Miraflores la ad-
ministracién de los recursos econémicos generados en Pucllana, con el com-
promiso de que todo se revierta al propio sitio.

Foto 2. Vista Panordmica actual de Huaca Pucllana (Foto MSHP)

Desde el afio 2005, todas las actividades del museo son autofinanciadas;
las fuentes econémicas estdn constituidas por el ingreso de los visitantes,
el alquiler en las dreas habilitadas para dicho fin y el alquiler del restauran-
te es administrado por la Municipalidad de Miraflores.

El Museo de Sitio en la actualidad

En la actualidad el museo redne to-
das las funciones que debe cumplir
un museo: investiga, conserva, €x-
pone, educa y es repositorio del ma-
terial cultural que se recupera en las

excavaciones.
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Investigacion

Constituido por las excavaciones arqueoldgicas que se realizan todos los afos
de junio a diciembre, de acuerdo a un plan establecido y los objetivos mani-
festados en el proyecto que el Ministerio de Cultura autoriza; se complementa
con los andlisis del material cultural recuperado; para finalmente realizar un
informe detallado. Asi mismo se realiza el anilisis de la coleccién del sitio,
constituida por objetos recuperados desde el afio 1981 a la fecha; estas son
temdticas y realizadas por especialistas, los mismos que tienen acceso a la do-
cumentacidn escrita y fotogrifica. El producto de la investigacién se plasma
en publicaciones, presentacién de ponencias, conferencias y son empleados
para elaborar los guiones museogréificos y charlas de capacitacién para guias
de turismo.

Conservacion

Se divide entre el bien inmueble y mueble, el bien inmueble estd conformado
por las estructuras arquitecténicas construidas de barro expuestas por las ex-
cavaciones arqueoldgicas; estas actividades las realiza el personal especializado
quienes cada afio programan nuevas dreas de intervencién; asi como el moni-
toreo de las dreas intervenidas en temporadas anteriores. Los bienes muebles
son de diferente tipo de material, siendo la mayoria de cerdmica y tejidos;
muchos de ellos en condicién de fragmentos; estas colecciones se incrementan
cada ano. Se cuentan con gabinetes de conservacién de cerdmica y textiles.

Repositorio

Corresponde a espacios donde se almacena la coleccién de bienes muebles,
producto de las excavaciones realizadas en el sitio desde el ano 1981. Estas
estan clasificadas por el tipo de material y son ingresadas anualmente en el
Registro de Bienes Muebles del estado peruano.

Exposicion

Se tiene un circuito de visitas que se inicia con la sala de exposicién, donde
se muestran los objetos contextualizados en las tres ocupaciones que tuvo el
Sitio (Cultura Lima, Wari e Yschma); se continua por un circuito habilitado
dentro del sitio arqueoldgico, donde algunos espacios se han museografiado,
a partir de evidencias recuperadas de actividades de la poblacién (cotidiano
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o rituales), con escenas de recreaciones apoyadas con maniquies y réplicas de
objetos; se complementa con un Parque de Flora y Fauna Nativa, donde se
exhiben algunas plantas y animales domesticados en la época prehispdnica;
asimismo se tiene un espacio en donde se muestra la tecnologia tradicional
a través de la demostracién por artesanos especialistas en tejidos, cerdmica,
burilado en mates, tallas en madera, piedras y cesteria; quienes ofrecen su
conocimiento elaborando objetos y demostrando su confeccién, participando
en la exposicién-venta. También se realizan exposiciones itinerantes para las
instituciones educativas de los alrededores.

Desde el afio 2012 se experimenta un programa de inclusién cultural a las
personas con diferente discapacidad (fisica o intelectual) con atencién acce-
sible y personalizada. En un ambiente especial se ha preparado una sala para
personas con discapacidad visual, con réplica de objetos prehispdnicos, textos
en Braille, maquetas en planimetria téctil del territorio peruano ubicando las
principales culturas del antiguo Perd; también se muestran algunas activida-
des como la textilerfa, la talla en madera y la tecnologia constructiva, y un
recorrido téctil del Centro Ceremonial.

Educacion

Se realizan actividades de proyeccién a la comunidad, organizando talleres,
especialmente enfocados a los nifos; resaltando el “Taller de arqueologfa para
nifios” y el “Taller de adobitos”. Se hacen concursos como el “Concurso de
dulces y bebidas con productos nativos”, “Concursos de dibujos” y charlas de
capacitacién para los guias de turismo.

Instituciones que participaron en la gestion
Municipalidad de Miraflores

Corresponde al gobierno local, dentro de la organizacién territorial del Esta-
do Peruano, cuyos fines son: asegurar la representacion politica de los vecinos
y promover y conducir el desarrollo socio econémico de su circunscripcién;
segun la Constitucién Politica de la Republica Peruana. Su funcién respecto
al patrimonio cultural ha variado en el tiempo, en sus inicios le fue indiferente
y las autoridades contribuyeron a la destruccién de muchos sitios arqueols-
gicos; recién para el afio 1984, a raiz de la Ley Orgdnica de Municipalidades,
Ley N° 23853, en su articulo 11, numeral 4 hace referencia al patrimonio
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sefialando dentro de sus competencias: “Turismo y conservacion de monumen-
tos arqueoldgicos e histricos en coordinacion con el organismo regional; y con las
politicas nacionales impartidas a través del gobierno”.

A raiz del cambio de la Constitucién de 1993; existe una nueva Ley Orgdnica
de Municipalidades, Ley 27972, en su articulo 82, numeral 12 amplié mads la
competencia y senala: “Promover la proteccion y difusion del Patrimonio Cul-
tural de la Nacion, dentro de su jurisdiccion, y la defensa y conservacion de los
monumentos arqueoldgicos, histdricos y artisticos, colaborando con los organismos
regionales y nacionales competentes para su identificacion, registro, control, con-
servacion y restauracion”.

La falta de responsabilidad de los gobiernos locales, antes de 1984; provocé
una indiferencia frente al patrimonio arqueolégico; y mds bien los que moti-
vaban los proyectos de desarrollo urbano a las urbanizadoras para la “moder-
nizacién” del distrito; en donde sitio como Pucllana eran obstdculos para el
trazo de las calles y se recomendaba su destruccién.

Sin embargo, algunos alcaldes de Miraflores, fueron conscientes de la importan-
cia de la conservacién de su patrimonio y de su integracién a la ciudad; uno de
ellos fue el alcalde Juan José Vega; quien propuso estudiar y poner en valor, para
lo cual financié la excavacién del sitio en el afio 1967, a cargo de la arqueSloga
Isabel Flores; las que por cambios politicos quedé suspendida. Y en 1981, el
alcalde Jorge Rodriguez Larrain, toma la iniciativa de recuperar el sitio.

Institucion tutelar encargada del Patrimonio Cultural

Desde los inicios de la Republica siempre se tuvo la intencién de conservar el
patrimonio cultural; sin embargo, la creacién de entes rectores y sustentos le-
gales fue dada tardifamente. Para el ano 1929 se crea el Patronato Nacional de
Arqueologia (Espinoza, 2017); para el ano 1962 existe la Casa de la Cultura
del Perti, dependiente de la Sub Direccién de Investigacién y Conservacién
de Patrimonio Cultural; posteriormente en el afo 1971 se crea el Instituto
Nacional de Cultura, donde el 4rea competente a los monumentos era el Cen-
tro de Investigacién y Restauracién de Bienes Monumentales (Lumbreras,
2006). En el afio 2010 fue creado el Ministerio de Cultura; donde la direc-
cién relacionada a los monumentos es la Direccién General de Patrimonio
Inmueble; mientras que el drea que vela los bienes muebles es la Direccién
Nacional de Museos.
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La primera legislacién que ampara la conservacién del patrimonio es la
Ley promulgada en 1929 (Ley 6433), si bien existié la intencién de prote-
ger el patrimonio también permitia su demolicién (Espinoza, 2017). Para
el ano 1985 se aprueba la Ley General de Amparo al Patrimonio Cultural
de la Nacién (Ley 24047); y que luego se modifica en el afio 2006 con la
Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién (Ley 28296), donde
podemos resaltar el articulo 6 en el que se considera a los bienes inmuebles
de origen prehispdnico como propiedad y administracién del Estado.

A modo de conclusion

La presente gestion es fruto de 37 anos de labores continuas, donde han par-
ticipado dos instituciones: la institucién tutelar del bien patrimonial a cargo
del Ministerio de Cultura y el gobierno local representado por la Municipali-
dad de Miraflores; ambas cumplen sus funciones de acuerdo con el convenio
establecido; siendo rescatable la participacién del gobierno local. Es fruto de
un proceso que se inicié como un proyecto, luego se buscé su permanencia
y finalmente se institucionalizé como museo, teniendo un rol importante la
conduccién de la gestién a cargo de la arquedloga Isabel Flores Espinoza y un
grupo interdisciplinario que actualmente son parte del Museo de Sitio.

Uno de los logros de la gestién es que el sustento econémico es autososteni-
ble; sustentado por la entrada de los visitantes, el alquiler del restaurante y el
alquiler de espacios habilitados para dicho fin. Esto permite el desarrollo de
los programas del museo de sitio, los cuales son: investigar, conservar, educar
y ser repositorio de los bienes patrimoniales muebles del sitio.
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MUSEU DE ARQUEOLOGIA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, BRASIL: DEZ
ANOS DE INTERACAO ENTRE O PASSADO E A
COMUNIDADE LOCAL

Emilia Mariko Kashimoto' / Brasil
Gilson Rodolfo Martins / Brasil

O Museu de Arqueologia da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(MuArq) localiza-se em Campo Grande, capital do Estado de Mato Grosso
do Sul (MS), Brasil. Identifica-se como um museu universitdrio de pesquisa,
pois foi criado em func¢io das pesquisas arqueoldgicas desenvolvidas hd mais
de 30 anos pela sua equipe cientifica. Nos tltimos 10 anos, a socializa¢io do
conhecimento arqueoldgico realizada na sua Exposi¢ao de Longa Duracio e
no Espaco Ludico Pedagbgico, bem como em escolas de diferentes munici-
pios, totalizou cerca de 30.000 pessoas atendidas. Apresenta-se uma sintese
dessas agoes e as perspectivas de continuidade.

A sociodiversidade na drea estadual de Mato Grosso do Sul

A drea estadual de Mato Grosso do Sul (MS) constitui um contexto “meso-
potdmico”, pois localiza-se entre os rios Parand e Paraguai, formadores da
Bacia do Prata. Caracteriza-se por uma diversidade ambiental, que engloba os
biomas do Cerrado, Mata Atlantica (localmente denominada Floresta Esta-

cional) e o Pantanal (SEPLAN, 1990).

Mato Grosso do Sul possui uma baixa densidade demogrifica, totalizando atual-
mente cerca de 2.713.000 pessoas numa drea de 357.125 km?. Desse total, a
tradicional populagio indigena abrange cerca de 77.000 pessoas, integrantes de

1 Museu de Arqueologia da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Av. Fernando C. Costa n°
559 1° andar, 79004-311, Campo Grande, MS, Brasil e-mail emilia.kashimoto@gmail.com
Instituto Histérico e Geogréfico de Mato Grosso do Sul, Av. Calégeras, n° 3000, 79002-004, Cam-
po Grande, MS, Brasil, e-mail gilsonr.martins@gmail.com
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sociedades de diferentes troncos e familias lingiiisticas: os Kaiowd Guarani, os
Nhandeva Guarani, os Guatd, os Ofaié, os Kadiwéu, os Kinikinau e os Terena.

A partir da segunda metade do século XX, com a expansio da agropecudria
brasileira, MS passou a receber expressivos contingentes de populagao nao
indigena, oriundos de migragdes internas vindas do sul, leste e norte, que se
somam aos migrantes da Bolivia e do Paraguai. Portanto, hoje constituiu-se
uma sociedade multicultural, compondo um “mosaico cultural”, da qual pro-
vém a maior parte dos visitantes do MuArq.

Assim como a sociedade atual é identificada como um “mosaico cultural”, o
mesmo se pode interpretar acerca do passado arqueoldgico regional, de acor-
do com os resultados das pesquisas (Schmitz ez al.: 2004; Martins & Kashi-
moto: 2011, 2012). Diferentes sociedades de cagadores-coletores aportaram
a regido entre, aproximadamente, 12.000 e 3.000 anos atrds, consoante o
que atesta a diversidade de pegas liticas lascadas e de manifestacoes de arte
rupestre. Algumas pinturas rupestres remetem a uma possivel referéncia da
Deusa Mae, o que demonstra a complexidade do pensamento simbdlico na
pré-histéria regional.

Os dados obtidos nas pesquisas arqueoldgicas (Laming e Emperaire, 1959;
Kashimoto & Martins, 2004, 2009, 2016) indicam que, desde cerca de 1.800
anos atrds, diferentes povos indigenas ceramistas chegaram a regido, provavel-
mente estimulados pela formacio dos biomas da Floresta Cerrado e Pantanal,
sucedineos ao final da Gltima fase de semi-aridez climdtica.

Segundo Brochado (1989), hd alguns milhares de anos, em razio das tensoes
resultantes de fatores tais como o crescimento demogréfico e as mudangas
climdticas, os ancestrais dos povos Guarani ceramistas migraram da Amazdnia
pelos rios Madeira e Guaporé, depois pelos rios Paraguai e Parand em busca
da “Terra sem mal”, estabelecendo-se, preferencialmente, nas zonas floresta-
das. Os remanescentes cerAmicos arqueoldgicos de povos Guarani podem ser
encontrados na drea estadual de MS, especificamente no Pantanal (Macigo do
Urucum, Serra da Bodoquena, rio Miranda) e no rio Parana.

Atualmente, os Kaiwd e Nhandeva Guarani habitam a porcio sul da drea es-
tadual, outrora florestada, mas nao tm o conhecimento das técnicas de con-
fecgio cerdmica, o que dificulta as andlises de continuidade cultural entre o
passado pré-colonial e a etno-histéria.
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Na por¢ao nordeste de MS, bioma do Cerrado, h4 sitios arqueoldgicos dos
Tupiguarani ceramistas, migrantes da amazonia pelo Brasil Central desde pelo
menos cerca de 1800 anos atrds. Posteriormente, no mesmo sentido sul, tam-
bém vieram outros povos indigenas ceramistas integrantes da tradi¢do Uru e
Aratu-Sapucai. Tais sociedades sio consideradas extintas. Atualmente nessa
regido do Cerrado habitam alguns descendentes dos Ofaié, do tronco Ma-
cro-Jé.

Por outro lado, na porgio sudoeste da drea estadual de MS, Pantanal, hi
cerca de 700 anos aportaram outros povos indigenas ceramistas, oriundos
da regido chaquenha. A tecnologia cerimica desses povos se notabiliza pela
decoragio com apliques de cordées de cerimica e impressoes de cordinhas
de fibras vegetais, além da confecgao de figuras cerAmicas antropomorfas e
zoomorfas.

Os Kadiwéu (Guaicuru), oriundos do chaco paraguaio, chegaram na regido
provavelmente no século XVIII. Essa sociedade mantém a técnica de deco-
racio cerdmica com impressoes de cordinhas. A localiza¢ao de cerdmica ar-
queoldgica Guarani, na atual Reserva Kadiwéu, testemunha a complexidade
do processo de povoamento indigena pré-colonial da drea.

Nas dreas mais alagadicas do Pantanal (oeste de MS), em suaves elevacoes do
terreno encontram-se pequenas vasilhas cerAmicas arqueoldgicas, utilizadas
por povos canoeiros pretéritos (Schmitz ez al., 1998), talvez ancestrais dos
Payagud ou dos Guatd, estes atualmente habitantes de margens alagadicas do
rio Paraguai.

Dentre essa pluralidade cultural arqueolégica revelada pela cultura material
cerdmica, destacamos também o registro de cerdmica inca na Bolivia, préxi-
mo a fronteira com o estado de MS (Brasil), efetuada por arqueélogos bolivia-
nos quando da pesquisa no 4mbito da instalagao do gasoduto Bolivia-Brasil
(Dames & Moore, 2001).

O material arqueoldgico coletado em MS ¢ higienizado, registrado, analisado e
restaurado nos laboratérios do MuArq. Em seguida, realiza-se a guarda na Reserva
Técnica desse Museu.

Dessa forma, a pesquisa arqueoldgica evidencia a identidade regional, de
convergéncia de diferentes sociedades, desde o passado pré-histérico. Con-
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sidera-se essa reflexdo como um dos fundamentos para o didlogo com a

comunidade local, em prél da divulgacio cientifica e preservagio do pa-

trimonio cultural.

A criagio e implantacio do Museu de Arqueologia da UFMS

O Museu de Arqueologia (MuArq) foi instituido e implantado pela Univer-
sidade Federal de Mato Grosso do Sul por meio das Instrucoes de n° 125
e 183/2006 e Resolucio n° 53 de 27/09/2006 (Martins, 2009). Possui os
seguintes objetivos:

11.

Coletar a analisar dados arqueoldgicos na drea da pré-histdria, etnologia e
histéria do Estado de Mato Grosso do Sul, com vistas a reconstituicio e
compreensio da ocupagao do espaco regional pelo homem em seus dife-
rentes sistemas culturais;

Cadastrar e providenciar junto ao Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional (IPHAN) o registro dos Sitios Arqueolégicos do
Estado, como patriménio da Unido, bem como colaborar na sua pre-
Servacao;

Conservar o acervo arqueoldgico recolhido, com critérios cientificos e
museoldgicos, e tornd-lo acessivel a estudos e pesquisa;

Realizar exposigoes diddticas de parte do acervo, como instrumento de
divulgagio, educacio cientifica e preservacionista;

Manter intercAimbio com institui¢oes similares com vistas a divulgacio
reciproca de informagdes e atualiza¢io cientifica;

Constituir banco de dados cientificos auxiliar a pesquisa mediante biblioteca
especializada, mapoteca, litoteca, colegoes de esqueletos animais, colegoes et-
nogréficas, etc.;

Oferecer apoio a programas de pesquisa e extensao universitdria e a cursos
de graduagio e pés-graduagio;

Preservar e assessorar a Institui¢ao, quando solicitada, em situagoes de na-
tureza legal, como “EIA/RIMAS”, litigios em dreas indigenas, salvamen-
to arqueoldgico, preservagio de imdveis de valor cultural e/ou histérico,
etc.;
Adquirir e/ou receber doag¢oes de colecoes particulares;

. Publicar os estudos realizados em periédicos préprios e/ou de outras ins-

tituicoes;
Viabilizar recursos e propor a celebragao de convénios relacionados a drea
de atuacio;
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12. Organizar e desenvolver cursos informais voltados para a divulgagao do
conhecimento cientifico e técnicas de curadoria e conservacao de acervo
museoldgico, bem como programas de educagio patrimonial;

13. Desenvolver outras atividades dentro de sua drea de atuagio.

O MuArq ¢ uma unidade institucional de cardter permanente, sem fins lu-
crativos, datado de uma estrutura organizacional que lhe permite garantir
um destino unitdrio a um conjunto de bens culturais e valorizi-los através
da investigacdo, incorporagio, inventdrio, documentagio, conservagao, inter-
pretagdo, exposi¢do, com objetivos cientificos, educativos e ludicos, além de
facultar o acesso regular ao putblico e fomentar a democratizagao da cultura, a
promogio da pessoa e o desenvolvimento da sociedade.

O MuArq foi instalado em Campo Grande, no 1° andar do Memorial da
Cultura e Cidadania Apolénio de Carvalho - espago cedido pelo Governo
do Estado de Mato Grosso do Sul, em 19/05/2008, com os apoios para as
seguintes demandas:

- Instalaga da Exposi¢io de Longa Duragao, subsidiada pelo Programa Na-
cional de Apoio a Cultura (Lei 8.313)/Programa Petrobrds Cultural, nu-
mero Pronac 069778 processo 11494/20006;

Exposicio de Longa Duragio.

- Instalagao dos aparelhos de climatizagdo, no ambito do Edital Moder-
nizagiao de Museus 2007/2008 do IPHAN;

- Instalagao do Espago Ladico-Pedagdgico, pelo Projeto Companhia Ener-
gética de Sao Paulo/FAPEC.
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Espago Ludico-Pedagdgico.

- Produgao devideo de animac¢io com linguagem Libras intitulado “Brin-
cando com o passado no Museu”, com o apoio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) conforme Processo

n° 405969/2013-9.

Apresentam-se, nesse Museu, os resultados das pesquisas arqueoldgicas desen-
volvidas em MS nos tltimos 30 anos. Foram 24 projetos de pesquisa, dentre
os quais se destaca a Prospeccio e Resgate arqueolégico no tracado do Ga-
soduto Bolivia-Brasil em MS. Para a divulga¢io dos resultados obtidos foram
elaboradas publicagées com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico, Fundagao de Cultura de MS e Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

O MuArq proporciona a garantia de um destino unitdrio a um conjunto de
bens culturais (cerca de 200.000 pegas), valorizados por meio da investigacio e
da divulgacio na Exposicio de Longa Duragio e no Espaco Lidico-Pedagdgico.

O acervo exposto comprova os diferentes grupos humanos que povoaram a
drea no passado arqueoldgico: desde os cagadores-coletores de cerca de 12.400
anos atrs (no final da era glacial), passando pelos que produziram a arte
rupestre (hd cerca de 8.000 anos), até aqueles que habitaram as margens flu-
viais, hd aproximadamente 3.000 anos; um segundo contexto cultural é o dos
indigenas agricultores ceramistas (datado em cerca de 1.500 anos atrds até o

século XVIII).
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Divulgagdo cientifica no periodo de 2008 a 2018

A divulgagao cientifica desenvolvida pelo MuArq nortea-se na problemadtica de se
estabelecer o didlogo com a comunidade, no intuito de uma reflexao acerca da so-
ciodiversidade regional desde o passado pré-histérico, em favor da tolerincia nas
relagbes interétnicas e da preservagio do patriménio cultural. O enfoque privile-
gia a divulgacdo das caracteristicas culturais locais e do respectivo acervo cultural,
conforme o que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (Lei
n° 9394/96); a0 mesmo tempo, observa-se a necessidade de enfoque interdiscipli-
nar entre ambiente e cultura, de acordo com os Pardmetros Curriculares Nacio-
nais estabelecidos pelo Ministério da Educacio e Cultura do Brasil.

H4 10 anos, o contetido cientifico é divulgado junto aos visitantes das depen-
déncias do MuArq. No Auditério apresentam-se videos, um dos quais com
linguagem em Libras; na Exposi¢io de Longa Dura¢ao hd mostra de pegas
arqueoldgicas e ilustragoes; no Espaco Lidico-Pedagédgico desenvolvem-se
agoes educativas, escavando-se uma réplica de sitio arqueolégico e pintan-
do-se signos pré-histéricos em folhas de papel.

A divulgacio cientifica efetuada por monitores universitarios totalizou cerca de 30.000
pessoas registradas (periodo 2008 a 2017), compostas por grupos escolares, turistas e
comunidade em geral. Desse total, foram atendidos 19.152 estudantes no MuArq e
outros 5.621 estudantes em escolas de diversos municipios do estado de MS.

Analisando-se os resultados obtidos nas atividades desenvolvidas ao longo dos
tltimos 10 anos, conclui-se que, em sua maioria, os estudantes estabelece-
ram uma relacio de aprendizagem do conhecimento arqueolégico, pratican-
do atividades ladicas como a escavagio arqueoldgica e as pinturas de signos
rupestres ou de decoragio cerdmica. A continuidade das agoes do MuArq,
junto a comunidade local, visa incrementar o prazer de aprendizagem do con-
hecimento cientifico e a auto-estima de integrar uma paisagem cultural, de
multiculturalidade, desde o passado arqueolégico.

Continuidade: Novas interacées do Museu de Arqueologia com a comu-
nidade escolar

Considerandose a Educagao Patrimonial como um processo de construgao do
aprendizado, a partir dos resultados jd obtidos, inicia-se uma nova etapa de
interagao do MuArq com as escolas.



Gestién y nuevas narrativas en museos

206

O aniversdrio de 10 anos do MuArq estd sendo comemorado com o desenvolvi-
mento do projeto “Novas interagoes entre 0 MuArq e Escolas de Campo Gran-
de: socializagio do conhecimento arqueoldgico e inclusio social”, com o apoio
da Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esportes da UFMS. Para a ampliagao
da democratiza¢io do conhecimento arqueolégico regional, o MuArq atua jun-
to a duas Escolas de Ensino Fundamental e uma Escola de Desenvolvimento
Especial (portadores de Sindrome de Down) de Campo Grande/MS, em favor
do estimulo a satde, & expressividade e a criatividade de distintos grupos de
estudantes. Visa-se a aprendizagem do conhecimento cientifico acerca das socie-
dades pretéritas regionais, fomentando a transversalidade de contetidos de His-
téria, Biologia e Artes, para a diminui¢do da fragmentagao do conhecimento,
conforme o que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional e os
Pardmetros Curriculares Nacionais (Ministério da Educacao e Cultura).

As atividades dividem-se nas seguintes etapas subsequentes:

a) Elaboragao de questiondrios de avaliacio acerca do conhecimento pre-
liminar relativo 2 Arqueologia, a ser aplicado junto aos estudantes, no
inicio e no final das atividades; confeccio de material did4tico;

b) Atividades nas Escolas: Aplicagio do questiondrio; dindmicas de grupo
para se tratar de conceitos de tempo e passado, memoria individual e
coletiva; apresentacio de videos e andlises em grupo;

¢) Atividades no MuArq: Exibi¢ao dos videos; visitas monitoradas 4 Exposicio
de Longa Duragao; atividades no Espaco Ludico-Pedagégico abrangendo
simula¢io de escavagio arqueoldgica, pinturas de signos arqueoldgicos
e gincana cultural As atividades e jogos sao importantes para o desen-
volvimento fisico, neuroldgico, psicomotor dos estudantes, ampliando-se
a capacidade de concentragdo, a nogao espacial, a percepgio visual e o
aumento do conhecimento interdisciplinar. Dessa forma, espera-se con-
tribuir para o processo de formagio cognitiva e educativa dos estudantes.

d) Atividades nas Escolas: Confeccao e pintura de pegas cerdmicas; montagem
de maquetes acerca dos modos de vida dos cagadores-coletores pré-histé-
ricos e dos agricultores ceramistas; aplicacio de questiondrio final de ava-
liagao;

¢) Atividades nas Escolas: Exposicio “Re-viviendo a Pré-Histéria de Mato Grosso
do Sul”.

Os estudantes também acessam o MuArq no site www.muarq.sites.ufms.br;
e-mail: muarq.searq@ufms.br; facebook: Muarq Ufms.


http://www.muarq.sites.ufms.br
mailto:muarq.searq@ufms.br

Gestién y nuevas narrativas en museos
207

Entende-se que é necessdria a atividade do MuArq, em ambientes “extra-mu-
ros”, indo de encontro 2 comunidade, para estimular o prazer da descoberta
do conhecimento cientifico, assim como a reflexdo acerca da multiculturali-
dade regional, desde, a0 menos 12.000 anos atrds. A Arqueologia mostra a di-
versidade cultural nas distintas paisagens, enfatizando-se o multiculturalismo
como uma esséncia humana a se preservar.
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RESTAURACION, REFUNCIONALIZACION Y
CONTEXTO DEL MUSEO COLONIAL CHARCAS

Orieta Durandal / Bolivia

En el periodo de la post guerra del Chaco se produjo un renacimiento cultural
en el pais al que se sumd la ciudad de Sucre con la fundacién del Ateneo de
Bellas Artes “Chuquisaca’, un 28 de octubre de 1937, institucién cultural
formada por ilustres ciudadanos presididos por el Dr. Zacarias Benavidez,
con los objetivos de recuperar, conservar, poner en valor y exhibir el acervo
artistico legado por insignes bolivianos.

Fructuosa ha sido la obra del Ateneo en su corto periodo de existencia porque
luego de algunos meses de su constitucién, el 27 de mayo de 1938, se erige
el Museo Colonial Charcas. M4s tarde, se gestiona ante la Prefectura del De-
partamento de Chuquisaca la compra del Palacio del Gran Poder, hermosa
casona colonial que conserva sus proporciones arquitectonicas y elementos
decorativos de la época.

Las colecciones adquiridas del Dr. Zacarifas Benavidez y del Arzobispo de Sucre,
Victor Arrien, fueron la base para la consolidacién del museo y su posterior cre-
cimiento con la sucesiva incorporacién de otras colecciones como la del expre-
sidente Mamerto Urriolagoitia, de donacién testamentaria, varias colecciones y
piezas individuales que se agregaron al legado que hoy se conserva en el museo.

En octubre de 1957, el Ateneo de Bellas Artes toma la decisién de transferir,
por razones econémicas, la administracién del inmueble y los fondos del mu-
seo a la Universidad de San Francisco Xavier; a partir de ese momento, este
centro cultural queda bajo la tutela y administracién de la mencionada Casa
de Estudios Superiores.

Actualmente, el Museo Colonial Charcas, dependiente de la Universidad Ma-
yor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca es considerado
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uno de los museos de referencia en Bolivia y Sudamérica por su calidad, di-
versidad y tipologia de sus obras.

Los principales pintores de la Real Audiencia de Charcas del siglo XVII es-
tdn representados con obras de excepcional calidad, desde Francisco Padilla,
Gregorio Gamarra, Ambrosio Villarroel y la figura célebre del siglo XVIII:
Melchor Pérez Holguin. Es importante también citar al célebre criollo de
nacimiento, Gaspar Miguel Berrio, cuya obra monumental describe el Cerro
Rico y la Villa Imperial de Potosi.

Un numeroso conjunto de anénimos pertenecientes a la pintura mestiza, no
menos relevantes, son los conjuntos de tipo alegérico, composiciones histdri-
cas y representaciones epigramaticas.

También, estdn representados los artistas europeos con numerosas mues-
tras: tablas, cobres flamencos, lienzos y esculturas, entre ellos, Guillermo
Forchaudt, Francysco de Tryvysany, Francisco Lépez de Castro, entre los
mds notables.

Antecedentes histéricos y arquitectonicos del inmueble del Museo Colo-
nial Charcas

El conjunto arquitecténico del Museo Colonial Charcas es Monumen-
to Nacional por Decreto Supremo N° 9365 del 27 de julio de 1970,
por constituir parte importante de la estructura urbana, arquitecténica
e histérica de la ciudad de Sucre, Patrimonio Cultural de la Humani-

dad.

Tradicionalmente, este inmueble se conoce como la “Casa o Palacio del
Gran Poder”, por la escultura de factura sevillana del Cristo del Gran Poder
que se encontraba en la capilla privada de la familia, donde cada viernes
acudian los feligreses de la ciudad a venerar la imagen, que se dice apareci6
en esta casa, de acuerdo a una leyenda urbana que se formé a través del
tiempo.

Esta imagen —junto a otros objetos de la capilla- fue transferida a la iglesia de
Santo Domingo y es venerada por la poblacién de Sucre como el Cristo del

Gran Poder.
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Si bien se sabe que esta casa fue construida a mediados del siglo XVII, no se
conoce a sus primeros propietarios, solo estd documentado que vivieron ahi
durante muchos anos los marqueses de Casa Palacio, cuyos tltimos descen-
dientes fueron los Ferndndez de Cérdova, que después heredaron la Casona.

Interiormente, en torno al patio rodeado por arqueria de medio punto se
conserva la antigua fuente de piedra. La cubierta es de dos aguas con teja
artesanalmente construida. Del eje central del patio se bifurcan dos escaleras
para superar los distintos niveles existentes, como si fuera una escalera impe-
rial, que nos conducen a los amplios corredores que se encuentran en un nivel
superior.

En el salén principal del inmueble se aprecia dos ventanas con postigos ta-
llados con sendos escudos de armas con un castillo, este escudo herdldico
imprime el sello del propietario que moré en esta casa, Don José Palacio y del
Castillo, primer marqués de Casa Palacio.

La portada de ingreso labrada de piedra, de composicién neocldsica con dos
pilastras acanaladas y contrapilastras que soportan un friso con motivos flo-
rales y cabezas de leones. Sobre este elemento horizontal se encuentra un
frontén triangular con pindculos laterales que son el remate de las pilastras. El
gran port6n de madera con tetones y llamadores de hierro en forma de cabeza
de un ledn.

El inmueble se encuentra en el 4rea de preservacion intensiva, catalogada con
tipologfa A de cardcter monumental, ubicado en el centro histérico de la ciu-
dad de Sucre, Patrimonio, segtin los autores Teresa Gisbert y José de Mesa, es
una de las edificaciones mds antiguas y mejor conservadas del pais.

Proyecto: Restauracion y refuncionalizacion del Museo

Con el transcurrir de los afnos no se hicieron notables modificaciones en el
inmueble, al margen de los trabajos minimos de mantenimiento y conserva-
cién del edificio, debido a ello en 2012 se encaré la ejecucién del proyecto de
restauracién por ser prioritario, con el restablecimiento de las cubiertas del
primer patio por encontrarse en peligro y riesgo de desplomarse, de esta ma-
nera, no se ponia en riesgo el patrimonio cultural artistico y cultural a cargo
de esta institucién museistica.
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Asimismo, en los cielos rasos se observaba manchas de humedad por el
deterioro de las cubiertas, especialmente en el sector de las cumbreras que
presentaban un alto grado de deterioro, se contaba con piezas fracturadas
en la estructura de madera, algunos sectores cedieron por la sobrecarga del
peso de las mismas y del entortado de barro de las cubiertas; en otros secto-
res, existfa un desplazamiento de tejas y el deterioro total de las cumbreras,
toda la estructura de madera de maguey, sunchu y curi se encontraban

deshidratadas.

En consecuencia, existia la necesidad urgente de ejecutar el proyecto denomi-
nado “Restauracion y Refuncionalizacion del Museo Colonial Charcas”.

Para la elaboracién y ejecucién del proyecto mencionado se tomaron crite-
rios importantes de intervencidn, a través de la concertacién de las corrien-
tes contempordneas de restauracién. La investigacion histérica del inmueble,
también jugd un rol importante en orientar e identificar circunstancias donde
el edifico marcaba referencias dentro de nuestra historia urbana y su proceso
ingresando en el imaginario comun.

El proyecto ha sido elaborado por un equipo de profesionales arquitectos, a la
cabeza del Arq. Dario Canseco, quién coordiné de manera permanente con
Direccién del museo, para priorizar las necesidades y requerimientos espacia-
les y funcionales respetando la historicidad del museo.

Por otra parte, era importante funcionalizar los espacios conforme a las
necesidades del museo, de esta manera, obtener resultados eficientes y
un recorrido 1égico y coherente que beneficie a las colecciones y visi-
tantes.

Se tom¢ en cuenta la sectorizacién clara de las distintas dreas que componia
el museo, drea publica sin colecciones, drea interna con colecciones, drea sin
colecciones, espacios comunes. De igual manera, las circulaciones debian es-
tar claramente diferenciadas y separadas minimamente entre los visitantes y
el personal del museo que cumplan actividades completamente distintas, sin
embargo, no se han podido complementar todas estas propuestas por falta de
espacio, lamentablemente, el tercer patio del museo, actualmente estd a cargo
de la Carrera de Contaduria Puablica, situacién que ha dificultado la ejecucion
del 100 % del proyecto.
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Una vez concluido el proyecto de “Restauracién y Refuncionalizacién” se
gestiond su ejecucion, pero por el alto costo que significaba se tuvo que di-
vidir en dos fases. La primera, ejecutada con financiamiento de la Agencia
de Cooperacién Espanola, AECID a través de la Embajada de Espafa en
Bolivia, el Proyecto Sucre Ciudad Universitaria de la Universidad de San
Francisco Xavier de Chuquisaca y mano de obra gratuita de la Escuela Taller
Sucre.

Esta primera fase abarc6 aproximadamente nueve meses de trabajo con
la restauracién de 900 m2 de cubierta. En esta fase se contemplaba la
cubierta sur, colindante con la Facultad de Contaduria Publica, siendo
esta la mds delicada y frigil por el estado de deterioro en la que se en-
contraba.

Asimismo, se restaurd la cubierta de la Calle Bolivar, en la que lamentable-
mente, la portada, no ha sido intervenida por no tener datos o informacién
histérica fidedigna, sin embargo, se contraté a una historiadora, para realizar
la investigacién en el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia, al no encon-
trar informacién relevante sobre la portada original, solo se realizé el trabajo
de limpieza de la piedra.

La segunda fase, ejecutada con financiamiento de la Universidad de San Fran-
cisco Xavier de Chuquisaca, licitado y adjudicado por la empresa Accidental
Charcas, tuvo una duracién de ocho meses de trabajo en el que se encar6 la
restauracién de la cubierta oeste, haciendo un total aproximado de 1500 m2
en las dos fases.

También, se encard la restauracién del friso pintado al temple, con motivos
florales, que se encontraba en el entretecho del sal6n principal del museo, con
una restitucién del 70 %, puesto que solo se encontré un 30 %.

Asimismo, se trabaj6 en la apertura de algunos accesos de la época y cierre de
otros, respetando siempre, la originalidad del inmueble.

Por otra parte, este proyecto comprendié la implementacién de un sistema
de iluminacién acorde a las necesidades de exposicién y normas museisticas,
el ducteado para un sistema de seguridad que salvaguarde el patrimonio del
museo.
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La ejecucién de este proyecto, ha significado el movimiento de obras en tres
oportunidades, habilitando espacios dentro del museo haciendo prevalecer las
condiciones éptimas de conservacién de las colecciones y seguridad, ademis,
el registro y documentacidn, a través de fichas de movimiento.

Gracias a la AECID, se ha construido peanas y tarimas para el almacenaje de
las colecciones, ademds de implementar equipos de control de temperatura y
humedad relativa con termohigrémetros, cdmaras de vigilancia, extintores y
otros equipos de seguridad.

Estos movimientos han permitido trabajar paralelamente a la ejecucién de
esta ultima fase en la valoracién y seleccién de las obras para la elaboracién
del proyecto museogrifico, tomando en cuenta la calidad, el estado de con-
servacién y la temdtica.

Consecuentemente, con la ejecucién de las dos fases del proyecto antes
mencionado, era de vital importancia encarar el proyecto museogréfico que
tenfa como fin el logro de su plenitud organizativa, espacial y funcional del
museo.

P, royecto mmeograﬁco

Otro de los grandes retos del Museo Colonial Charcas fue enfrentar la con-
textualizacién de la coleccién, a través de un recorrido l6gico y temdtico
por las 18 salas, puesto que desde su fundacién -hasta la gestién 2012- no
cont con ninglin contexto temdtico ni cronolégico que haga comprensible
la lectura de las obras por los visitantes, a través de una didédctica dindmica
y entretenida. Solo se limitada a una exhibicién desordenada y saturada,
situacién a la que se sumaba la exposicidén de las obras a gran altura por la
elevacion de las paredes, por lo que no se cumplian las normas museisticas
de exhibicién ni se tomaba en cuenta los estindares de altura media de los
visitantes.

Ante estos antecedentes, se elaboré el proyecto museografico que tuvo como
objetivo el reordenamiento del recorrido con una disposicién temdtica por las
salas de exposicién que pueda dar un reconocido relieve al fondo del museo
y se valorice el arte local y el de importacién, incluyendo salas-audiovisuales,
puntos de multimedia, soportes y paneles explicativos entre otros para favore-
cer la lectura de la coleccién y el entendimiento de los visitantes.
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Después de realizar gestiones ante la Embajada de Espana en Bolivia se ha eje-
cutado el proyecto con el financiamiento por esta representacion diplomdtica
y la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca con una duracién
aproximada de cuatro meses.

Hay que relevar que entre los aportes més significativos de la Embajada
de Espana ha sido la investigacién de los guiones de sala y de las obras
mds relevantes del museo, a través de la contratacién de la investigadora
Margarita Vila, una de las profesionales mds destacadas en Historia del

Arte del pais.

Como resultado de este proyecto, se cuenta con la presentacién de la co-
leccién del museo a través de una seleccién de piezas, por medio de un
recorrido privilegiado con una disposicién temdtica, que pretenden dar un
justo valor al patrimonio nacional, poniendo en relieve tanto el arte local
como el europeo.

Las piezas exhibidas abarcan desde finales del siglo XVI hasta comienzos del
XIX, siendo muchas de ellas testimonio del intenso proceso de evangelizacién
experimentado en la Real Audiencia de Charcas, hoy la ciudad de Sucre, Pa-
trimonio Cultural de la Humanidad.

A continuacidn, se presenta el contexto de las salas mds relevantes dentro del
recorrido del museo:

Se inicia por una sala introductoria titulada “La Semilla de la Evangelizacion
en la Real Audiencia de Charcas” con obras de artistas manieristas de los siglos
XVI y XVII, unas concebidas en el Virreinato del Perd y otras de desconocida
procedencia.

En otra sala, se impone la influencia de Francisco de Zurbardn, representado
. z
por obras de seguidores de este maestro, destacando a dos fundadores de 6r-
denes religiosas, cuyos hermanos clérigos instalaron sus conventos en el nuevo
mundo, quienes, por su ascendencia en la evangelizacién de esta regién y las
colonias espafolas, requerian imdgenes y series de obras para su ministerio y
decoracién de sus iglesias y monasterios, los que llegaron en buena cantidad.

“Brocados y encajes en la pintura del barroco mestizo” es otra temdtica esti-
listica, en el recorrido del museo que manifiesta delicados encajes y abun-



Gestién y nuevas narrativas en museos

216

dante dorado en la vestimenta de los personajes celestiales, relevando su
gloria y sus virtudes de las devociones. Asimismo, los marcos tallados y
dorados con pan de oro, sustentan la ostentacién de la riqueza y posi-
cién social de los criollos y mestizos que encargaban las obras. El barroco
mestizo impone su presencia en Potosi y Charcas por el sobredorado y el
brocateado.

“Destacados Artistas de la Real Audiencia de Charcas”, también estdn represen-
tados en una sala especial y dedicada a grandes maestros que legaron obras ru-
bricadas, pintores de Lima, de Potosi y Chuquisaca se inspiraron en grabados,
por lo tanto, la iconografia es repetida.

Un conjunto importante de muebles, escritorios y papeleras, adornados con
diversas y delicadas técnicas como el taraceado, tallado, dorado y policroma-
do forman parte en la coleccién del Museo Colonial Charcas. Al parecer la
importacién de muebles en la época, tanto de oriente como de Europa, no
abastecia del requerimiento de la poblacién, surgiendo de esta manera, la imi-
tacién y la ornamentacién a gusto del cliente.

Para propiciar un recorrido dindmico y diddctico se ha recreado un escrito-
rio colonial, como espacio exclusivo dentro de los palacios y casonas de la
época, reflejo del estatus y la identidad de sus moradores, quienes decoraban
con muebles de fabricacién local de hébiles carpinteros con cedros de los
bosques cercanos, Asimismo, se expone una obra procesional, dentro de
una hornacina expresamente construida, para ser apreciada del anverso y
reverso.

Otra sala estd dedicada al “Arcdngel San Miguel, Patrono de la Villa de la
Plata”, enmarcando un discurso expositivo sobre la historia de la fundacién
de esta Villa que, como siempre se conmemora el 29 de septiembre, seguida
de una breve iconografia del arcingel vencedor del satdn, vestido a la romana,
en actitud de defensa.

Una de las obras mds relevantes del museo se refiere al Cristo de tres rostros,
en cuyo entorno conglomera obras con iconografias similares, con diferentes
personajes y escenas de la Santisima Trinidad, celestial y terrenal. Esta icono-
grafia fue prohibida por el Concilio de Trento, por las falsas interpretaciones
atribuidas a cada divinidad que se popularizé en las colonias. La referida obra
ha servido de inspiracién para crear la sala: “Trinidad Santa, Un solo Dios”y
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para mostrar la particular devocién que inspiraba anotando hasta tres Trini-
dades en una sola obra.

“Maestro de Maestros”. Sala dedicada a las obras del pintor mds importante
de la época colonial, creador de un estilo particular, Melchor Pérez Holguin,
conocido como Brocha de Oro. Su obra de singular belleza muestra a santos
ascetas y misticos, escenas de la pasién, de la sagrada familia y obras de la serie
de los evangelistas. También estdn presentes las obras anénimas de los segui-
dores del maestro.

“Historia, Riqueza y Devocién” plasmado en la obra estrella del museo: Des-
cripcion del Cerro Rico e Imperial Villa de Potosi, de 1758, del maestro potosino
Gaspar Miguel Berrio, creador de la pintura mestiza.

Los cuadros e imdgenes de las ciudades en el siglo XVIII son raros y por
ello merece especial mencién esta obra maestra, pintada por encargo de

Francisco Antonio Lépez Ortega, destacado propietario de una mina en
Potosi, cuya iniciativa dejé testimonio documental para todas las genera-
ciones del mundo, del poder, la riqueza y gloria de Potosi, la Villa Impe-

rial de Carlos V.
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LA EXPERIENCIA DEL MUSEO DEL TESORO DE
SUCRE - BOLIVIA

Miguel Morales’ / Bolivia

El Museo del Tesoro es un museo privado, ubicado en la ciudad de Sucre,
Bolivia. El conocer la experiencia de este museo permite demostrar que el
esfuerzo privado en la implementacién y funcionamiento de un museo puede
ser verdaderamente sostenible.

Una de las caracteristicas de este museo es que es enteramente privado; es decir,
no recibe, ni recibié ningin tipo de financiamiento ni donacién. Se tuvo que
comprar todo, empezando por el inmueble, restaurarlo y adecuarlo; se tuvo que
comprar todas sus colecciones, asi como invertir en la museografia, invertir en
la capacitacién del personal, comprar el sistema de seguridad etc. Y todo esto
se realizd con capitales propios y con créditos obtenidos en la banca comercial.

Luego de tres afios de funcionamiento, podemos decir que el museo ya al-
canz6 su sostenibilidad, pues ya puede cubrir integramente todos sus gastos.
Han tenido que pasar tres largos afios para llegar al punto en que la venta de
entradas y souvenires cubren todos los costos de funcionamiento del museo.

;Cudl el secreto de la sostenibilidad del museo?

Pues no hay ningtin secreto. La llave del éxito, como en todo tipo de emprendimien-
to, es en primer lugar, el trabajo. Hay que trabajar mucho, sin medida, sin descanso.
En segundo lugar, la calidad del producto. El museo tiene que tener una calidad
excepcional. Las colecciones, ademds de valiosas, deben ser genuinas y deben ser des-
lumbrantes. Deben contar una historia. El publico tiene que enamorarse del museo.

Pero si hay algo que en el Museo del Tesoro podria llamarse un toque especial,
algo que lo diferencia de cualquier otro emprendimiento, es la pasién con la

2 Director del Museo del Tesoro. Sucre. Bolivia
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que fue construido. Es indispensable que el inversionista, el propietario, el
que pone el dinero, esté verdaderamente apasionado con el museo. Sélo asi
este emprendimiento puede ser interesante, tanto como las inversiones en
otros rubros que sin duda son mds rentables financieramente.

Otro aspecto fundamental de la experiencia del Museo del Tesoro, es que no se trata
de una inversién pequena; sino bien se trata de un museo pequefio (en comparacién
con los museos puiblicos que dependen del Banco Central, por ejemplo) Las inver-
siones que condujeron a ponerlo en marcha son muy grandes. Al hacer un museo
hay que pensar en grande, hay que invertir mucho, no hay que escatimar esfuerzos.

¢Cudles las principales trabas con las que tropieza el museo privado?

Es importante que aquella persona que decida invertir en un museo privado
sepa que se encontrard con algunos escollos.

Son de dos tipos: el primero, el publico no quiere pagar una entrada, piensa
que el museo debe ser gratuito. Lamentablemente en el pais la gente se ha acos-
tumbrado a no pagar para acceder a un producto cultural. Esta costumbre se ve
alimentada por aquellas politicas publicas que organizan eventos o espectdculos
culturales gratuitos. El multiplicar los eventos culturales gratuitos tiene un efecto
negativo en la poblacién, la acostumbra no gastar en cultura. Este es un proble-
ma para un museo que no tiene otro ingreso que la venta de entradas.

El otro escollo que tienen que enfrentar los museos privados es de indole mds
subjetiva. Es la critica destructiva, que pretende quitar el valor al esfuerzo
privado. Esta critica proviene de personas con intereses ocultos, y es muy di-
ferente de la critica constructiva del pablico; felizmente la critica destructiva
es limitada en ndmero y en influencia, pero, aun asi, duele.

Pero estos escollos pueden ser superados, no son determinantes al final de
cuentas. Lo que realmente es determinante es la opinién del visitante, la valo-
racién que hace el cliente. Asi, a pesar de los escollos, el Museo del Tesoro ha
logrado alcanzar un nivel alto de preferencia en el ptblico, todos sus clientes
lo recomiendan, de modo que cuenta ya con un nimero de visitantes que lo
hacen sostenible. La corta experiencia del Museo del Tesoro ensefia que la
inversién privada en un proyecto cultural como un museo puede ser exitosa
también en términos financieros.
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HISTORIA DE LOS MUSEOS MILITARES EN BOLIVIA
MUSEO DE LA GUERRA DEL CHACO

Gonzalo Ifiiguez Vaca Guzmdn / Bolivia

Al constituirse Bolivia como Republica Independiente y soberana en agosto
de 1825, los Gobiernos del Mariscal Andrés de Santa Cruz y del General José
Ballividn fueron fecundos en activar la cultura nacional, especialmente cuan-
do se va a crear la Primera Biblioteca Publica en la ciudad de Nuestra Sefiora
de La Paz junto al Museo de Antigiiedades e Historia Nacional, cuya base
fueron los Trofeos de Guerra obtenidos en la Batalla de Ingavi (1841) contra
el Ejercito del Pertd comandado por el General Gamarra.

Segtn documentos de la “Memoria de Guerra y Colonizacién” del ano 1922,
se tienen los siguientes datos: por Decreto del 25 de octubre de ese ano, se
crea el “Primer Museo Militar” anexo al Circulo Militar, donde se exponian:
Documentos, banderas, medallas, armas, Uniformes y equipos de las con-
tiendas bélicas. Para esto, el Gobierno dispone de una partida de 8.000 pesos
bolivianos para ser votada por la Honorable Cdmara de Diputados destinada
los gastos de instalacién del Museo Militar, esto ocurre en noviembre del afio
de 1922 bajo la firma del Ministro de Guerra y Colonizacion.

La Creacién definitiva del Primer Museo de Historia Militar de Bolivia, se
efectia pasada la confrontacién de la Guerra del Chaco (1932-1935) donde
nuevamente se revaloriza el proyecto de creacién del museo durante el gobier-
no del entonces Presidente Cnl. David Toro Ruiloba quien dispone mediante
el Decreto Supremo de la Presidencia de la Republica, la creacién definitiva
de dicho museo, expresando a la letra lo siguiente:

“El Coronel David Toro Ruiloba, Presidente de la Junta de Gobierno de
Bolivia. Considerando: Que es necesario perpetuar el recuerdo de los hechos
histéricos ocurridos en el pais mediante la conversacion de reliquias mili-
tares y trofeos tomados al enemigo en acciones de armas durante diferentes
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campanas internacionales. Decreta: Art.1.-Credse el Museo Histdrico Mi-
litar en la ciudad de La Paz, anexo al Arsenal de Guerra, el cual estard
constituido por las siguientes secciones: a) Guerra de la Independencia. B)
Campania de la Confederacion. c¢) Batalla de Ingavi. d) Guerra del Pacifico.
e) Campana del Acre. f) Guerra del Chaco. Art.2.- La Coleccidon de Armas
y Trofeos del Circulo Militar pasardn a formar parte del Museo Histérico
Militar. Las banderas, armas y objetos que se encuentran en los cuarteles y
reparticiones puiblicas se pondrin a disposicion del mencionado museo. Asi-
mismo, los particulares que poseyeran tales objetos se hallan en la obligacion
de cederlos al Museo Militar ya que aisladamente no tendrdin el valor que
se obtendrd al reunirlos. Los objetos cedidos gratuitamente serdn instalados
con el nombre y antecedente del donante. Art.3.- Fijase el 23 de marzo
proximo como el dia de la inauguracion del Museo Histérico Militar. El
serior Ministro de Defensa Nacional queda encargado de la ejecucion y
cumplimiento del presente Decreto. Es dado en el palacio de Gobierno de la
ciudad de La Paz a los 22 dias de febrero de 1937 anos. Cnl. David Toro
Ruiloba. Presidente de Bolivia™.

Un nuevo Museo en La Paz. El Museo de la Guerra del Chaco

El “Museo de la Guerra de la Guerra del Chaco” fue implementado me-
diante el proyecto museogréfico cuya ejecucién estuvo a mi cargo como
profesional en Museologia Historica y Académico de Nimero de la ins-
titucién castrense; el mismo se hace realidad gracias a la decidida gestién
del entonces Director de la Academia de Historia Militar, Cnel. DAEN
René Adridn Burgoa Quiroga. El espacio arquitecténico utilizado para
el disefo y montaje se encuentra en la planta baja del histérico edificio
denominado Palacio Goitia, hoy sede de la Academia de Historia Militar
Boliviana.

En este suntuoso y vetusto edificio del siglo XIX, se instal6 en el ano 1937 du-
rante el Gobierno del Presidente, coronel David Toro Ruiloba como el primer
Museo Histérico Militar con motivo de honrar a la memoria de los héroes
de la contienda del Chaco entre Bolivia y Paraguay recientemente concluida.

En nuestro tiempo actual, mediante O.M. Ordenanza Municipal de 2006
este importante edificio patrimonial de la ciudad de La Paz situado en nuestro
centro histérico es decir la Plaza Murillo fue Declarado Patrimonio Monu-
mental de la Ciudad, Catalogado como Preservacién Tipo “A”.
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El proyecto museogrdfico

Para desarrollar nuestro proyecto museogréfico, se tomé en cuenta las altas
paredes del edificio y sus espacios libres, sin hacer modificacién alguna en
dicha estructura original del Siglo XIX, solamente se realizé el tratamiento de
las paredes con revoque y pintura al ocre, la misma que le dio una coloracién
ambiental de tipo cdlida en combinacién de una iluminacién dirigida al obje-
to de buen efecto para las sensaciones visuales del publico.

El museo cuenta en total con cuatro ambientes, el primero es el acceso me-
diante las escaleras que bajan desde el primer piso, donde en cuyo descanso
encontramos un primer banner ilustrativo sobre la contienda bélica del Cha-
co; al final de la segunda escalera se encuentra el otro banner donde podemos
leer un cuadro “Cronolégico de la Guerra del Chaco” (1932 — 1935).

El siguiente ambiente museistico cuenta también con temas ilustrativos me-
diante tres grandes banners con fotos del entonces Presidente Daniel Sala-
manca junto al General Pefiaranda y Coronel David Toro Ruiloba, altas auto-
ridades del momento histérico; asi mismo podemos apreciar una foto en gran
formato del General Bernardino Bilbao Rioja, héroe méximo de la contienda
bélica y otra del Capitdn “Charata” Ustariz que murié en combate, héroes
cuyos retratos fotograficos complementan a la muestra de los inefables Mau-
ser que usaron los soldados. Ademds, se exhibe sobre el suelo de una carpa
bipersonal y un fogén para cocinar con sus respectivos utensilios.

Seguidamente, ingresamos a nuestra “Sala - Taipy”, pues sobre un pedestal en
forma de Chakana se ubican cuatro ametralladoras pesadas marca Brno y Vic-
kers, mds dos piezas de Mortero y en otros dos pedestales, dos ametralladoras
livianas Browning. En el siguiente pedestal de forma cuadrada podemos apre-
ciar dos morteros y soportes para ametralladoras pesadas. Asimismo, en la sala
contamos con tres grandes vitrinas, una de ellas con vestimenta y armamento
tomado a las fuerzas paraguayas y en la central estd desplegado un hermoso
estandarte de seda bordado con hilos de plata en “Homenaje a los Héroes del
Boquerdn”, confeccionado en 1936 por las madrinas de la guerra. En una
tercera vitrina contamos con varios objetos usados por nuestro ejército, tales
como mdscaras antiguas y otros.

La sala también cuenta con dos excelentes pinturas al éleo de la artista Silvia
p
Penaloza, ellas son: “La sed” y “Soldado desconocido”, con referencia a la te-
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madtica y al sufrimiento del soldado, ademds podemos ver una pintura al éleo,
retrato del coronel Marzana, héroe de la famosa batalla de Boquerén y otro
cuadro del General Bernardino Bilbao Rioja, ambos pintados por el Sub Ofi-
cial Huarina. Completan la sala dos banners con fotos de soldados en plena
campafa, uno disparando su ametralladora liviana y el otro, muy emotivo,
escribiendo una carta a su familia.

En la sala o galeria del museo se expone una importante coleccién de “Cartas
y croquis geogréficos militares para campo de batalla” donados por el General
Bilbao Rioja, ademds, se exhiben tres paneles con las fotos de los valientes
Cadetes del Colegio Militar denominados como los “Ires pasos al Frente”. Se
aprecia tres maniquies con uniformes de oficiales bolivianos y tres granadas
para lanzarlas desde el avién. Destacamos también una importante “Acta de
Redencién” del Regimiento paraguayo “Mariscal Lopez” Ante el Regimiento
Boliviano “Lanza 5 de Caballeria” y una foto del Teniente Coronel German
Busch y su ayudante el Mayor Max Ifiiguez Ruiloba, ambos héroes del Chaco.

El dltimo espacio museografico estd constituido por otra interesante “Cha-
papa’, en este caso mds chica, donde se exhiben los teléfonos y aparatos de
comunicacién que se utilizaron durante la guerra.

El museo se encuentra abierto al ptblico de lunes a viernes. Muestra a tra-
vés de sus “objetos testimonio” la historia viva de esta cruenta confrontacién
bélica, lamentablemente en todo sentido, entre paises hermanos como son
Paraguay y Bolivia.
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CASA DORADA - ICONO TARIJENO

Nils Puerta Carranza / Bolivia

Considerada Monumento Nacional, la espléndida “Casa Dorada” con 115
afos desde su construccién, se constituye en una muestra arquitecténica ex-
quisita, en pleno centro de la “ciudad andaluza”, en Tarija — Bolivia.

En la segunda mitad del siglo XIX, la arquitectura francesa de la Escuela de
Bellas Artes de Paris hizo eco e inspird varias obras arquitecténicas en Bolivia.
Una de ellas es, precisamente, la Casa Dorada de Tarija, otrora mansién de los
esposos Moisés Navajas y Esperanza Morales quienes encargaron su disefio y
construccién a los arquitectos suizo-italianos Miguel y Antonio Camponovo.

Iniciadas las obras en el transcurso de 1878, hubieron de pasar 15 afios durante
los cuales la pequena poblacién que entonces habitaba Tarija viera levantarse
poco a poco en el centro histérico de su ciudad, la monumental construccién
en la que se conjuncionaron materiales existentes en la zona (grandes adobes
de barro y paja, yeso, cal, piedra, madera rolliza) con otros importados de
Europa y América (mdrmoles, cerdmicas, vidrierfa de colores, etc.). Asi, con
suntuosidad en su arquitectura y ricamente equipada, el 3 de enero de 1903
los esposos Navajas abrieron las puertas de su mansion a la sociedad tarijefia.

El estilo de la Casa Dorada se enmarcé en los lineamientos del “art noveau”;
la simetria es caracteristica de esta joya arquitectdnica planificada minuciosa-
mente tanto en los detalles estructurales como en la delicada y dificil orna-
mentacidn, la plafoneria y pintura mural, siendo autores de estas dos tltimas
José Strocco, arquitecto y pintor italiano, y Helvecio Camponovo, hermano
de los proyectistas y constructores.

Esta hermosa mansion atrae inmediatamente la atencién por la limpieza de sus
lineas. Su exterior establece un ritmo continuo del cual son protagonistas los altos
muros de la planta baja semejando una base rustica renacentista, y las puertas
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sucesivas con un extraordinario trabajo de intrincada filigrana dorada, escoltadas
por pilastras y coronadas por arcadas de medio punto. Resume el conjunto la
planta alta, que se suma a la clave decorativa con balconeria en hierro forjado y
extraordinarias pilastras de inspiracién dérica soportadas por peanas. Un ejército
de estatuillas triunfantes portadoras de antorchas, también conocidas como “vic-
torias”, culmina en la altura la motivacién de jubilo y grandeza.

Impactan igualmente sus interiores presididos por un patio claustral a la usanza
morisca, hacia el cual se proyectan centralmente los dos niveles de la residencia.
Alrededor de este patio se distribuyen los ambientes, conectados por galerfas con
columnas decoradas y arcos ojivales, pisos de piedra al estilo mudéjar, pinturas mu-
rales y plafones pintados al 6leo con escenas alegdricas de plena inspiracién francesa.

Los ambientes de la planta baja, que originalmente fueran destinados por el
propietario de la Casa Dorada para el funcionamiento de las nueve tiendas co-
merciales que poseia , hoy albergan el auditorio, la biblioteca-hemeroteca, la
galeria de arte, el foyer de ingreso al Teatro de la Cultura y las oficinas admi-
nistrativas de la Casa de la Cultura de Tarija, institucién a la que fue destinada
esta mansion cuando, varios anos después de la muerte de los propietarios, la
adquirié la Universidad “Juan Misael Saracho”, de Tarija.

Impacta el salén principal, conocido como “salén dorado” por el color de los empa-
pelados que cubren los muros, con su mobiliario de estilo victoriano, grandes espe-
jos con lunas venecianas biseladas y marcos moldurados en pan de oro, alfombras
persas, cortinas de damasco, arafas de cristal de roca y bacarat, plafones pintados al
dleo, consolas de madera tallada, mérmol y ornamentos en pan de oro.

En el gran comedor se conservan tapices persas, cortinas de gobelinos, centros de
mesa en Gpalo, ldmparas que combinan palo con cristal de roca y cristal tallado,
esculturas en yeso cristal y parte de los muebles que pertenecieron a los propietarios.

Moisés y Esperanza Navajas eran profundamente catdlicos. No escatimaban sus
donaciones a la Iglesia y a las obras de beneficencia. Ello, seguramente, fue parte
importante de los méritos por los cuales Roma les concedié permiso para dispo-
ner en la mansién de un oratorio privado con autorizacién para celebrar ritos y
ceremonias religiosas incluidas misas y matrimonios. Veintiocho escenas con la
vida, pasién y muerte de Jesucristo pintadas en estilo ecléctico por los italianos
Helvecio Camponovo y José Strocco constituyen los plafones del oratorio, y
dos grandes pinturas murales firmadas por el pintor colombiano L. Vegazo se
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alzan en los muros laterales de este ambiente. En el altar de madera tallada con
adornos en pan de oro, una ctpula alberga la imagen de la Virgen Maria.

Vecina al Oratorio, estd la sacristia donde lo mds llamativo son los cinco jue-
gos de casullas dalmdticas bordadas a mano con hilos de oro y plata por las
monjas del Vaticano.

Se guardan en la Sacristia, entre otros, algunos ornamentos de uso antiguo y
un fanal de auténtica artesania cuzquena reconocida por un minusculo espe-
juelo colocado en la boca del Nifio Dios; un incensario de plata.

Gracias a los muy importantes trabajos de restauracién total de la Casa Do-
rada (que abarcan su arquitectura interior y exterior, los ambientes interiores,
plafones, pinturas murales, obras de arte y elementos decorativos) y con la
implementacién de las salas de exposicién de fotografias y vestuario de la
época, podremos transportar al visitante a la época en la que Tarija alcanzé
un enorme crecimiento comercial: la llamada “época del auge” que se reflejé
también en el desarrollo de la arquitectura del centro histérico de la ciudad,
dentro del que la Casa Dorada de Tarija es el mds imponente testimonio.

Nuevas narrativas

Incursionar en el mundo de los museos en tiempos contempordneos, es dar
vida a lo inanimado, es romper el esquema mondtono y provocar al visitante
multiples emociones que contrastan con los contenidos que se tejen con los
hilos de la historia.

El psicélogo espafiol, Carlos Alonso Moreal, (2000), en su libro “Que es la
creatividad”, hace una singular precisién respecto a la creatividad relaciona-
da directamente con el pensamiento creativo, que se acomoda ficilmente a
la concepcién de encarar un museo basada en nuevas narrativas, entendidas
como la capacidad de utilizar la informacién y los conocimientos de forma
nueva, y de encontrar soluciones divergentes para los problemas, que hoy
en dfa es necesario reflexionar y evidenciar el proceso que cada espacio mu-
seistico tiene con respecto al ejercicio practico de propiciar en sus visitantes
aprendizajes significativos; as{ como valorar las acciones que se plantean lograr
durante un periodo determinado para consolidar su vocacién como espacio
que abre sus puertas para que los visitantes conozcan, aprendan y disfruten
del patrimonio que resguardan.
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Es claro que, actualmente, para los museos no es suficiente mostrar las coleccio-
nes y transmitir informacién a través de visitas guiadas, cédulas, catdlogos, con-
ferencias y talleres, ahora los visitantes necesitan mds que solo recorrer las salas
del museo observando y tomando nota. Las diversas actividades que se propo-
nen para los pablicos implican tomar en cuenta, no solo la temdtica, la vocacién
del museo, también necesitan considerar la capacidad de emocionar al visitante,
de detonar sensaciones, de considerar los riesgos que implica mantener al museo
pasivo y estdtico o las opciones de cambiar a alternativas més activas y participa-
tivas, sin frivolizar al museo o tomar posturas que lo conviertan en una casa de
cultura o en centro de espectdculo, y aun asi spor qué no considerar arriesgarse,
actualizar sus pricticas con los publicos, e innovar para integrarse activamente
en el gran mapa de la oferta cultural de la que forman parte?

El pensamiento creativo implica, para los profesionales del museo, el generar
nuevas ideas y enfoques, para cambiar sus propuestas educativas, expositivas, de
divulgacién y difusién, dentro de un contexto competitivo, global y diversifica-
do. Afortunadamente muchos museos en el mundo toman cartas en el asunto y
salen de su zona de confort para ver la multiplicidad de visitantes, intereses y ne-
cesidades, desarrollando soluciones creativas que motivan tanto a aquellos visi-
tantes reales, como a los virtuales, aquéllos que experimentan con el patrimonio
fuera del contexto fisico del museo, en pro de la participacién y con el propésito
de integrar una voz lejana geogrificamente, pero interesada y constructiva.

El Museo de la Casa Dorada, se ha convertido en los dltimos afnos en un es-
pacio de multiple accién cultural, cuyo objetivo es el de preservar, promover,
investigar y generar eventos formativos en diverso orden artistico que afiance
el contenido identitario de individuo y colectividad.

* Los derechos culturales son los que predominan en la gestién del mu-
seo, estableciendo convenios con establecimientos de primaria para que
los ninos visiten sus instalaciones y aprendan la historia que entrafa la
edificacién de la mansion dorada, el contexto social y econémico de ese
entonces (1897 — 1904) en Tarija.

*  Se fomenta las subastas artisticas en ambientes del museo, como incenti-
vo y apoyo al sector de bellas artes, cultivando y formando publicos que
consuman cultura.

e Se desarrollan conciertos y presentaciones de gala.

* Se participa en la Noche de Museos, con musica en vivo, proyeccién de
fotografias antiguas de Tarija, mds de 50 personas vestidas de la época de
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antafio y una charla acerca de la coleccién de victrolas como parte del atrac-
tivo, le dan un toque de interactividad.

Como proyecciones el museo tiene programado llevar adelante las siguientes
actividades:

Abrir un café concert en la Casa Dorada, fomentando la lectura, poesia y musica.

Finalmente se tiene programado, implementar el proyecto de extensién que
consiste en que el museo salga de sus cuatro paredes a los colegios, centros de
salud, hospitales, universidades y espacios abiertos como plazas y mercados,
mostrando sus archivos audiovisuales y pictéricos.
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Fachada Casa Dorada Salén Dorado

Entrada Principal

Fachada Segundo piso
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EL VOLUNTARIADO EN EL
MUSEO SANTA TERESA DE POTOSI

Amparo Miranda Castro / Bolivia

Llegar a Potosi y visitar el Museo Santa Teresa, es retroceder en el tiempo.
El Convento Carmelita

El convento carmelita fue fundado en 1685, en la época de mayor auge del
asiento minero y estaba destinado a recibir a las segundas hijas de familias
ricas o nobles. Cada novicia ingresaba con una dote, era lo establecido, y asi
se posibilitaba la permanencia de la comunidad.

La imagen mds antigua del convento nos la proporciona el lienzo “Descripcion del
Cerro Rico e Imperial Villa de Potosi” del maestro Gaspar Miguel Berrio, pintado
el 24 de septiembre de 1758, y pagado por Francisco Antonio Lépez Ortega.

Convento de Santa Teresa. 1758. Detalle del lienzo de Gaspar Miguel de Berrio
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Fotografias antiguas publicadas por estudiosos de Potosi, y otras resguardadas
en el convento, muestran la portada y la caracteristica torre espadafa, varian-
do tan solo el cerramiento del pequefo atrio.

Las tendencias que marcaron los estilos llegados del viejo mundo, hicieron
que el primer retablo de madera tallada y dorada fuera sustituido por uno de
estilo neocldsico, conocido por fotografias de celebraciones religiosas. De este
retablo solo quedan algunos capiteles.

Con el paso del tiempo, disminuyeron las vocaciones por lo que el templo
y el convento se fueron deteriorando. Las fotografias nos muestran que mu-
chas partes del convento fueron alteradas, se afiadieron muros para cerrar
parcialmente los corredores de los claustros y algunos arcos de las ermitas. El
deterioro iba en aumento. Y hubo que tomar decisiones para cuidar el tesoro
que Santa Teresa poseia.

La restauracion
En 1976 las autoridades provinciales decidieron restaurar el primer claustro

y abrir las puertas a las visitas, el convento se volverfa museo y la comunidad
continuaria ocupando sus celdas en el segundo claustro.

Una de las primeras salas del Museo

La restauracién se hizo en varias etapas, la primera fue liderada por el sa-
cerdote carmelita José Moliner, que disend y organizé las salas del primer
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claustro. El primer claustro se fue restaurando y las opiniones y firmas del
primer libro de visitas nos dan la certeza de que el 10 de noviembre de
1976, con la presencia de autoridades nacionales se inaugur6 el Museo San-
ta Teresa. La tnica fotografia de esa etapa nos muestra el Coro bajo con la
Inmaculada y el féretro de Sor Maria Josefa de Jests, fundadora del Carmelo
potosino.

Segunda etapa

En el ano 1986 llegé a Potosi la Madre Carmen Teresa del Amor, religiosa
y también arquitecta. Es ella quien a la cabeza de la pequenia comunidad
de entonces, retoma las tareas definitivas de restauracién a la par que
construye un convento mds pequefo para la comunidad. Este traslado
facilita que el antiguo convento, de manera integra, sea convertido en
museo.

A ella le debemos la organizacién del museo, la obtencién de la mayor parte
de fondos y donaciones. Su tarea fue grande y asi lo reconocemos. Junto a ella
estaban Madre Marfa Aparecida y Madre Inesita que ayudaron en esos anos
tan criticos.

Tuvo la capacidad de organizar un equipo de técnicos restauradores que diri-
gidos por Mario Gutiérrez, supieron trabajar con ella y convertirse en mano
de obra muy calificada.

El 8 de diciembre del afio 2000, dia de la Inmaculada, se entregd el mu-
seo totalmente restaurado con una solemne misa concelebrada y una fiesta
compartida con invitados especiales, el voluntariado Amigos del Museo y el
personal del museo.

Arquitectura

La restauracién hecha entre 1976 y el ano 2000 le ha devuelto al convento su
magnifica estructura de un convento virreinal.

El templo habia sido convertido en depdsito de alimentos y mostraba dafos
en su estabilidad; ahora es un templo vivo, en el que cada domingo se celebra
la misa para la poblacién.
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Templo de Santa Teresa

Se pudo traer el retablo de un templo del sur del departamento, abandonado y
muy deteriorado que fue restaurado por el espanol Juan Luis Sdnchez. Se han
recuperado los claustros, en sus colores y formas originales.

1 Se ha conservado toda la carpinteria
y en algunas salas como la Sala de
los Ciristos, se muestran los sistemas
constructivos antiguos. En la mayo-
ria de ambientes se conservan los an-
tiguos pisos de cerdmica o madera,
asi como las estructuras de cubierta.

convento se ha identificado con el
nombre de la funcién que tenia anti-
guamente, y se le ha ambientado con
los muebles y objetos de la época.
Es asombroso para muchos, ingresar
al refectorio y la cocina, dispuestos
como hace muchos siglos.

Los ambientes del segundo claustro,

en el que se encontraban las celdas

Primer claustro del Convento Carmelita
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de las religiosas, se encontraban muy
deteriorados y el plan de restauracién
derivé en la unién de varias salas para
permitir la exposicién de obras de
arte, bordados y objetos de uso littir-
gico. Se ha conservado la evidencia de
los muros que separaban las celdas.

Como en muchas obras de restau-

racién, en las viviendas de Potosi la
. .y . . Cocina

intervencién en las cubiertas ha in-

corporado una primera cubierta de

planchas de zinc debajo de la segunda cubierta de tejas de cerdmica. Asi se
evita las goteras por los dafios en las tejas causadas por los cambios de tempe-

raturas.

Celdas unidas, se han dejado evidencias de las paredes que las separaban

Obras de arte y objetos
La coleccién de obras de arte y objetos del museo es muy grande.

Los turistas llegan y pueden hacer un recorrido guiado por los dos claustros
y el templo, conociendo la vida de las Carmelitas descalzas en Potosi, en un
convento de clausura, al mismo tiempo que se admira las obras de arte, obje-
tos litrgicos y objetos de uso diario.
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Lienzos como la “Genealogfa del Carmelo” de Esteban Zeballos, de grandes di-
mensiones, y la Virgen del Carmen entregando el habito a San Simén Stock, nos
introducen en la vida del Carmelo. En muchas salas los lienzos son sorprendentes.
La Sagrada familia luciendo el brocateado y en la sala del recreo apreciamos obras
firmadas por el maestro Melchor Pérez de Holguin: La “Adoracién de los pastores”
y “Santa Teresa con San Pedro de Alcdntara”. Este lienzo tiene escrita por Holguin
la constancia de que donantes pagaban para que Holguin pintara lienzos y fueran
luego entregados como limosna al convento. En un lienzo se plasma el autorretrato
de Holguin presentdndose ante San Salvador de Horta, patrono de los tullidos.

El convento estd dedicado a San José y por ello, hay muchos lienzos e
imdgenes de ¢l con el nifio Jests. Pinturas como el “Nino de la espina” y
la “Nina Virgen Hilandera” han sido también parte de exposiciones orga-
nizadas por otros paises. En la Tribuna, una coleccién de lienzos muestra
a los 12 apdstoles con sus instrumentos de martirio.

Las esculturas son hermosas, la imagen de la Virgen del Carmen sentada, preside
el altar desde el retablo. Hasta hace algunos afios era la imagen que salia en la
procesién del 16 de julio. Santa Teresa, doctora de la iglesia, y poeta mistica. La
Inmaculada, atribuida a Martinez Montanes. Cristos Crucificados. Un pulpito
que presenta en cada tablero a los cuatro evangelistas y al profeta Elfas. Piezas ta-
lladas en los sillones fraileros con el escudo de la Orden y las puertas del Sagrario.

La orfebreria que resguarda muchos
objetos litdrgicos. Vestimenta reli-
giosa, casullas, dalmdticas, estolas y
capas pluviales delicadamente borda-
das. La Sala de la Virgen Nina exhibe
toda la ropa bordada y pintada para
una imagen pequefa de la Virgen.
Muebles tallados, algunos policro-
mados, se conservan en la Biblioteca
y la Sacristfa. Y llegando a la cocina y
el refectorio, se encuentran las cerd-
micas que se utilizaban en la prepa-
racién de los alimentos para las reli-
giosas. Planchas de fierro, candeleros
y apagavelas nos hablan de las tareas
diarias en el Carmelo.

La imagen de la Virgen del Carmen, que sale en

procesién cada 16 de julio



Gestién y nuevas narrativas en museos
237

Y concluida la visita el publico se siente satisfecho por haber conocido un
convento de clausura del siglo XVIII.

La Virgen del Carmen fue proclamada por el Papa Pio IX “Patrona de Bolivia”
en 1851 y ratificada por el Gobierno de Bolivia en 1852. Posteriormente, por
Ley del 11 de octubre de 1948, fue proclamada “Generala y Patrona de las
Fuerzas Armadas de la Nacién”.

Por ello, luce la capa militar y las estrellas de oro que identifican su grado de
Generala. La procesién, siempre en el dia 16, es acompafiada por la poblacién
por las calles de la ciudad. Llegando al templo, es emocionante ver bailar a la

Virgen.

Después de algunos anos de alejamiento, el Regimiento de Infanteria 3 Pérez
se ha acercado nuevamente a su Patrona y Generala. Por primera vez ha visi-
tado el Regimiento para ser acompafiada en una misa y velada por los jéve-
nes conscriptos, clases y oficiales. Igualmente, acompanaron la misa solemne,

concelebrada, del dia 16.
Artesanias

Al final de la visita, la tienda ofrece a la venta muchos articulos que los visi-
tantes pueden llevar como un recuerdo.

Se pueden adquirir los tradicionales
dulces, coquitos, tablitas y quesitos,
elaborados por las religiosas con las
antiguas recetas. Las religiosas, des-
de siglos pasados, elaboran las hos-
tias para los templos de la ciudad y
algunas provincias.

También cosen y bordan vestimen-
ta religiosa. Se hacen velas decorati-

Dulces tradicionales elaborados por la comunidad vas, especialmente para la Navidad.
Las hébiles manos elaboran artesanias que sirven para el hogar o para algin
presente.

Y todo debidamente identificado como Museo Santa Teresa de Potosi.
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Visitantes

Sin mucha promocién oficial, el museo recibe visitantes nacionales y extran-
jeros que motivados por la informacién de sus guias de viajeros les llevan
hasta Santa Teresa. Hemos utilizado la tecnologia para hacer conocer nuestros
horarios y otros datos para que puedan programar una visita completa. Los
gufas hacen turnos para posibilitar que los visitantes que llegan hasta Potosi
puedan visitar este museo cualquier dia de la semana, excepto domingo por
la mafana.

Sin embargo, Santa Teresa necesita més visitantes. Y por ello, en conjunto
se han tomado decisiones para motivar a la poblacién local especialmente, a
conocer el museo, y ayudarnos a cuidarlo.

Noche de Museos — Noche de Conventos

Un objetivo importante es lograr mayor publico, por lo que se programaron
actividades que se realizan en otras ciudades de Bolivia y del mundo, como
la Noche de Museos, iniciada en Berlin el ano 1992, y replicada en muchos
museos de Bolivia, fue una positiva opcién.

Por ello, siempre en coordinacién con la Comunidad Carmelita, el museo mo-
tiv la organizacién de la Primera Noche de Museos Potosinos para el 18 de
mayo del 2015, celebrando el Dia Internacional de los Museos. La respuesta de
la poblacién superd expectativas. Largas filas de personas pacientes que soporta-
ron el frio potosino, nos han hecho sentir lo acertado de la decisién de esta ac-
tividad. Los horarios de atencién se fueron extendiendo. Para muchas personas,
ha sido la oportunidad de conocer por primera vez los museos participantes.

Los recorridos son especiales porque incluyen representaciones de personajes
relacionados con el Carmelo o escenas de la vida diaria del convento. Se han
presentado escenas de las religiosas en la hora del recreo. Sorprende también
escuchar el mds hermoso poema “Nada te turbe” de Santa Teresa asi como la
elaboracién de artesanias por parte de las religiosas.

Esta actividad supone mucha preparacién, ensayos y principalmente buscar la
documentacién de respaldo. Documentos del Obispado, que facilitaron ami-
gos dan la certeza de que en el afio 1810 el Gobernador de Potosi, Francisco
de Paula Sanz, fue enterrado en Santa Teresa después de haber sido fusilado
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en las gradas de la Iglesia Matriz. Esa ha sido una de nuestras representacio-
nes, que permite hacer conocer a los visitantes, parte de nuestra historia. Es
diferente que el mismo Gobernador relate su propia historia volviendo del

pasado.

La vida de Santa Teresa, representada en tantos lienzos, es también represen-
tada por los personajes de Santa Teresa y Jerénimo Gracidn.

La vida diaria de las religiosas, esta vez en la cocina, preparando las hierbas
para hacer medicinas. Hasta ahora la tradicional “Agripa” es un remedio que
se vende mucho y que se utiliza especialmente para los dolores de barriga.

Teresa Tardio, la donante que mandé a su albacea a buscar a Melchor Pérez de
Holguin para que pinte varios lienzos, es también parte de las representacio-
nes. El Sindico permite hacer conocer cémo se administraban las dotes de las
novicias que ingresaban al convento del Carmelo.

Otro personaje explica cémo se logra
la madera tallada y dorada, para los
marcos, retablos y pulpitos.

Un pintor potosino, Gaspar Miguel
Berrio, discipulo de Holguin presenta
su obra a los visitantes. Y el Clérigo José
Fernandez Lozano relata como consi-
guié la Cédula Real para la fundacién
del Carmelo en Potosi, ademds de do-
nar el terreno para su construccion.

Es una actividad que ha gustado mucho y que se repite dos veces al afo. Al
final de cada visita, en la cafeteria se ofrece api caliente con buniuelos para
combatir el frio.

Y desde el afo 2017, después de algunas dificultades seguimos con la activi-
dad bajo el nombre de “Noche de conventos”. Participan junto a Santa Teresa
otros dos conventos potosinos: Santo Domingo que muestra su templo, con-
vento, los ambientes donde vivié Fray Vicente Bernedo y representaciones
como la vida de Santa Rosa. Otro convento participante es San Francisco, con
el decidido apoyo de Fray Eugenio Natalini.
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La difusién de esta actividad se hace con muy pocos recursos: planos he-
chos a mano, banners que logramos imprimir para mostrarlos todos juntos
y visitas a los medios para invitar a que la poblacién participe y se entere
también de que hay un dia dedicado a los museos y a los trabajadores en
museos.

El apoyo de la prensa es fundamental, aliados permanentes. Alguna vez se
han logrado imprimir plegables para la distribucién al visitante.

La publicidad es muy bdsica, pero con ella se logra llegar a la gente interesada
que ya espera esta noche especial. Esto permite alcanzar el objetivo de acercar a
la poblacién a Santa Teresa y a otros museos, a fin de que conozcan la riqueza
patrimonial que cobijan.

En estas actividades participan muchos grupos de voluntarios, ademds de los
gufas estables del museo, se incorporan guias para interpretar personajes, para
apoyar en seguridad, organizacién de grupos, para proveer la utileria, hacer
libretos, asi como vender artesanias y refrigerios. Es el trabajo de un gran
equipo que tiene mucho carifio por este museo. Participa todo el personal del
museo, el Carmelo Seglar, sus familias y algunos seminaristas.

En Potosi le hemos dado caracteristicas propias. Se ha definido bdsicamente dos
horarios, de 15:00 a 18:00 para escolares y colegiales, y de 18:00 hasta las 24:00
para la poblacién en general. Son muchos grupos escolares que visitan el museo
acompafados de sus profesores, también familias completas y adultos mayores.

Las tarifas son rebajadas, privilegiando a los adultos mayores y nifos menores
de 6 afos que ingresan gratuitamente. La poblacién entre 6 y 60 afios paga
Bs. 5,00 como ingreso, siendo la base mds importante de sostenibilidad del
museo. Lamentablemente al ser un museo autosostenible no es posible reali-
zar actividades gratuitas.

Actividades culturales

Desde hace muchos afios se decidié también que el templo y el primer claus-
tro sean espacios para actividades culturales propias.

Con la ayuda de la Transportadora de Electricidad se ha podido presentar a la co-
ral “Ars Viva” de Cochabamba en el templo. El claustro ha sido el escenario para
veladas musicales en el Dia Mundial del Turismo- Las obras han sido elementos de
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aprendizaje en el curso de Iconografia impartido por la Dra. Margarita Vila. Pre-
sentaciones del Coro Santa Teresa, sesiones de iconografia, entregas de material de
promocidn se realizan en los ambientes del museo.

Se ha participado en ferias departamentales de turismo para llegar a mds po-
blacién y hacer conocer el museo. Autoridades de la Gobernacién y el Re-
gimiento 3 Pérez han recibido la informacién del museo Santa Teresa y su
modelo de gestién independiente.

Amigos del Museo

Los “Amigos del Museo Santa Teresa” es un voluntariado que organizé madre
Carmen en el afio 1990, buscando el apoyo que necesitaba la comunidad.

Fueron los primeros presidentes el Ing. Jack Aitken Soux, dofia Yolanda Alu-
rralde de Careaga y dofia Marfa Eugenia Bernardis de Wille. Liderados por
ellos, muchos voluntarios han dedicado tiempo, esfuerzo, muchas veces dine-
ro y todo el carifio para este museo. En mi caso tengo 26 afios acompanando
el camino del museo.

Se han realizado hasta el afio 2000 una serie de actividades como kermesses

para recaudar fondos. Después del afio 2000, las tareas se orientaron a la

promocién del museo. Empresas como Sinchi Wayra y Mutual Potosi cola-

boraron con la impresién de folletos y almanaques. Con recursos propios se
y q

pudo lograr la impresién de afiches y elaboracién de llaveros.

En abril del ano 2013, se reorganizé el voluntariado ante la emergencia pro-
ducida por un robo de magnitud en un templo de la ciudad. Se reiniciaron
actividades para recaudar fondos para la instalacién de un nuevo sistema de
seguridad. La urgencia obligé a préstamos de dinero que se fue devolviendo
poco a poco. Algunas personas caritativas hicieron pequenas donaciones.

En cada actividad se vende pasteleria, dulces, artesanias y de centavo en cen-
tavo se cubren algunas necesidades.

Objetivo importante fue la edicién e impresién de la guia del museo que se
logrd, traduciéndolo a 3 idiomas, como una forma de mostrar la riqueza de
Santa Teresa.
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Apoyando el trabajo de la Comunidad Carmelita se ha logrado, ademis, con-
tar con todas las instalaciones requeridas para el funcionamiento del museo:
boleteria, baterias sanitarias, tienda de artesanfas, casilleros y cafeteria. Per-
manentemente se realizan tareas de mantenimiento, de manera que no se
presentan problemas muy grandes.

Y con mucho orgullo, 42 afos después de la inauguracién del museo Santa
Teresa, recogemos la impresién de muchos entendidos que consideran nues-
tro museo como uno de los mds hermosos de América Latina.

Mariano Baptista Gumucio, dice
“‘Santa leresa, es sin duda, y lo digo como
conocedor de varios paises de América y
de Europa, uno de los mejores museos de
América Latina, comparable a cualquier
otro en belleza, calidad y cantidad de
obras de arte”.

El Dr. Luis Ignacio Gémez Arriola, re-
presentante de la UNESCO, comen-
ta: “Realmente es impresionante el gran
acervo que manifiesta la gran riqueza
que tuvo Potosi... me sorprendio positi-
vamente. .. encontrar aqui todo comple-
tito es verdaderamente excepcional... es
verdaderamente rico el acervo que tiene
Santa Teresa, espectacular™.

El 10 de noviembre de 2017, el museo fue reconocido con la medalla de plata
“VALE UN POTOSI” otorgada por la Brigada Parlamentaria de Potosi y la C4-

mara de Diputados.

Eso es Santa Teresa, un hermoso museo que espera su visita.

3 Del programa “Identidad y magia de Bolivia” de Mariano Baptista Gumucio.
4 Entrevista realizada al Dr. Luis Ignacio Gémez Arriola el 19 de mayo de 2018.
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MUSEO ETNOGRAFICO (VIVO)
“CHAUPI MOLINO”UNA EXPERIENCIA
CULTURAL - VIVENCIAL KALLAWAYA

Manuel Gutiérrez Rodas*

No seria posible, revivir un pasado histérico, mestizo-colonial que pueda dar vida
a una region como en los valles de Charazani, si no hubiese la iniciativa de em-
prender y convertir un molino hidrdulico de tradicion drabe del Siglo XVIII, en
un Museo Etnogrdfico.

Un molino convertido en museo

Uno de los espacios que mayor orgullo despierta en la Provincia Bautista Saavedra
es el Museo Etnografico (vivo) “Chaupi Molino”. Primero como estructura, la ar-
quitectura mestiza andina que tiene este inmueble, en su mds exquisita expresion,
no solo se ha salvado de la depredacién y el descuido, sino que ahora tiene la per-
vivencia garantizada. Segundo, es un lugar para el encuentro cultural con mirada
hacia el pasado colonial, el cual debe ser comprendido, analizado y asumido a
través del arte. Y tercero, su cardcter vivo y contempordneo, donde los comunarios

contindan sus quehaceres de molienda como hace dos siglos atrés.
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Chaupi Molino se encuentra dentro de la zona de la Cultura Kallawaya de-
clarada por la UNESCO como “Patrimonio Oral e Intangible de la Huma-
nidad” el afio 2003, en el Municipio de Juan José Pérez (Charazani) de la
Provincia Bautista Saavedra. Esta provincia se encuentra ubicada al noroeste
de la ciudad de La Paz. Geogrificamente, la provincia marca una transicién
entre el Altiplano y los valles transandinos.

Chaupi Molino, es uno de los 8 molinos existentes en la cuenca del rio Chara-
zani localizado a 3 Km. al noreste de Charazani en la comunidad de Quiaba-
ya. Como su nombre lo indica es un molino que ocupa la parte central entre
todos los molinos. Etimolégicamente el nombre de Chaupi molino deriva del
Quechua que significa “Centro, barriga, ombligo” (Chaupi), traduciéndose
literalmente en el “Molino del Centro”.

Antecedentes historicos

Los valles de Charazani se caracterizaron desde la época de la colonia, (siglos XVII
- XIX) en una zona ideal para la produccién de granos, (trigo, cebada, entre otros);
es de ahi que existi6 la necesidad de los colonos espanoles que habitaron la regién,
quienes vieron la necesidad de instalar sus molinos (tecnologia 4rabe).



Gestién y nuevas narrativas en museos
245

Los molinos mantuvieron un elevado nivel de produccién hasta la década de
los setenta del siglo XX, en que la mecanizacién del proceso de produccion
harinera desplazé a los molinos hidrdulicos como abastecedores de harina a
los panaderos locales.

La rapidez de trabajo, la velocidad de molienda, permiti6 abaratar fuerte-
mente los costos de produccién, permitiendo no sélo aumentar la cantidad
de trigo molido por dia, sino reducir considerablemente el precio de la fanega
de harina molida, lo que supone una dura competencia para los molineros
tradicionales. A partir de ahi, los 8 molinos existentes en la cuenca del rio
Charazani quedaron en el abandono.

La reforma agraria en el afo 1953 trajo como resultado la reversién de las
tierras a los campesinos y volvieron a estar manejadas en forma comunal
en toda Bolivia, modelo que se ha mantenido hasta la fecha. Estos elemen-
tos reunidos nos dan como resultado la fundacién de las comunidades,
muchas veces donde las haciendas tenian sus establecimientos. Este es el
caso del “Chaupi Molino de Quiabaya” para convertirse en la Comunidad
Quiabaya y el molino simplemente como “Chaupi Molino”.

= B -

Vista del interior de la sala de piedras Béveda, vista del rodezno

Restauracion

Carlos Hugo Gutiérrez Rodas, arquitecto de profesién, uno de los herederos
del molino, fue quien con los conocimientos propios y el aval econémico que
le garantiza, decidi6 emprender semejante iniciativa a partir del ano 2003.
“Lo que se quiere es recuperar y poner en valor un patrimonio y un testimonio de
caracteristicas arquitectonicas mestizas, historico-cultural y etnogrifico. La dind-
mica vivencial ha cambiado de forma radical en los siltimos 10 arnos, por lo que
no podemos dilapidar un entorno heredado”, afirma Carlos Hugo.
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Para la restauracién del viejo molino, primero, se tuvo que tomar en cuenta
varios aspectos a analizar: (el estado actual del inmueble, la posibilidad de
rescate de dreas aun en pie y algunos objetos existentes, la receptividad de los
comunarios en relacién al futuro proyecto, metodologia de trabajo, medios de
comunicacién). Una vez tomado en cuenta todos estos aspectos y de haberlos
solucionado uno por uno se comenzé con el gran proyecto.

El molino en si conservaba aun sus elementos de moltura (las piedras, el ro-
dezno, la tolva), incluyendo la vivienda o casona y la acequia. Todo en total
abandono, pese a esto, el lugar mantuvo sus caracteristicas, que lo hacen uno
de los pocos que subsisten en la zona.

Para la restauracién de este molino se tomé en cuenta cada detalle para
poner en prictica los métodos tradicionales de construccién de la época,
dejando afuera en algunos casos las ensefianzas o métodos oficiales de la
arquitectura actual. Para tener mejores resultados a esto, se utilizaron los
conocimientos y técnicas de los constructores mds ancianos de la zona, para
que estos guien a los jévenes o nuevos constructores y asi lograr una fiel
restauracion.

Se conservé intactas todas las paredes que ain se mantenian erguidas, se cam-
biaron todos los techos ya que por el pasar de los anos y el abandono que sufrié
desde la década de los ochenta ya no existia ni uno. Se hizo refacciones de
puertas y ventanas en algunos casos, y en otros, un trabajo completo de copia-
do por carpinteros, igual que los muebles que en su totalidad desaparecieron,
siendo estos reemplazados por copias fieles. El contacto con la realidad, con las
dificultades y gratificaciones que conlleva una obra de esta magnitud, pesard
positivamente a todos los que trabajaron en esto, cuando les toque la restaura-
cién de algan otro inmueble histérico.

Para este trabajo se utilizé6 mano de obra de varias comunidades (Quiabaya,
Chipuipo, Caalaya, Chullina, Jatichulaya, y Siliq Playa) creando fuentes
de trabajo en diferentes rubros, un total de 20 trabajadores estuvieron en
diferentes funciones estables (albaniles constructores, pircadores, recolecto-
res, restauradores y guifas) otros incontables en el acopio de paja, acopio de
carrizos, transportistas, vendedores de cuero (lazo), vendedores de madera
(listones, vigas y tableado), carpinteros, arrieros, vendedores de phalas (lazo
vegetal).
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El trabajo de restaurado y construccién estuvo dividido en dos etapas o
fases, la primera desde febrero del 2004 hasta julio de 2005, la segunda fase
desde diciembre de 2005 hasta abril de 2006. Una tercera fase que involucra
la implementacién final (desde 2007 hasta el 2010), para la gestién y orga-
nizacién del futuro museo, cuyas tareas implicaron desde la catalogacién y
clasificacién de una precoleccién constituida por un nimero de piezas, que
permitan la recuperacién de la cultura de sus habitantes en general. Y asi
sea utilizado primero como atractivo turistico y segundo como coadyuvante
con la educacién, permitiendo con lo primero la reactivacién econémica de
sus pobladores a través de la generacién de empleo y la comercializacién de
sus productos artesanales (tejidos, cerdmicas, saberes de medicina tradicio-
nal, musica y otros) y con lo segundo cumplir la principal funcién de un
museo que es la de ensenar.

Estructura del molino

TOLWA
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La construccién data de principios del siglo XIX y conserva todo su esplendor
original. Este molino se basa en el esquema fundamental del molino hidrdu-
lico de tradicién 4rabe.

Su forma mds simple que es la que encontramos en los modelos estudiados
se compone de cuatro elementos fundamentales: la acequia, la tolva, la sala
de piedras y la béveda del Rodezno. Estd construido con una tecnologfa muy
sencilla, similar a la empleada en las viviendas particulares. Los muros, algo
mds gruesos que los usados normalmente, compuesta de tierra (barro) apiso-
nado en cajones de madera llamados tdpiales, que al ir subiendo en altura van
formando el muro. Como elementos de refuerzo se afaden piedras o pircas,
que dan mds consistencia al muro de tapial.

La sala de piedras se construye abovedada de piedras y cemento, evitando las
estructuras de madera a dos aguas, que acumulan una gran cantidad de polvo
en sus vigas. La béveda, perfectamente cerrada, es una estructura maciza en
forma de boca de tinel donde se aloja el rodezno.
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La acequia

Un canal construido con tapial de piedras, con muros de hasta 1,50 m. de
espesor. Reforzado exteriormente con tierra y hierbas o plantas, formando un
canal impermeable muy resistente evitando la filtracién del agua al exterior.
Alcanza los 380 m. de largo.

1.- Acequia
2.- Caida de agua
3.- Boveda

4.- Sala de piedras

Esquema del movimiento del agua

Proceso de la molienda

El tablén o portén permanece habitualmente cerrado, impidiendo la bajada
del agua al molino cuando no se estd moliendo, dejandola pasar a la corriente
natural que vuelve al cause del rio.

Cuando se comienza a moler se eleva el tablén o portén pasando el agua de
la acequia directamente a la béveda. El agua adquiere una gran velocidad, al
precipitarse desde una altura que oscila entre los 5 y los 10 metros, obtenién-
dose la fuerza suficiente para mover las palas.
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En la “Béveda”, la estructura subterrdnea situada inmediatamente debajo
de la sala de piedras del molino, se encuentra el “Rodezno”, una rueda de
palas curvas, o inclinadas, segiin los modelos, orientadas para canalizar
el agua y girar con su impulso en una tnica direccién posible, el sentido
de las agujas del reloj. Las palas estin formadas por dos elementos, el
“Puente”, una estructura de madera y fierro formada por aros que forman
el disco de la pala, y el “Gorrén”, una estructura de palas en disposicién
radial, firmemente sujeta a un eje de hierro en disposicién vertical llama-
do “Palafierro”.

El movimiento generado por la corriente de agua en las palas es transmitido
directamente a la sala de molienda por el “Palafierro” firmemente engarzado
a la piedra corredera o “muela”, pasando a través de un orificio practicado en
la piedra de base o “solera”.

El trigo para moler se echa en una “Tolva”, construida con una boca de made-
ra cuadrada y una pequefia canaleja o cafio, por donde recorre el grano hasta
caer al embudo que dirige el trigo directamente en medio de las piedras. Poco
a poco el trigo va cayendo sobre las dos piedras, la llamada “Solera”, la piedra
de base, la de mayor tamafio y fija al suelo, y la “Muela”, mds pequena, situada
sobre la anterior y que gira impulsada por el “Palafierro”, moliendo el grano.
La harina cae de las piedras a su alrededor en el suelo por la “juntura” o borde
exterior de contactos entre ellas. Cada cierto tiempo se retira y es cribada para
eliminar los restos de cortezas, vainas y pasto que pudiera quedar, lo que se
denomina “afrecho o afrechillo”, y se almacena en costales (sacos), que en los
molinos abundan.

Como resultado de la molienda una buena cantidad de harina se pierde en lo
que se denomina “espolvoreado”, ese polvo finisimo de harina que llena toda
la sala de las piedras y que se posa sobre todos los objetos y las paredes de la
habitacién, dando al ambiente un aspecto lechoso. Este polvo de harina es
cuidadosamente recogido por el molinero para alimentar a sus animales de
corral, de lo contrario atraeria a los roedores del lugar.
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Museo Etnogrifico

MUSED ETHNOGRAFICD

Hoy, el mundo rural, las huertas, las
edificaciones... tienen un valor, por
lo que representan las formas de vida
de las personas que nos han precedi-
do. Por lo tanto, un valor cultural.
Un molino también puede ser un
elemento para mostrar las funciones
tradicionales de una época.

La gestién para crear el molino como
museo, parte de la restauracién de la
infraestructura completa del molino
“Chaupi Molino” y sus ambientes
complementarios (la casona, patios,
huertas, corrales, canales, etc.) a par-
tir del afo 2004. Tras la decisién de
los propietarios, la reconstruccién y
restauracion del edificio supondrd la
garantia de su conservacién y la pues-

ta en valor de una obra patrimonial.

Los objetos que han ido constituyendo la muestra fueron desde los pri-
meros momentos, la metodologia y material en la restauracién y recons-
truccidn, utilizando todos los materiales tradicionales de la zona (techo
de paja, paredes de barro y piedra), y todos los objetos encontrados como
parte de piezas en desuso del mismo molino. Las piezas que se tienen serdn
parte de lo que se quiere exhibir, como representativos de los trabajos mds
tradicionales y otros relacionados con el uso doméstico.
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La muestra a ser montada responderd a una tipologia etnografica diversa,
por cuanto responde a los diferentes usos que son propios del conjunto.
Con un eje comun, todas las piezas pertenecen al periodo cronolégico de
principios del siglo XIX hasta mediados del siglo XX. En la inmensa ma-
yoria, su valor no es material ni estético, sino el que le da su uso en la vida
cotidiana y artesanal de otros tiempos, vida que ha sido la de muchas per-
sonas vivas. Todas corresponden a una sociedad de base econémica agricola
por excelencia, de una poblacién mayoritaria de jornaleros, campesinos y
agricultores, pequefos artesanos, comerciantes y una clase minoritaria de
propietarios.

Este patrimonio inmobiliario tradicional, etnogréfico, conforma un sec-
tor de gran peculiaridad y altamente apetecible para un deseable y positivo
turismo rural y cultural, cada dia mds degradado y a la vez despreciado.
Ya que a pasos agigantados estos elementos propios de nuestra cultura tra-
dicional van desapareciendo, por abandono, derribos incontrolados con
las nuevas intervenciones urbanisticas y malas administraciones guberna-
mentales.

Todo esto, por su importancia histérica, cultural, arquitectdnica y antropo-
l6gica, fue lo que despertd el interés para su conservacién y proteccién como
distintivo de una época ya pasada en la que viven habitantes con un tipico
misterio cultural legado por sus ancestros.

“Se estd rescatando un espacio para conservar las tradiciones, usos y costum-
bres y mantener viva a la Cultura Kallawaya”, los hermanos Carlos Hugo y
Manuel Gutiérrez Rodas; aseguran ademds que hoy la poblacién de Charaza-
ni se siente mds feliz al ver como vuelven las tradiciones.

La restauracién del Museo Etnogrifico (Vivo) “Chaupi Molino”, fue pro-
ducto de la Tesis de Arquitectura para la Universidad de Tulane de New Or-
ledns-Estados Unidos, con el objetivo de mostrar al mundo la arquitectura
mestiza-colonial, con caracteristicas y métodos tnicos de los valles interandi-
nos, convirtiéndose el museo en una relacién simbidtica entre la arquitectura
espafola pasada y la nativa, constituyéndose en un monumento a la arquitec-
tura Kallawaya.
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Visitas al Museo
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MUSEOQO VIVO INTERACTIVO “YATIYAWT”
“UN MUSEO DE LA GENTE PARA LA GENTE”

Erlini Chové / Bolivia

Irene Sievers* / Bolivia

Para nosotras, el Museo presenta una realidad viva; sea ésta sobre la historia
o la actualidad del dia a dia. Actualmente el Museo Vivo Interactivo “YATT-
YAWT” estd en pleno desarrollo en su concepcidn e instalacién de sus espacios.

Si bien el Museo hace de puente de siglos pasados y el arte contempordneo;
muchas veces no queda claro la manera como la historia, las construcciones
sociales, culturales, las nuevas tecnologias influyen en nuestros relacionamien-
tos en todas sus dimensiones, que nos viene formando hasta el dia de hoy.

En este sentido, el Museo Vivo Interactivo “YATTYAWT”, quiere ser un “Mu-
seo de la gente para la gente”, sobre todo en el Altiplano, El Alto de La Paz y
barrios aledanos.

La idea se inicia hace mds de 23 afios, con la decisién de construir un lugar
“habitable” e intervenir de forma amigable con respeto y admiracién en un
espacio diferente. Esto generd otros beneficios como el de la convivencia en
un barrio que se va construyendo, y afectando positivamente en el paisaje de
la zona. Para nosotras afianzar raices como acto simbdlico, significa un acto de
responsabilidad y cuidado que dinamiza los relacionamientos conscientes hoy
por hoy con las nuevas generaciones y con los vecinos de la zona, coadyuvan-
do al imaginario colectivo del barrio.

>

Aqui los viejos recuerdan, hablan y los jovenes escuchan, conectan. ..’

5 Erlini Chové, Artista plastica especialidad de Grabado, Tedloga y Curadora en comunidad, trabajan-
do con més de 25 anos de experiencia en el campo artistico.
Educadora popular, cantautora de la Vida, Ilustradora y Disefadora.

6 Irene Sievers, nacida en Alemania con mds de 40 afios viviendo en Bolivia, Te6loga y Artista.
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El objetivo es mostrar la belleza y la riqueza de la zona UV Tilata (ubicada entre el
camino La Paz — Viacha) y su ambiente especial y admirable. La gente encuentra
su valor en cada trabajo realizado, como un reflejo inmediato. El arte y la artesania
no es algo del pasado sino que tiene relacién inmediata con su presente.

“Todo este trabajo es prueba de paciencia y carinio”

En este sentido, todos los materiales que se han producido en la zona; dibujos,
pinturas, tejidos, cesteria, esculturas, cerdmica y piedras trabajadas; sumando toda
la flora en crecimiento que alberga este lugar, se conserva como arte vivo un “oasis
de creatividad “y en nuevas expresiones de sus artistas y artesanos en la zona.

“... Y nosotros estamos botando nomds éstas cosas (barro, latas, papel) éstas...”

Y asi mantener la memoria viva, la importancia de la creatividad dignificada
en sus manos, en sus vidas, y sienten la interaccién de los elementos desper-
tando saberes propios que hacen migraciones amigables y acompanadas.

Y hoy por hoy entrando a un momento nuevo, queremos gestionar la preser-
vacién, guardar y reciclar ya que la extensién de la tierra y los recursos son
limitados en nuestro planeta.

Vivir en armonia con nuestros antepasados -ancestrales y hacer posible un fu-
turo de tierra sana para las nuevas generaciones, como un acto de reciprocidad
y agradecimiento a la Pacha, la vida y mantenerla y descubrir en ella la belleza
en el entorno y hacerla visible y socializarla como valor humano.

A ésta altura, la tecnologia y los materiales técnicos es parte del desarrollo, y nos
damos cuenta que es impensable no tener electricidad ni medios de comunica-
ci6n; sin embargo, con esto también entra y se produce mucha basura y es causa
y amenaza muy grande para el planeta y sus convivencias equilibradas.

Y desde el respeto a la multiculturalidad, el Museo Vivo Interactivo “YATTYAWT”
nos devuelve a nosotras/nosotros mismos, un cuestionamiento ético y estético, al
cual estamos invitadas/invitados a vivir, trabajar y hacer un arte en equilibrio en
su sentido pedagdgico y responsable con el lugar que cohabitamos.
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TALLER SOBRE EDUCACION, PATRIMONIO Y MUSEO

Mariel Gonzidlez - Roxana Gonzdlez. | Argentina

La importancia de relacionar la historia, el patrimonio y el museo, es una
actividad que la venimos desarrollando desde la Fundacién Nuestras Raices,
hace mds de diez afios.

* Declarado de Interés Educativo y Cultural por el Ministerio de Educa-
cién de la Provincia de Corrientes.. Argentina.

* Auspiciado por el Comité Internacional para la Educacién y la Accién

Cultural CECA-ICOM

* Auspiciado por la Asociacién de Profesionales de Museologia de Argenti-

na. AProdeMus

La finalidad de nuestra tarea, es que el ciudadano/a, recorra su historia, su
memoria, sus vivencias, se reencuentre con su pasado y pueda caminar hacia
su futuro, reconociéndose en su barrio, en su ciudad, en su historia, y de alli
estas herramientas le permitan “valorar su patrimonio”, si bien el conocimien-
to lleva a tomar decisiones, apuntamos a que la misma sea siempre el respeto
por el otro, por su comunidad, por su ambiente.

* En cuanto a la educacién formal, para que este desafio sea viable, el do-
cente deberd modificar e innovar sus propuestas pedagdgicas, adaptando
el curriculo a las nuevas necesidades de los estudiantes y asumiéndose
participe de los nuevos cambios socioeconémicos culturales a nivel local,
provincial, nacional y mundial.

* En cuanto a la educacién en valores referida a gestores culturales, agen-
tes municipales, trabajadores de los muesos, de cultura, asi como de los
archivos y bibliotecas, la implementacién de estos talleres se hace a través
de la comunicacién de los valores de su accién desde el lugar que ocupan,
haciendo hincapié en su formacién y en lo que se comunicard al publico
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a los cuales sumamos recorridos por sitios de interés, y reflexiones sobre
sus tareas, a los efectos de que al compartir las mismas, logremos en con-
junto la identificacién de fortalezas y oportunidades, y la superacién de
los obstdculos y/o amenazas, para lograr que esta experiencia de valora-
cién del patrimonio tome accién.

Esta experiencia pedagdgica en la cual se articula “la Educacién, el Patrimonio y
el Museo”, apunta a la formacién docente y directiva de las instituciones educa-
tivas, y a los trabajadores de museos, agentes municipales y gestores culturales,
trabajadores de las distintas dreas relacionadas con la cultura, el turismo y el pa-
trimonio, especialmente para aquellos que deseen incorporar temas relacionados
con el patrimonio de su lugar de origen. Se parte de la premisa que para valorar
hay que conocer/ reconocer, uno no ama lo que no conoce, en vista de ello, surge
esta propuesta para trabajarla desde los distintos espacios que cada uno actie.

Los objetivos especificos son:

*  Promover el patrimonio histérico, cultural, artistico, industrial y paisajis-
tico de su lugar de origen.

* Lograr la experimentacién y la interaccién social, donde los gestores cul-
turales entren en contacto, reconozcan y relacionen las narrativas museo-
graficas o de textos histéricos, de archivos y otros, con elementos que for-
man parte del acervo cultural histérico y paisajistico que son patrimonio.

* Estimular al abordaje de acciones concretas para la valoracién del patri-
monio a los agentes y gestores culturales de las distintas instituciones por
medio de la capacitacién en Patrimonio y Museos.

Esta metodologfa utilizada, permite abordar las diferentes problemadticas re-
lacionadas con el patrimonio, siendo los participantes de los talleres, agentes
culturales de distintas dreas de gobierno municipal o provincial. Se puede
trabajar en forma horizontal e ir plasmando con ejemplos concretos los peli-
gros y amenazas, y las vicisitudes que atraviesan todos los dias, que ponen en
riesgo al patrimonio, asi como la oportunidad de expresar de manera grupal
las ansias por mejorar los procesos administrativos que llevan en muchos casos
a que el tiempo no sea el esperado en cuanto a la resolucién de los problemas,
mientras siguen avanzando las destrucciones y todas las acciones de preserva-
cién, quedan en notas perdidas por la burocracia.
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Este espacio de reflexion sirve para ampliar nuestra mirada y poder encontrar
puntos en comun para trabajar de forma coordinada, compartir experiencias
y fortalecer las acciones a fin de concretarlas en el resguardo del patrimonio.

En el Taller surgieron las siguientes inquietudes, resultado de las reflexiones
finales:

Entre los participantes del taller se contaron con arquitectos, ex directores de pa-
trimonio del municipio de La Paz, trabajadores de museo de Oruro, bidloga con
tesis de patrimonio inmaterial, ex funcionarios de cultura del Municipio de La
Paz y Sucre, trabajadores de cultura de Sucre y de Tarija, asi como otras represen-
tantes de espacios culturales y municipales de Chile y Argentina, y formadores,
asi como de otras ciudades, que enriquecieron la propuesta planteada.

La temdtica abordada fue a partir de las conceptualizaciones sobre patrimo-
nio, cultura, identidad, patrimonio e historia, patrimonio y museo, desarrollo
sustentable, sostenible. politicas ptblicas: Ejemplo disparador: Casco Hist6-
rico de la de la ciudad de Corrientes. Republica Argentina.

Fotografia gentileza de Fundacién Accién Cultural de La Paz Bolivia.

Las preguntas a reflexionar fueron las siguientes:

1. ;Cudndo advertimos que el patrimonio estd en peligro?
:Cudles son los que se encuentran en riesgo?

3. ;Qué actividades sugieren para innovar la estrategias educativas para la
valoracién del patrimonio?
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Reflexiones de los grupos de profesionales participantes:
Grupo 1
1. ;Cudndo advertimos que el patrimonio estd en peligro?

- Cuando estd en manos de los gobernantes de turno

- Cuando la poblacién no reconoce la importancia

- Cuando se pierde la identidad

- Cuando las politicas de gestién no se aplican

- Cuando no existe la integracién de la educacién con el patrimonio

2. ;Cudles son los que se encuentran en riesgo?

- El centro histérico urbano de cada ciudad

- La pérdida del patrimonio material icénico de cada comunidad por
ejemplo: El Cerro de la Vibora en Oruro

- El deterioro de las iglesias coloniales en el drea rural

- La pérdida de la esencia del patrimonio musical por la falta de investi-
gacién y la distencién en la interpretacién.

- Por depredacién de la flora y fauna, nativa y silvestre.

3. ;Qué actividades sugieren para innovar las estrategias educativas para la
valoracién del patrimonio?

- Hacer convenios entre los colegios y los museos

- La difusién por medios de comunicacién y redes sociales sobre la im-
portancia de la conservacién del patrimonio

- Hacer talleres educativos, lidico que integren el trabajo de los docen-
tes en el museo.

- Buscar una rotacién en las exposiciones de los museos.

Grupo 2

1. ;Cudndo advertimos que el patrimonio estd en peligro?

|

Cuando no hay educacién respeto al valor patrimonial
Indiferencia de las autoridades y pablico en general
Corrupcioén

1
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- Cuando hay deterioro

- Mala gestién
2. ;Cudles son los que se encuentran en riesgo?

- Casco histérico de la ciudad de Potosi y el Cerro Rico
- Casco histérico de las principales ciudades de Bolivia
- Sitios arqueoldgicos

- Flora y fauna autéctona

- Lago Titicaca y Copacabana

3. ;Qué actividades sugieren para innovar las estrategias educativas para la
valoracién del patrimonio?

- Concientizacién en colegios

- Difundir normas y leyes para conocimiento de todos

- Que existan mejores proyectos de democratizacién de los museos

- Promover que el museo salga a la calle

- Conformar equipos interdisciplinarios para promover mejores disenos
y estrategias de marketing

Grupo 3
1. ;Cudndo advertimos que el patrimonio estd en peligro?

- Patrimonio natural biol6gico

- Medicina tradicional (Kallawayas) pérdida de identidad
- Patrimonio arqueoldgico. Tiwanaku

- Infraestructura y arquitectura. Centro histérico

- El muralismo estd en riesgo

2. ;Cudles son los que se encuentran en riesgo?

- Cuando el ciudadano no se identifica
- Cuando desconoce el patrimonio

- Depredacién de la fauna y flora

- Cuando el estado fisico estd en riesgo
- Migracién
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3. ;Qué actividades sugieren para innovar las estrategias educativas para la
valoracién del patrimonio?

- Educacién en comunidad, regular y colectiva

- Alianzas estratégicas con activistas

- Profesionalizacién y educacién regular para proteger el patrimonio
- Catalogo y registro de sus pricticas medicinales

- Difusién creativa

- Agregarlo en la curricula educativa

Reflexiones finales:

La decisién y acompanamiento politico es fundamental e indispensable cuan-
do se trata de la preservacién del patrimonio. Sumar alianzas estratégicas con
personalidades e incluirlas y participarlas en lo que respecta a la salvaguarda y
defensa del patrimonio es la tarea mds ardua y dspera que nos toca a los ges-
tores culturales. Por ese motivo, tejer redes entre los promotores de la cultu-
ra, el patrimonio y el turismo es fundamental, insistiendo en participaciones
como en este tipo de eventos internacionales, que dan mds fuerza al sentido
de la proteccién y valoracién del patrimonio.

Actualmente, la proteccién del patrimonio esta experimentando nuevos mé-
todos que permiten agilizar y facilitar esta inconmensurable tarea. La tutela
se adapta al tiempo en el que vive y es por ello que hoy dia la “sociedad de la
informacién” pone al alcance medios que vienen a simplificar la labor.

Los medios de comunicacién estdn contribuyendo a un mayor conocimiento
de las necesidades de nuestro legado cultural. La prensa y las publicaciones
especializadas se estdn legitimando como instrumentos eficaces y necesarios
para la concienciacién, la difusién y también la denuncia.

Los peligros crecientes que amenazan al patrimonio cultural deberian incitar
a todos los encargados de protegerlos, en cualquier concepto que sea, a asumir
su funcién: personal de las administraciones nacionales y locales encargados
de la salvaguardia de los bienes culturales, administradores y conservadores
de museos e instituciones similares, propietarios privados y responsables de
edificios religiosos, comerciantes de obras de arte y anticuarios, técnicos de la
seguridad, servicios encargados de la represién de la delincuencia, aduanas u
otros poderes publicos competentes.
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Para una proteccién verdaderamente eficaz, resulta indispensable la colabo-
racién del publico. Los organismos publicos y privados encargados de la in-
formacién y de la educacién deberian procurar se alcance una toma de con-
ciencia general sobre la importancia de los bienes culturales, los peligros a que
estdn expuestos y la necesidad de protegerlos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

I Encuentro Internacional de Museos

El 1° Encuentro Internacional de Museos bajo la temdtica de “Gestién de mu-
seos y nuevas narrativas’, en el marco de La Paz Capital Iberoamericana, orga-
nizado por El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, la Fundacién Visién
Cultural y el ICOM Bolivia, realizado en la ciudad de La Paz, Bolivia, del 25
al 27 de julio del 2018, cumplié el objetivo de generar un espacio de didlogo
para conocer la situacién actual de los museos en el pais y la regién, contando en
su primera versién con la participacién de especialistas de: Bolivia, Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Espafa, México y Pert. Se presentaron 37 ponencias
en 9 foros y 3 mesas de debate con los que se logré generar diversos espacios de
reflexién, didlogos, integracion, intercambio de conocimientos, sinergia y siner-
gia entorno a los museos, sus funciones, proyectos y contextos.

El dia 27 de agosto, se realiz6 una reunién general —plenaria- con la presencia
de aproximadamente 120 participantes, para tratar distintos temas latentes en
cuanto a museos se refiere, entre ellos:

- Museos e institucionalidad

- Sostenibilidad y museos

- Doliticas culturales, normativas y museos

- El rol del museo en la actualidad y nuevos desafios

Después de una serie de intervenciones, didlogos y reflexiones, se ha determinado
realizar el presente manifiesto con el objetivo de profundizar los debates publicos,
relacionados con la lucha en el dmbito de los museos y la cultura, teniendo en cuenta
la situacién politica nacional e internacional que atraviesan los paises de la regién.

Se identificaron distintas necesidades y se llegé a las siguientes conclusiones y
recomendaciones:

- Exigir al estado la implementacién de un sistema nacional de museos que
permita contar con una linea base para la promocién de distintas iniciativas,
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el mejoramiento de infraestructura, conservacién, museografia, promocién,
formacidn y registro de los bienes culturales.

- Conformar un grupo de asesores especializados en materia juridica que ges-
tionen ante las instancias necesarias el cumplimiento y difusién de las leyes,
generacién de normativas y reglamentacién, acorde a las necesidades actuales
para la salvaguarda del patrimonio cultural y natural.

- Impulsar el desarrollo de fondos de fomento para la creaciéon y funciona-
miento de museos comunitarios y de iniciativa ciudadana; como también
el reconocimiento y competitividad a la hora del desarrollo de contenidos y
narrativas que respondan a los nuevos desafios y demandas de la sociedad.

- Se recomienda que los museos deben adoptar modelos de gestién corpora-
tiva, que potencien estrategias de marketing, incluyendo el marketing digital,
gestion turistica y cultural, a través de iniciativas que puedan ser replicadas y
convertirse en nuevas fuentes de ingreso para la institucién.

- Se valora los emprendimientos de museos que estdn vigentes bajo el modelo
de autosostenibilidad, recomenddndose a las instancias pertinentes: Estado
Central, Gobiernos Departamentales y Gobiernos Municipales de coadyuvar
con gestiones y apoyos para su preservaciéon y funcionamiento, favoreciendo
el desarrollo cultural boliviano.

- Se recomienda a los museos autosostenibles desarrollar acciones estratégicas
de recaudacion de recursos, en torno a la cooperacién nacional, internacional,
fondos de responsabilidad social, y la generacién de recursos propios median-
te estrategias creativas.

- Crear una red de museos articulada a través del ICOM Bolivia a nivel na-
cional, con el propésito de trabajar en la visibilizacién de los mismos; red que
ademds debe mantener contacto a nivel internacional para estar permanente-
mente actualizada.

- Crear una plataforma digital de museos latinoamericana para generar acceso a la
informacidn, experiencias, promocion, formacién y apoyo de distintas iniciativas.

Dado, en la ciudad de La Paz, a los 27 dias del mes de julio de 2018.
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